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Tanggal Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa : 16 Februari 2023
Tanggal Efektif : 28 April 2023
Tanggal terakhir perdagangan saham dengan HMETD (cum-right) di
	 -	 Pasar reguler dan pasar negosiasi : 9 Mei 2023
	 -	 Pasar tunai : 11 Mei 2023
Tanggal mulai perdagangan saham tanpa HMETD (ex-right) di
	 -	 Pasar reguler dan pasar negosiasi : 10 Mei 2023
	 -	 Pasar tunai : 12 Mei 2023
Tanggal pencatatan untuk memperoleh HMETD (recording date) : 11 Mei 2023
Tanggal distribusi HMETD : 12 Mei 2023
Tanggal pencatatan efek di PT Bursa Efek Indonesia : 15 Mei 2023
Periode perdagangan HMETD : 15 - 22 Mei 2023
Periode pendaftaran, pembayaran dan pelaksanaan HMETD : 15 - 22 Mei 2023
Periode penyerahan Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD : 17 - 24 Mei 2023
Tanggal terakhir pembayaran pemesanan pembelian Saham Tambahan : 24 Mei 2023
Tanggal penjatahan pemesanan pembelian Saham Tambahan : 25 Mei 2023
Tanggal pengembalian uang pemesanan pembelian Saham Tambahan : 29 Mei 2023

OTORITAS JASA KEUANGAN (“OJK”) TIDAK MEMBERIKAN PERNYATAAN MENYETUJUI ATAU TIDAK MENYETUJUI EFEK INI, TIDAK JUGA 
MENYATAKAN KEBENARAN ATAU KECUKUPAN ISI PROSPEKTUS INI. SETIAP PERNYATAAN YANG BERTENTANGAN DENGAN HAL-HAL 
TERSEBUT ADALAH PERBUATAN MELANGGAR HUKUM.

PROSPEKTUS INI PENTING DAN PERLU MENDAPAT PERHATIAN SEGERA. APABILA TERDAPAT KERAGUAN PADA TINDAKAN YANG AKAN 
DIAMBIL, SEBAIKNYA BERKONSULTASI DENGAN PIHAK YANG KOMPETEN.

PT BANK QNB INDONESIA TBK (“PERSEROAN”) BERTANGGUNG JAWAB SEPENUHNYA ATAS KEBENARAN SEMUA INFORMASI, FAKTA, DATA, 
ATAU LAPORAN DAN KEJUJURAN PENDAPAT YANG TERCANTUM DALAM PROSPEKTUS INI.

PT Bank QNB Indonesia Tbk
KEGIATAN USAHA UTAMA:

Jasa Perbankan

Berkedudukan di Jakarta Selatan, Indonesia

Kantor Pusat
Revenue Tower, Lantai 8, District 8, SCBD Lot 13

Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190
Telepon : (021) 515 5155; Faksimile : (021) 515 5388

Email: corporate.secretary@qnb.co.id
Situs web : www.qnb.co.id

Jaringan Kantor
Perseroan mempunyai 1 kantor pusat non-operasional, 6 kantor cabang,  

2 kantor cabang pembantu dan 11 ATM di wilayah Indonesia.

PENAWARAN UMUM TERBATAS KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM DALAM RANGKA PENAMBAHAN MODAL  
DENGAN MEMBERIKAN HAK MEMESAN EFEK TERLEBIH DAHULU VII (“PMHMETD VII”)

Perseroan menawarkan sebanyak-banyaknya sebesar 14.721.362.381 (empat belas miliar tujuh ratus dua puluh satu juta tiga ratus enam puluh dua ribu tiga ratus delapan puluh 
satu) saham baru atas nama atau sebesar 41,87% (empat puluh satu koma delapan tujuh persen) dari total modal ditempatkan dan disetor Perseroan setelah PMHMETD VIII 
dengan nilai nominal Rp250 (dua ratus lima puluh Rupiah) setiap saham (“Saham Baru”). Setiap pemegang 100.000 (seratus ribu) saham lama (“Saham Lama”) Perseroan 
yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham (“DPS”) Perseroan pada tanggal 11 Mei 2023 pukul 16.00 WIB berhak atas 72.034 (tujuh puluh dua ribu tiga puluh empat) 
HMETD, dimana setiap 1 (satu) HMETD memberikan hak kepada pemegangnya untuk membeli 1 (satu) Saham Baru dengan Harga Pelaksanaan sebesar Rp250 (dua ratus lima 
puluh Rupiah) per saham yang harus dibayar penuh pada saat mengajukan Formulir Pemesanan Pembelian Saham (“FPPS”). 

Jumlah dana yang akan diterima Perseroan dalam rangka PMHMETD VII ini adalah sebanyak-banyaknya sebesar Rp3.680.340.595.250 (tiga triliun enam ratus delapan puluh 
miliar tiga ratus empat puluh juta lima ratus sembilan puluh lima ribu dua ratus lima puluh Rupiah). Setiap HMETD dalam bentuk pecahan akan dibulatkan ke bawah (rounded 
down). Dalam hal pemegang saham memiliki HMETD dalam bentuk pecahan, sesuai dengan Pasal 33 Peraturan OJK No. 32/POJK.04/2015 tentang Penambahan Modal 
Perusahaan Terbuka Dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebagaimana telah diubah dengan Peraturan OJK No. 14/POJK.04/2019 (“POJK No. 32/2015”), 
hak atas pecahan saham dalam penambahan modal dengan memberikan HMETD tersebut wajib dijual oleh Perseroan dan hasil penjualannya dimasukkan ke dalam rekening 
Perseroan. 

Saham Baru yang diterbitkan dalam PMHMETD VII ini seluruhnya akan dikeluarkan dari portepel serta akan dicatatkan pada PT Bursa Efek Indonesia (“BEI”) dengan senantiasa 
memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Saham Baru dari PMHMETD VII memiliki hak yang sama dan sederajat dalam segala hal dengan saham yang telah 
disetor penuh lainnya, termasuk antara lain hak suara dalam Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”), hak atas pembagian dividen, hak atas saham bonus, dan hak atas HMETD.

Qatar National Bank (Q.P.S.C.), selaku pemegang saham utama Perseroan dengan kepemilikan saham sebesar 18.900.786.704 (delapan belas miliar sembilan ratus juta tujuh ratus 
delapan puluh enam ribu tujuh ratus empat) saham atau 92,48% (sembilan puluh dua koma empat delapan persen) menyatakan akan melaksanakan seluruh haknya sesuai dengan 
porsi kepemilikan dalam PMHMETD VII ini, yaitu sebesar 13.614.992.694 (tiga belas miliar enam ratus empat belas juta sembilan ratus sembilan puluh dua ribu enam ratus 
sembilan puluh empat) saham serta telah melakukan penyetoran modal kepada Perseroan, Rp656.100.000.000 tanggal 6 November 2018, sebesar Rp442.230.000.000 tanggal  
15 Oktober 2020, sebesar Rp1.500.000.000.000 tanggal 22 Desember 2021 dan sebesar Rp1.000.000.000.000 tanggal 16 November 2022, yang akan digunakan untuk pembayaran 
atas pelaksanaan HMETD oleh Qatar National Bank (Q.P.S.C.) dalam rangka PHMETD VII ini, dan dana setoran tersebut telah diperhitungkan sebagai cadangan tambahan modal 
(disclosed reserve) sebagai bagian dari Modal Inti Utama (Common Tier Equity 1) berdasarkan surat OJK kepada Perseroan.

Apabila Saham Baru yang ditawarkan dalam PMHMETD VII ini tidak seluruhnya diambil atau dibeli oleh pemegang saham atau pemegang bukti HMETD, maka sisanya akan 
dialokasikan kepada pemegang saham atau pemegang bukti HMETD lainnya yang melakukan pemesanan lebih besar dari haknya secara proporsional berdasarkan atas jumlah 
HMETD yang telah dilaksanakan oleh masing-masing pemegang saham atau pemegang bukti HMETD yang memesan Saham Tambahan. Dalam PMHMETD VII ini tidak ada 
pembeli siaga, dengan demikian, apabila setelah alokasi tersebut masih terdapat sisa HMETD yang tidak dilaksanakan maka terhadap seluruh HMETD yang tersisa tersebut tidak 
akan dikeluarkan saham dari portepel.

HMETD DAPAT DIPERDAGANGKAN BAIK DI DALAM MAUPUN DI LUAR BURSA EFEK SELAMA 5 (LIMA) HARI KERJA MULAI TANGGAL 15 MEI 
2023 SAMPAI DENGAN 22 MEI 2023. PENCATATAN SAHAM BARU HASIL PELAKSANAAN HMETD AKAN DILAKUKAN DI BEI MULAI TANGGAL  
15 MEI 2023. TANGGAL TERAKHIR PELAKSANAAN HMETD ADALAH TANGGAL 22 MEI 2023 DENGAN KETERANGAN BAHWA HMETD YANG TIDAK 
DILAKSANAKAN SAMPAI DENGAN TANGGAL TERSEBUT MENJADI TIDAK BERLAKU LAGI.

PENTING UNTUK DIPERHATIKAN
PEMEGANG SAHAM LAMA YANG TIDAK MELAKSANAKAN HAKNYA DALAM PMHMETD VII INI AKAN MENGALAMI DILUSI (PENURUNAN 
PERSENTASE KEPEMILIKAN SAHAM) DALAM JUMLAH MAKSIMUM SEBESAR 41,87% (EMPAT PULUH SATU KOMA DELAPAN TUJUH PERSEN). 

RISIKO UTAMA YANG DIHADAPI OLEH PERSEROAN ADALAH RISIKO KREDIT SEHUBUNGAN DENGAN KELANCARAN PEMBAYARAN KEMBALI 
POKOK DAN/ATAU BUNGA PENYALURAN PINJAMAN YANG APABILA JUMLAH KREDIT YANG TIDAK DAPAT DIKEMBALIKAN CUKUP MATERIAL, 
DAPAT MEMPENGARUHI KINERJA PERSEROAN. RISIKO LAINNYA DAPAT DILIHAT PADA BAB VI DALAM PROSPEKTUS INI.

RISIKO LAIN YANG MUNGKIN DIHADAPI OLEH INVESTOR ADALAH RISIKO HARGA DAN LIKUIDITAS HARGA SAHAM PERSEROAN YANG 
DIPENGARUHI OLEH KONDISI PASAR MODAL INDONESIA. 

PERSEROAN TIDAK MENERBITKAN SURAT KOLEKTIF SAHAM (“SKS”) DALAM PMHMETD VII INI, TETAPI SAHAM-SAHAM TERSEBUT AKAN 
DIDISTRIBUSIKAN SECARA ELEKTRONIK YANG AKAN DIADMINISTRASIKAN DALAM PENITIPAN KOLEKTIF PT KUSTODIAN SENTRAL EFEK 
INDONESIA (“KSEI”).

Prospektus ini diterbitkan di Jakarta pada tanggal 2 Mei 2023.



Perseroan telah menyampaikan Pernyataan Pendaftaran dalam rangka PMHMETD VII kepada OJK dengan surat No. 020/Dir-CRSC/II/2023 pada 
tanggal 22 Februari 2023, sesuai dengan persyaratan yang ditetapkan dalam POJK No. 32/2015 dan Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2015 tanggal  
16 Desember 2015 tentang Bentuk dan Isi Prospektus Dalam Rangka Penambahan Modal Perusahaan Terbuka Dengan Memberikan Hak Memesan Efek 
Terlebih Dahulu, yang merupakan peraturan pelaksanaan dari Undang-Undang Republik Indonesia No.8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal, yang dimuat 
dalam Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1995 No. 64, Tambahan No. 3608 dan peraturan-peraturan pelaksanaannya (“UUPM”).

Perseroan juga telah mengumumkan informasi bersamaan dengan penyampaian Pernyataan Pendaftaran pada situs web BEI dan situs web Perseroan.

Semua Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal yang disebut dalam Prospektus ini bertanggung jawab sepenuhnya atas data yang disajikan sesuai 
dengan fungsi dan kedudukan mereka sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan di sektor pasar modal, dan kode etik, norma, serta standar profesi 
masing-masing.

Saham hasil pelaksanaan HMETD yang berasal dari PMHMETD VII ini akan dicatatkan di BEI dengan jumlah sebanyak-banyaknya 14.721.362.381 
(empat belas miliar tujuh ratus dua puluh satu juta tiga ratus enam puluh dua ribu tiga ratus delapan puluh satu) saham. Pada tanggal Prospektus ini 
diterbitkan, jumlah saham Perseroan yang tercatat di BEI adalah sebanyak 20.232.319.124 (dua puluh miliar dua ratus tiga puluh dua juta tiga ratus 
sembilan belas ribu seratus dua puluh empat) saham yang merupakan 99% (sembilan puluh sembilan persen) dari jumlah modal ditempatkan/disetor 
Perseroan.

Setelah pelaksanaan PMHMETD VII, saham-saham Perseroan yang dicatatkan di Bursa Efek Indonesia bersama dengan saham-saham yang telah 
dicatatkan sebelumnya oleh Perseroan berjumlah sebanyak-banyaknya sebesar 34.953.681.505 (tiga puluh empat miliar sembilan ratus lima puluh tiga 
juta enam ratus delapan puluh satu ribu lima ratus lima) saham atau sebanyak-banyaknya 99,42% (sembilan puluh sembilan koma empat dua persen) 
dari jumlah modal ditempatkan/disetor Perseroan setelah pelaksanaan PMHMETD VII. Sehubungan dengan pemenuhan ketentuan Pasal 4 Ayat 3 PP 
No.29/1999 (“PP 29/1999”) dan Pasal 39 Ayat 2 Peraturan OJK No.41/POJK.03/2019 tanggal 26 Desember 2019 tentang Penggabungan, Peleburan, 
Pengambilalihan, Integrasi, Dan Konversi Bank Umum (“POJK 41/2019”), Perseroan telah menyampaikan rencana pemenuhan PP 29/1999 dan POJK 
41/2019 kepada OJK dalam pertemuan tanggal 25 Januari 2023 sebagai tindaklanjut dari surat Perseroan tanggal 29 November 2022. Sesuai dengan 
surat OJK tanggal 1 Februari 2023, Perseroan akan melaksanakan pemenuhan ketentuan PP 29/1999 dan POJK 41/2019 paling lambat akhir tahun 2023. 
Perseroan berkomitmen atas pemenuhan PP 29/1999 dan POJK 41/2019 tersebut dan akan mengumumkan sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan OJK 
No.31/POJK.04/2015 tentang Keterbukaan atas Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau Perusahaan Publik. Keterangan lebih lanjut mengenai ini 
dapat dilihat pada Bab I Prospektus Subab Pencatatan Saham Baru Perseroan di Bursa Efek Indonesia.

Sehubungan dengan PMHMETD VII ini, setiap pihak terafiliasi dilarang untuk memberikan keterangan atau pernyataan mengenai data yang tidak 
diungkapkan dalam Prospektus ini, tanpa persetujuan tertulis dari Perseroan.

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal dalam rangka PMHMETD VII ini dengan tegas menyatakan tidak memiliki hubungan Afiliasi dengan 
Perseroan sebagaimana didefinisikan UUPM. 

PMHMETD VII INI TIDAK DIDAFTARKAN BERDASARKAN UNDANG-UNDANG DAN/ATAU PERATURAN LAIN SELAIN YANG 
BERLAKU DI INDONESIA. BARANG SIAPA DI LUAR WILAYAH INDONESIA MENERIMA PROSPEKTUS INI ATAU SERTIFIKAT 
BUKTI HMETD, ATAU DOKUMEN-DOKUMEN LAIN YANG BERKAITAN DENGAN PMHMETD VII INI, MAKA DOKUMEN-
DOKUMEN TERSEBUT TIDAK DIMAKSUDKAN SEBAGAI DOKUMEN PENAWARAN UNTUK MEMBELI SAHAM ATAU 
MELAKSANAKAN HMETD, KECUALI BILA PENAWARAN ATAU PEMBELIAN SAHAM MAUPUN PELAKSANAAN HMETD 
TERSEBUT TIDAK BERTENTANGAN DENGAN ATAU BUKAN MERUPAKAN SUATU PELANGGARAN TERHADAP UNDANG-
UNDANG DAN/ATAU YANG BERLAKU DI NEGARA TERSEBUT. DALAM HAL TERDAPAT PEMEGANG SAHAM YANG BUKAN 
WARGA NEGARA INDONESIA YANG BERDASARKAN KETENTUAN PERUNDANG-UNDANGAN DI NEGARANYA DILARANG 
UNTUK MELAKSANAKAN HMETD, MAKA PERSEROAN ATAU PIHAK YANG DITUNJUK OLEH PERSEROAN BERHAK UNTUK 
MENOLAK PERMOHONAN PIHAK TERSEBUT UNTUK MELAKSANAKAN PEMBELIAN SAHAM BERDASARKAN HMETD 
YANG DIMILIKINYA.

PROSPEKTUS HANYA DIDISTRIBUSIKAN DI INDONESIA BERDASARKAN UNDANG-UNDANG DAN/ATAU PERATURAN 
YANG BERLAKU DI INDONESIA. TIDAK SATUPUN YANG TERCANTUM DALAM DOKUMEN INI DAPAT DIANGGAP SEBAGAI 
SEBUAH PENAWARAN EFEK UNTUK MENJUAL DI WILAYAH YANG MELARANG HAL TERSEBUT. SETIAP PIHAK DI LUAR 
WILAYAH INDONESIA BERTANGGUNG JAWAB SEPENUHNYA UNTUK MEMATUHI KETENTUAN YANG BERLAKU DI 
NEGARA TERSEBUT.

PERSEROAN TELAH MENGUNGKAPKAN SEMUA INFORMASI MATERIAL YANG WAJIB DIKETAHUI OLEH PUBLIK DAN 
TIDAK ADA LAGI INFORMASI MATERIAL YANG BELUM DIUNGKAPKAN SEHINGGA TIDAK MENYESATKAN PUBLIK.
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DEFINISI DAN SINGKATAN  
 
“Af ilia si”  bera rt i:  

a . hubungan kelua rga  ka rena perka winan sa m pai denga n  derajat 
kedua, ba ik  seca ra horizon tal m a upun vert ikal, ya itu  hubungan 
seseora ng denga n:  
1 . sua m i a ta u  ist ri;  
2 . o ra ng tua dari suami a tau  ist ri da n suami a tau  ist ri da ri a na k ;  
3 . ka kek dan  nenek dari sua mi a tau ist ri da n suami a tau ist ri dari 

cucu ;  
4 . sa udara da ri sua mi a tau  ist ri beserta  suami a tau ist rinya dari 

sa uda ra  ya ng bersa ngkuta n ;  a ta u  
5 . sua m i a ta u  ist ri da ri sa uda ra  o ra ng ya ng bersa ngkuta n .  

b . hubungan keluarga karena keturunan sa mpai dengan  derajat  kedua, 
ba ik  secara horizontal m aupun vertikal, yaitu  hubungan  seseorang 
denga n:  
1 . o ra ng tua  da n  a na k ;  
2 . ka kek  da n  nenek  serta  cucu ;  a ta u  
3 . sa uda ra  da ri o ra ng ya ng bersa ngkuta n .  

c . hubungan a ntara p ihak  dengan karyawan , d irektur, a tau komisaris 
da ri p iha k  tersebu t ;  

d . hubungan a n tara 2  (dua ) a tau leb ih  perusa haan  d im ana terdapat 
sa tu  a tau leb ih  a nggota d ireksi, pengurus, dewa n kom isaris, atau 
penga wa s ya ng sa m a ;  

e. hubungan a n tara pe rusa haan da n  p iha k , ba ik  la ngsung m aupun 
t ida k  la ngsung, denga n ca ra  a pa  pun , m engendalikan atau 
d ikendalikan o leh  perusa haan a tau  p iha k  tersebu t dalam 
m enentukan pengelo laan  da n /atau keb ija kan perusa haan atau 
p iha k  d im a ksud;  

f . hubungan an tara 2  (dua) a ta u leb ih  perusahaan yang d ikendalikan, 
ba ik  la ngsung m a upun t idak la ngsung, dengan ca ra apa pun, dalam 
m enentukan pengelo laan  da n /atau keb ija kan  perusa haan o leh  
p iha k  ya ng sa m a ;  a ta u  

g. hubungan a n tara perusa haan da n  pem egang sa ham u ta ma yaitu  
p iha k  ya ng seca ra la ngsung m a upun t ida k  la ngsung m em iliki 
pa ling kura ng 20% (dua pu luh  persen) sa ham yang m empunyai hak 
sua ra  da ri perusa ha a n  tersebu t .  

 
“Anggota  Bursa  Ef ek” bera rt i:  

a . pera n tara pedagang ef ek  ya ng tela h m em peroleh izin  usa ha dari 
OJK;  da n  

b . piha k  la in  ya ng m em pero leh  persetu jua n  da ri OJK, 
ya ng m em punyai ha k  un tuk m em pergunakan s istem da n/atau  sarana 
bursa  ef ek  sesua i denga n  pera tu ra n  bursa  ef ek .  
 

“Akunta n  Publik”  bera rt i Ka ntor Akuntan Publik  Am ir Aba di Jusuf , Aryan to , Mawar & 
Reka n, a nggota ja ringan global RSM , ya ng m ela ksanakan  a udit  atas 
la pora n  keua nga n  PT Ba nk  QNB I ndonesia  Tbk .  
 

“BAE” a ta u  “Biro  
Adm in ist ra si Ef ek”  

bera rt i p iha k  ya ng berda sarkan kontrak dengan emiten  dan/atau  
penerb it  efek m elaksanakan pencatatan  pemilikan  efek dan  pembagian  
ha k  ya ng berka itan dengan efek, ya ng da lam hal in i adalah   



iv

PT Adim it ra  ja sa Korpora, berkedudukan d i Ja karta, yang m erupakan  
p iha k  yang d itunjuk o leh  Perseroan  un tuk m elaksanakan a dministrasi 
sa ham dalam berdasarkan Perjan jian Pengelo laan Adm inist rasi Saham. 
 

“Ba nk  Kustod ia n”  bera rt i ba nk um um da n ba nk  um um sya riah ya ng tela h  m emperoleh  
persetu juan  OJK seba gai Kustod ian  seba gaima na d im a ksud dalam 
keten tuan pera tu ra n  perunda ng-unda nga n  m engena i pa sa r m oda l.  
 

“Bursa  Ef ek”  bera rt i penyelenggara  pa sa r d i pa sa r m oda l un tuk  t ra nsa ksi bursa .  
 

“BEI ” bera rt i PT Bursa  Ef ek  I ndonesia, ya ng berkedudukan d i Ja karta 
Sela ta n . 
 

“BMPK” bera rt i Ba tas Ma ksimum Pem beria n  Kred it , ya itu  persentase 
m a ksimum penyediaan  dana yang d iperkenankan terhadap modal bank  
ya ng d iberika n  kepa da na sa bah perora ngan a tau  grupnya  sesuai 
keten tua n  Ba nk  I ndonesia .  
 

“BNRI ” bera rt i singk a ta n  da ri Berita  Nega ra  R epublik  I ndonesia .  
 

“BOPO” bera rt i Beba n Operasional terha dap Penda patan Operasional, yaitu  
ra sio  to tal beban  opera siona l d iba gi to ta l penda pa ta n  opera siona l.  
 

“CAR” bera rt i Capi tal  Adequacy Rat io  a tau Ra sio  Kewa j iba n Penyediaan  
Moda l Min im um yaitu  t ingk at  kecukupan m odal ba nk  ya ng d ih itung 
da ri jum la h m oda l ba nk , ya ng terd iri da ri m odal in t i da n  m odal 
pelengka p  d iba gi jum la h  ATMR . 
 

“Dilusi”  bera rt i penurunan persentase kepemilikan  saham sebagai a kibat tidak 
d ila ksa na ka nnya  HMETD da la m  PMHMETD VI I  in i. 
 

“DPS” bera rt i singka tan dari Da f tar Pem egang Sa ham, yaitu daf tar pemegang 
sa ham yang d ikelua rkan  o leh  BAE Perseroa n, seba gaimana d iatur 
da la m  Pa sa l 50  UUPT da n  UUPM. 
 

“Ef ek” bera rt i su ra t  berha rga a tau  kon trak investa si ba ik  da lam bentuk  
konvensional dan  d igital a tau bentuk la in  sesuai dengan perkembangan  
teknologi ya ng m em berikan ha k  kepa da pem iliknya un tuk  secara  
la ngsung m a upun t idak  la ngsung m em peroleh  m anfaat ekonomis dari 
penerb it  a tau  da ri p iha k  terten tu berda sarkan perja nj ian da n  setiap  
Deriva t if  a tas Ef ek , ya ng da pat d ia lihkan da n /atau  d iperdagangkan   
d i Pa sa r Moda l. 
 

“FATCA” bera rt i singka tan  da ri Foreign Account  Tax Compl iance Act yang 
m erupakan pera turan pa jak ya ng d ikelua rkan o leh  Pem erintah 
Am erika  Serika t  ya ng m ewa j ibkan Ba nk  un tuk m engumpulkan 
in f orm asi terka it  denga n pa jak  terten tu na sa bah Ba nk , m elakukan 
iden t if ikasi da n  k la sif ikasi Na sa bah Bank  da lam rangka penerapan 
pera tu ra n  FATCA. 
 

“FPPS” 
 

bera rt i singka ta n  da ri Form ulir Pem esa na n  Pem belia n  Sa ha m .  
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PT Adim it ra  ja sa Korpora, berkedudukan d i Ja karta, yang m erupakan  
p iha k  yang d itunjuk o leh  Perseroan  un tuk m elaksanakan a dministrasi 
sa ham dalam berdasarkan Perjan jian Pengelo laan Adm inist rasi Saham. 
 

“Ba nk  Kustod ia n”  bera rt i ba nk um um da n ba nk  um um sya riah ya ng tela h  m emperoleh  
persetu juan  OJK seba gai Kustod ian  seba gaima na d im a ksud dalam 
keten tuan pera tu ra n  perunda ng-unda nga n  m engena i pa sa r m oda l.  
 

“Bursa  Ef ek”  bera rt i penyelenggara  pa sa r d i pa sa r m oda l un tuk  t ra nsa ksi bursa .  
 

“BEI ” bera rt i PT Bursa  Ef ek  I ndonesia, ya ng berkedudukan d i Ja karta 
Sela ta n . 
 

“BMPK” bera rt i Ba tas Ma ksimum Pem beria n  Kred it , ya itu  persentase 
m a ksimum penyediaan  dana yang d iperkenankan terhadap modal bank  
ya ng d iberika n  kepa da na sa bah perora ngan a tau  grupnya  sesuai 
keten tua n  Ba nk  I ndonesia .  
 

“BNRI ” bera rt i singk a ta n  da ri Berita  Nega ra  R epublik  I ndonesia .  
 

“BOPO” bera rt i Beba n Operasional terha dap Penda patan Operasional, yaitu  
ra sio  to tal beban  opera siona l d iba gi to ta l penda pa ta n  opera siona l.  
 

“CAR” bera rt i Capi tal  Adequacy Rat io  a tau Ra sio  Kewa j iba n Penyediaan  
Moda l Min im um yaitu  t ingk at  kecukupan m odal ba nk  ya ng d ih itung 
da ri jum la h m oda l ba nk , ya ng terd iri da ri m odal in t i da n  m odal 
pelengka p  d iba gi jum la h  ATMR . 
 

“Dilusi”  bera rt i penurunan persentase kepemilikan  saham sebagai a kibat tidak 
d ila ksa na ka nnya  HMETD da la m  PMHMETD VI I  in i. 
 

“DPS” bera rt i singka tan dari Da f tar Pem egang Sa ham, yaitu daf tar pemegang 
sa ham yang d ikelua rkan  o leh  BAE Perseroa n, seba gaimana d iatur 
da la m  Pa sa l 50  UUPT da n  UUPM. 
 

“Ef ek” bera rt i su ra t  berha rga a tau  kon trak investa si ba ik  da lam bentuk  
konvensional dan  d igital a tau bentuk la in  sesuai dengan perkembangan  
teknologi ya ng m em berikan ha k  kepa da pem iliknya un tuk  secara  
la ngsung m a upun t idak  la ngsung m em peroleh  m anfaat ekonomis dari 
penerb it  a tau  da ri p iha k  terten tu berda sarkan perja nj ian da n  setiap  
Deriva t if  a tas Ef ek , ya ng da pat d ia lihkan da n /atau  d iperdagangkan   
d i Pa sa r Moda l. 
 

“FATCA” bera rt i singka tan  da ri Foreign Account  Tax Compl iance Act yang 
m erupakan pera turan pa jak ya ng d ikelua rkan o leh  Pem erintah 
Am erika  Serika t  ya ng m ewa j ibkan Ba nk  un tuk m engumpulkan 
in f orm asi terka it  denga n pa jak  terten tu na sa bah Ba nk , m elakukan 
iden t if ikasi da n  k la sif ikasi Na sa bah Bank  da lam rangka penerapan 
pera tu ra n  FATCA. 
 

“FPPS” 
 

bera rt i singka ta n  da ri Form ulir Pem esa na n  Pem belia n  Sa ha m .  

“FPPS Ta m ba ha n ” bera rt i singka tan da ri Form ulir Pem esa nan Pem belia n Saham 
Ta m bahan  dalam ra ngka pela ksanaan PMHMETD VI I  ya ng m elebihi 
porsi ya ng m enjad i ha k da ri Pem ega ng HMETD berda sarkan jumlah 
HMETD ya ng d im ilik inya .  
 

“GWM” bera rt i Giro  Wa j ib  Min im um, yaitu  jumlah  dana m inim um yang wajib  
d ipeliha ra o leh  bank yang besarnya d itetapkan  o leh Ba nk  I ndonesia .  
 

“Ha rga  Pela ksa na a n”  bera rt i ha rga  set ia p 1  (sa tu ) Sa ham Ba ru  ha sil pela ksanaan  HMETD 
ya ng ha rus d iba yar o leh  pem ega ng sa ha m Perseroa n da la m ra ngka 
pela ksanaan  HMETD m enjadi Sa ham Baru, ya itu Rp 250  (dua ratus 
lim a  pu luh  Rupia h) per sa ha m . 
 

“Ha ri Bursa ”  bera rt i ha ri d i m a na Bursa  Ef ek  m ela kukan a k t iv itas t ra nsaksi 
perda gangan ef ek d i Bursa Ef ek, kecuali ha ri tersebu t m erupakan hari 
libur na sional a ta u  d inya ta ka n  seba ga i ha ri libur o leh  Bursa  Ef ek .  
 

“Ha ri Ka lender" bera rt i set ia p  ha ri da la m sa tu  ta hun  da la m ka lender Ma seh i tanpa 
kecuali term asuk  hari Sa b tu  dan Minggu  dan  hari libur na sional yang 
d iteta pka n  sewa ktu -wa ktu  o leh  pem erin ta h  Republik  I ndonesia .  
 

“Ha ri Kerja ”  bera rt i hari kerja pada umumnya t idak termasuk hari Sa b tu dan  Minggu  
serta  hari yang d itetapkan o leh Pem erin tah sebagai hari libur nasional.  
 

“HMETD” bera rt i singka tan dari Ha k  Memesan  Ef ek Terleb ih  Da hulu , yaitu hak  
ya ng m eleka t pa da saham yang m em berikan kesempatan pemegang 
sa ham ya ng bersa ngkutan un tuk  m em beli Sa ha m Ba ru  sebelum  
d ita wa rka n  kepa da  p iha k  la in .  
 

“I API ” bera rt i singka ta n  da ri I nst itu t  Akunta n  Publik  I ndonesia .  
 

“Kem enkum ha m ”  bera rt i singka tan  da ri Kem enterian  Hukum da n  Ha k Asa si Ma nusia 
Republik  I ndonesia .  
 

“Konsu lta n  Hukum ” bera rt i Wa rens & Pa rtners, ya ng m ela kukan  pem eriksaan a tas fakta 
ya ng a da m engenai Perseroan yang d id irika n m enurut  dan  berdasarkan  
hukum dan  peraturan perundang–undangan Nega ra Republik  I ndonesia  
da n  keterangan la in  ya ng berka ita n  da la m  ra ngka  PMHMETD VI I .  
 

“KSEI ” bera rt i singka tan  da ri PT Kustod ia n Sen tra l Ef ek  I ndonesia, suatu  
perseroa n terbatas berkedudukan d i Ja ka rta  Sela tan, ya ng m erupakan  
lem ba ga penyim panan da n  penyelesaian  sesua i denga n peraturan  
perunda ng-unda nga n  d i b ida ng pa sa r m oda l. 
 

“Kustod ia n”  
 

bera rt i p iha k yang m emberikan  jasa penit ipan Ef ek  dan harta la in  yang 
berka itan  denga n Ef ek , ha rta yang berka itan denga n  porto folio  
investasi ko lek tif , serta jasa lain , termasuk  m enerima d iv iden , bunga, 
da n  hak la in , m enyelesaikan t ransaksi Ef e k, serta m ewakili pemegang 
reken ing ya ng m enja d i na sa ba hnya .  
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“LDR” bera rt i singkatan dari Loan  to Deposit  Rat io, yaitu rasio  jumlah kredit  
ya ng d iberikan  terhadap  DPK berda sarkan f o rmula yang d itetapkan 
o leh  Ba nk  I ndonesia .  
 

“Menkum ha m ” bera rt i singka tan da ri Menteri Hukum da n  Ha k  Asa si Ma nusia 
Republik  I ndonesia, dahulu  d ikenal dengan nama Menteri Kehakiman  
a ta u  Menteri Keha kim a n  da n  Ha k  Asa si Ma nusia . 
 

“NI M” bera rt i Net  In terest Marg in yaitu m arjin  pendapatan  bunga bersih yang 
m erupakan pendapatan  bunga bersih d ibagi ra ta -rata Aset  Produkt if .  
 

“NPL” bera rt i Non-Performing Loan, yaitu k redit  yang bermasalah, m eliputi 
ko lek t ib ilita s kura ng la nca r, d ira guka n  da n  m a cet .  
 

“OJK” bera rt i singka tan  da ri Otorita s Ja sa Keua ngan , ya itu lem baga negara 
ya ng independen, ya ng m em punyai f ungsi, tuga s, da n  wewenang 
penga turan, penga wasan , pem eriksaan da n  penyid ikan  sebagaimana 
d im a ksud dalam Undang-Undang No. 21  Ta hun 2011  tentang Otoritas 
Ja sa  Keua nga n  ya ng tela h  d iuba h  denga n  UUP2SK.  
 

“Pem ega ng Rekening”  bera rt i p iha k ya ng na manya tercatat sebagai pem ilik  Rekening Efek   
d i KSEI  ya ng m elipu t i Ba nk  Kustod ia n dan /atau Perusa haan  Efek  
da n /atau  p ihak la in  ya ng d isetu ju i o leh  KSEI  denga n m em perhatikan  
pera turan perundang-undangan  d i b ida ng pa sar  m odal da n peraturan  
KSEI . 
 

“Pem erin ta h”  bera rt i Pem erin ta h  Republik  I ndonesia .  
 

“Pen it ipa n  Kolek t if ”  bera rt i ja sa pen it ipan a tas Ef ek da n /atau da na ya ng d im ilik i bersama 
o leh  leb ih  da ri sa tu  p iha k  ya ng kepen t ingannya d iwa kili o leh  
Kustod ia n . 
 

“Perja n j ia n  Pengelo la a n  
Adm in ist ra si Sa ha m ”  
 

bera rt i Akta  Perja njian  Pengelo laan Adm in ist rasi Sa ham  Da n  Agen  
Pela ksanaan Da lam Ra ngka Penambahan Modal Denga n Memberikan 
Ha k  Mem esan Ef ek Terleb ih  Da hulu  VI I PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk 
No. 7  ta ngga l 16  Februari 2023 da n sebagaimana d iubah  dalam Akta 
Peruba han I  Perja n j ian Pengelo laan  Adm in ist rasi Sa ham Da n  Agen  
Pela ksanaan Da lam Ra ngka Penambahan Modal Denga n Memberikan 
Ha k  Mem esan Ef ek Terleb ih  Da hulu  VI I PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk 
No. 15  ta nggal 16  Ma ret  2023 , ya ng keduanya d ibuat  d ihadapan 
Fa th iah  Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja ka rta, ya ng  d ita ndatangani 
Perseroa n  denga n  BAE. 
  

“Pernya ta a n  Penda f ta ra n”  bera rt i dokumen yang wa j ib  d isa m paikan  kepada OJK o leh  Em iten  
da la m ra ngka  PMHMETD VI I  in i berda sarkan peraturan p erundang-
unda nga n  d i b ida ng pa sa r m oda l.  
 

“Pernya ta a n  Penda f ta ra n  
Menja d i Ef ek t if ”  

bera rt i Pernyataan Pendaftaran m enjadi ef ek t if pa da ha ri kerja ke -20  
(kedua puluh) seja k  d iterim a nya Pernyataan  Penda ftaran secara  
lengka p  a tau pada tangga l yang leb ih  a wa l j ika d inyatakan  ef ek tif  oleh  
OJK, denga n  m em perha t ika n  keten tua n  Pa sa l 22  UUP2SK.  
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“LDR” bera rt i singkatan dari Loan  to Deposit  Rat io, yaitu rasio  jumlah kredit  
ya ng d iberikan  terhadap  DPK berda sarkan f o rmula yang d itetapkan 
o leh  Ba nk  I ndonesia .  
 

“Menkum ha m ” bera rt i singka tan da ri Menteri Hukum da n  Ha k  Asa si Ma nusia 
Republik  I ndonesia, dahulu  d ikenal dengan nama Menteri Kehakiman  
a ta u  Menteri Keha kim a n  da n  Ha k  Asa si Ma nusia . 
 

“NI M” bera rt i Net  In terest Marg in yaitu m arjin  pendapatan  bunga bersih yang 
m erupakan pendapatan  bunga bersih d ibagi ra ta -rata Aset  Produkt if .  
 

“NPL” bera rt i Non-Performing Loan, yaitu k redit  yang bermasalah, m eliputi 
ko lek t ib ilita s kura ng la nca r, d ira guka n  da n  m a cet .  
 

“OJK” bera rt i singka tan  da ri Otorita s Ja sa Keua ngan , ya itu lem baga negara 
ya ng independen, ya ng m em punyai f ungsi, tuga s, da n  wewenang 
penga turan, penga wasan , pem eriksaan da n  penyid ikan  sebagaimana 
d im a ksud dalam Undang-Undang No. 21  Ta hun 2011  tentang Otoritas 
Ja sa  Keua nga n  ya ng tela h  d iuba h  denga n  UUP2SK.  
 

“Pem ega ng Rekening”  bera rt i p iha k ya ng na manya tercatat sebagai pem ilik  Rekening Efek   
d i KSEI  ya ng m elipu t i Ba nk  Kustod ia n dan /atau Perusa haan  Efek  
da n /atau  p ihak la in  ya ng d isetu ju i o leh  KSEI  denga n m em perhatikan  
pera turan perundang-undangan  d i b ida ng pa sar  m odal da n peraturan  
KSEI . 
 

“Pem erin ta h”  bera rt i Pem erin ta h  Republik  I ndonesia .  
 

“Pen it ipa n  Kolek t if ”  bera rt i ja sa pen it ipan a tas Ef ek da n /atau da na ya ng d im ilik i bersama 
o leh  leb ih  da ri sa tu  p iha k  ya ng kepen t ingannya d iwa kili o leh  
Kustod ia n . 
 

“Perja n j ia n  Pengelo la a n  
Adm in ist ra si Sa ha m ”  
 

bera rt i Akta  Perja njian  Pengelo laan Adm in ist rasi Sa ham  Da n  Agen  
Pela ksanaan Da lam Ra ngka Penambahan Modal Denga n Memberikan 
Ha k  Mem esan Ef ek Terleb ih  Da hulu  VI I PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk 
No. 7  ta ngga l 16  Februari 2023 da n sebagaimana d iubah  dalam Akta 
Peruba han I  Perja n j ian Pengelo laan  Adm in ist rasi Sa ham Da n  Agen  
Pela ksanaan Da lam Ra ngka Penambahan Modal Denga n Memberikan 
Ha k  Mem esan Ef ek Terleb ih  Da hulu  VI I PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk 
No. 15  ta nggal 16  Ma ret  2023 , ya ng keduanya d ibuat  d ihadapan 
Fa th iah  Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja ka rta, ya ng  d ita ndatangani 
Perseroa n  denga n  BAE. 
  

“Pernya ta a n  Penda f ta ra n”  bera rt i dokumen yang wa j ib  d isa m paikan  kepada OJK o leh  Em iten  
da la m ra ngka  PMHMETD VI I  in i berda sarkan peraturan p erundang-
unda nga n  d i b ida ng pa sa r m oda l.  
 

“Pernya ta a n  Penda f ta ra n  
Menja d i Ef ek t if ”  

bera rt i Pernyataan Pendaftaran m enjadi ef ek t if pa da ha ri kerja ke -20  
(kedua puluh) seja k  d iterim a nya Pernyataan  Penda ftaran secara  
lengka p  a tau pada tangga l yang leb ih  a wa l j ika d inyatakan  ef ek tif  oleh  
OJK, denga n  m em perha t ika n  keten tua n  Pa sa l 22  UUP2SK.  
 

“Perseroa n”  bera rt i PT Ba nk QNB I ndonesia Tbk , berkedudukan da n  berkantor 
pusa t d i Ja karta  Sela ta n, sua tu  perseroa n terbuka yang d id irikan  
m enuru t da n  berdasarkan hukum da n pera tu ran  perundang–undangan  
Nega ra  Republik  I ndonesia .  
 

“Perusa ha a n  Ef ek”  bera rt i p iha k ya ng m ela kukan kegia tan  sebagai Pen jamin  Em isi Efek  
da n /atau  Perantara Pedagang Ef ek atau  Manajer I nvestasi sebagaimana 
d im a ksud dalam UUPM seba gaimana telah d iuba h  denga n  UUP2SK.  
 

“POJK No. 14 /2019”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 14 /POJK.04/2019  tanggal 30  April 2019  
ten tang Peruba han Ata s Pera tu ran Otorita s Ja sa  Keua ngan Nomor 
32 /POJK.04/2015 ten tang Pena m bahan Mo da l Perusa haan Terbuka 
Denga n  Mem berika n  Ha k  Mem esa n  Ef ek  Terleb ih  Da hulu .  
 

“POJK No. 15 /2020”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 15 /POJK.04/2020  tanggal 21  April 2020  
ten tang Rencana dan Penyelengga raan Rapat Um um Pemegang Saham 
Perusa ha a n  Terbuka .  
 

“POJK No. 17 /2020” bera rt i Pera tu ran  OJK No. 17 /POJK.04/2020  tanggal 21  April 2020  
ten ta ng Tra nsa ksi Ma teria l da n  Peruba ha n  Kegia ta n  Usa ha .  
 

“POJK No. 30 /2015”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 30 /POJK.04/2015  ta nggal 22  Desem ber 
2015  ten tang La poran  Realisa si Penggunaan  Da na Ha sil Penawaran  
Um um . 
 

“POJK No. 32 /201 5” bera rt i Pera tu ran OJK No. 32 /POJK.04/2015 ta nggal 22  Desember  
2015  ten ta ng Pena mbahan Modal Perusa haan Terbuka  Dengan  
Mem berikan  Ha k  Mem esan  Ef ek  Terleb ih  Da hulu , sebagaimana 
d iuba h  denga n  POJK No.  14 /2019 . 
 

“POJK No. 33 /201 5” bera rt i Pera tu ran OJK No. 33 /POJK.04/2015 ta nggal 22  Desember  
2015  ten tang Bentuk  dan  I si Prospek tus Da la m Ra ngka Penambahan  
Moda l Perusahaan Terbuka Denga n Mem berikan Hak  m emesan  Efek 
Terleb ih  Da hulu . 
 

“POJK No. 33 /2014”  bera rt i Pera turan OJK No. 33 /POJK.04/2014 tanggal 8  Desem ber 2014  
ten tang Direksi dan Dewa n Komisaris Em iten  atau Perusahaan Publik. 
 

“POJK No. 34 /2014”  bera rt i Pera turan OJK No. 34 /POJK.04/2014 tanggal 8  Desem ber 2014  
ten tang Kom ite Nom ina si da n  Rem unerasi Em iten  a tau  Perusahaan  
Publik . 
 

“POJK No. 35 /2014”  bera rt i Pera tu ran  OJK NO. 35 /POJK.04/2014  tanggal 8  Desem ber 2014  
ten ta ng Sekreta ris Perusa ha a n  Em iten  a ta u  Perusa ha a n  Publik .  
 

“POJK No. 42 /2020”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 42 /POJK.04/2020 ta ngga l 2  Ju li 2020  
ten ta ng Tra nsa ksi Af ilia si da n  Tra nsa ksi Bentura n  Kepent inga n .  
 

“POJK No. 55 /2015”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 55 /POJK.04/2015  ta nggal 29  Desem ber 
2015  ten tang Pem bentukan da n Pedoman Pela ksanaan  Kerja Komite 
Audit . 
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“POJK No. 56 /2015”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 56 /POJK.04/2015  ta nggal 29  Desem ber 
2015  ten tang Pem bentukan  da n  Pedom an Penyusunan Pia ga m  Unit  
Audit  I n terna l. 
 

“Prospek tus”  bera rt i dokumen tertulis ya ng m emuat in formasi Em iten dan in formasi 
la in  sehubungan dengan  PMHMETD VI I  denga n tu juan  a gar Pihak  
la in  m em beli Ef ek  sebagaimana d imaksud dalam UUP2SK  da n  POJK 
No. 33 /2015 . 
 

“PSAK”  
 

bera rt i singka ta n  da ri Pernya ta a n  Sta nda r Akunta nsi Keua nga n . 

“Rekening Ef ek”  bera rt i reken ing ya ng m em uat  ca tatan posisi sa ham da n /atau  dana 
m ilik  pem ega ng sa ham ya ng d ia dm inist rasikan d i KSEI, atau  
Pem ega ng Rekening, berdasarkan  perjanj ian pembukaan  rekening efek  
ya ng d ita ndatangani pem egang sa ham da n Perusahaan Ef ek  dan/atau  
Ba nk  Kustod ia n . 
 

“Rp” bera rt i singka ta n  da ri Rupia h .  
 

“RUPS” bera rt i singka tan da ri Ra pat  Um um  Pem ega ng Sa ha m, ya itu  rapat  
um um  pa ra pem egang sa ham Perseroa n ya ng d iselengga rakan sesuai 
denga n  keten tuan-keten tuan a ngga ran da sa r Perseroa n, UUPT dan  
UUPM serta  pera tu ra n -pera tu ra n  pela ksa na a nnya .  
 

“RUPSLB” bera rt i singkatan  dari Ra pat Um um Pem egang Sa ham Luar Bia sa, yaitu  
ra pa t ya ng d iselengga rakan  sesuai dengan ketentuan  a nggaran  dasar 
Perseroa n , UUPT da n  UUPM serta  pera turan-peraturan  
pela ksa na a nnya . 
 

“Sa ha m  Ba ru” bera rt i sa ham a tas nama yang a kan  d ikeluarkan o leh  Perseroan dalam 
PMHMETD VI I  in i da la m jum la h  seba nyak-banyaknya sebesar 
14 .721 .362 .381  (em pat  belas m ilia r tu juh  ra tus dua pu luh  satu  juta 
t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus dela pan pu luh  sa tu) saham 
b ia sa  a tas nama dengan n ila i nom inal Rp 250  (dua ra tus lim a  puluh 
Rupia h) set ia p  sa ha m . 
 

“Sa ha m  La m a ” bera rt i sa ham atas na ma dengan n ilai nom inal Rp250  (dua ra tus lima  
pu luh  Rupiah) setiap  saham  yang telah d itempatkan dan d isetor penuh 
o leh  pem ega ng sa ham Perseroan pada ta ngga l Prospek tus in i 
d iterb itka n . 
 

“Sert if ika t  Bukt i HMETD”  bera rt i singka tan da ri Sert if ikat  Bukti Ha k  Mem esan Ef ek  Terlebih  
Da hulu , ya itu sura t buk t i ha k a tau sert if ikat ya ng d ikeluarkan  oleh  
Perseroa n  kepada pemegang saham yang m embuktikan  HMETD, yang 
da pa t  d iperda ga ngka n  sela m a  periode perda ga nga n  HMETD.  
 

“Unda ng-Unda ng Pa sa r 
Moda l” a ta u  “UUPM” 

bera rt i Undang-Undang No. 8  Ta hun 1995 tanggal 10  November 1995 
ten tang Pa sa r Modal, Lem baran Negara Republik  I ndonesia Tahun 
1995  No. 64 , Ta m bahan  No. 3608 , sebagaimana telah d iubah dengan 
UUP2SK. 
 



ix

“POJK No. 56 /2015”  bera rt i Pera tu ran  OJK No. 56 /POJK.04/2015  ta nggal 29  Desem ber 
2015  ten tang Pem bentukan  da n  Pedom an Penyusunan Pia ga m  Unit  
Audit  I n terna l. 
 

“Prospek tus”  bera rt i dokumen tertulis ya ng m emuat in formasi Em iten dan in formasi 
la in  sehubungan dengan  PMHMETD VI I  denga n tu juan  a gar Pihak  
la in  m em beli Ef ek  sebagaimana d imaksud dalam UUP2SK  da n  POJK 
No. 33 /2015 . 
 

“PSAK”  
 

bera rt i singka ta n  da ri Pernya ta a n  Sta nda r Akunta nsi Keua nga n . 

“Rekening Ef ek”  bera rt i reken ing ya ng m em uat  ca tatan posisi sa ham da n /atau  dana 
m ilik  pem ega ng sa ham ya ng d ia dm inist rasikan d i KSEI, atau  
Pem ega ng Rekening, berdasarkan  perjanj ian pembukaan  rekening efek  
ya ng d ita ndatangani pem egang sa ham da n Perusahaan Ef ek  dan/atau  
Ba nk  Kustod ia n . 
 

“Rp” bera rt i singka ta n  da ri Rupia h .  
 

“RUPS” bera rt i singka tan da ri Ra pat  Um um  Pem ega ng Sa ha m, ya itu  rapat  
um um  pa ra pem egang sa ham Perseroa n ya ng d iselengga rakan sesuai 
denga n  keten tuan-keten tuan a ngga ran da sa r Perseroa n, UUPT dan  
UUPM serta  pera tu ra n -pera tu ra n  pela ksa na a nnya .  
 

“RUPSLB” bera rt i singkatan  dari Ra pat Um um Pem egang Sa ham Luar Bia sa, yaitu  
ra pa t ya ng d iselengga rakan  sesuai dengan ketentuan  a nggaran  dasar 
Perseroa n , UUPT da n  UUPM serta  pera turan-peraturan  
pela ksa na a nnya . 
 

“Sa ha m  Ba ru” bera rt i sa ham a tas nama yang a kan  d ikeluarkan o leh  Perseroan dalam 
PMHMETD VI I  in i da la m jum la h  seba nyak-banyaknya sebesar 
14 .721 .362 .381  (em pat  belas m ilia r tu juh  ra tus dua pu luh  satu  juta 
t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus dela pan pu luh  sa tu) saham 
b ia sa  a tas nama dengan n ila i nom inal Rp 250  (dua ra tus lim a  puluh 
Rupia h) set ia p  sa ha m . 
 

“Sa ha m  La m a ” bera rt i sa ham atas na ma dengan n ilai nom inal Rp250  (dua ra tus lima  
pu luh  Rupiah) setiap  saham  yang telah d itempatkan dan d isetor penuh 
o leh  pem ega ng sa ham Perseroan pada ta ngga l Prospek tus in i 
d iterb itka n . 
 

“Sert if ika t  Bukt i HMETD”  bera rt i singka tan da ri Sert if ikat  Bukti Ha k  Mem esan Ef ek  Terlebih  
Da hulu , ya itu sura t buk t i ha k a tau sert if ikat ya ng d ikeluarkan  oleh  
Perseroa n  kepada pemegang saham yang m embuktikan  HMETD, yang 
da pa t  d iperda ga ngka n  sela m a  periode perda ga nga n  HMETD.  
 

“Unda ng-Unda ng Pa sa r 
Moda l” a ta u  “UUPM” 

bera rt i Undang-Undang No. 8  Ta hun 1995 tanggal 10  November 1995 
ten tang Pa sa r Modal, Lem baran Negara Republik  I ndonesia Tahun 
1995  No. 64 , Ta m bahan  No. 3608 , sebagaimana telah d iubah dengan 
UUP2SK. 
 

“UUPT” bera rt i Unda ng-Undang No. 40  Ta hun 2007 ta nggal 16  Agustus 2007  
ten tang Perseroa n Terba tas, Lem baran Nega ra  Republik  I ndonesia 
Ta hun  2007  No. 106 , Ta m ba ha n  No. 4756 . 
 

“UUP2SK” Bera rt i Unda ng-Undang No. 4  Ta hun  2023  tanggal 12  Ja nuari 2023  
ten tang Pengem bangan da n  Pengua tan Sek tor Keua ngan , Lembaran  
Nega ra  Republik  I ndonesia T ahun 2023  No. 4 , Ta m ba ha n  No. 6845  

 



x

RINGKASAN  
 
Ringkasan d i bawah in i merupakan bagian  yang  t idak terp isahkan  dari, dan harus d ibaca bersama -
sama dengan , keterangan  yang  lebih terperinci  dan laporan keuangan beserta ca tatan a tas laporan 
keuangan yang seluruhnya  tercantum da lam Prospektus in i, serta  fak tor risiko yang tercantum dalam 
Prospektus in i. Ringkasan in i d ibua t berdasarkan fakta dan  pertimbangan yang pa ling penting bagi 
Perseroan . Semua in formasi keuangan yang tercantum da lam Prospektus in i bersumber dari laporan 
keuangan yang d inya takan  da lam mata  uang  Rupiah kecual i d inya takan la in dan d isa j ikan sesuai 
dengan  prinsip  akuntansi  yang  berlaku  umum d i  Indonesia .  
 
1 . KETERANG AN SING KAT TENTANG  PERSERO AN 
 
Perseroa n  d id irika n  perta ma ka li denga n na m a “NV CHUNGHWA SHANGYEH 
MAATSCHAPPIJ”  (The Chinese Tra ding Company  Lim ited), berkedudukan  d i Medan, berdasarkan 
Akta  No. 53  ta nggal 28  April 1913  ya ng d ibua t d ihadapan Leonard  Hendrik Willem  Va n  Sa ndick, 
pa da wa ktu  itu  Notaris d i Medan, dan  telah  d isetu jui berdasarkan beslit  Gouverneur Generaal H india 
Bela nda d engan No. 58  tanggal 16  Ju li 1913, dan telah d idaftar pada Kepaniteraan  Pengadilan Medan 
ta ngga l 30  Ju li 1913 , serta  tela h  d ium umkan  da lam Extra Bijvoegsel der Ja vasche Courant No .  78  
ta ngga l 30  Sep tem ber 1913 .  
 
Akta  pendiria n  tersebu t ya ng d i da la mnya m em uat a ngga ran da sar Perseroa n  tela h  m engalami 
perubahan -perubahan. Perubahan  terakh ir a nggaran  dasar Perseroan  d im uat  da lam  Akta Pernyataan 
Keputusan Ra pat  Um um  Pem egang Sa ham Ta hunan No. 33  ta nggal 21  Ju li 2022  d ibua t d ihadapan 
Fa th iah  Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja karta, ya ng tela h m endapat persetujuan  Menkumham berdasarkan 
Sura t  Keputusan  No. AHU-0055864.AH.01.02.Tahun  2022  ta ngga l 8  Agustus 2022 , da n  telah  
d ium umkan  dalam BNRI  No. 084  tanggal 21  Oktober 2022, Tamba han No. 036151, berkaitan  dengan 
perubahan  st ruk tur perm odalan  Perseroa n  ya itu  pen ingkatan m odal da sar da ri semula  
Rp8 .000.000.000.000 (dela pan t riliun  Rupia h) terbagi a tas 32 .000.000.000 (t iga  pu luh  dua m iliar) 
sa ham dengan  n ila i nom inal m a sing-masing sa h am Rp250 (dua  ra tus lim a  pu luh Rupiah) menjadi 
Rp10 .000 .000 .000 .000  (sepu luh t riliun  Rupia h) terbagi a ta s 40.000.000.000 (empat  pu luh  m iliar) 
sa ham denga n  n ila i nom inal m a sing-masing sa ha m Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) dan  
ka renanya m engubah Pa sal 4  Aya t  1  a ngga ran  dasar Perseroan (“Akta  No. 33  tanggal 21 Jul i 2022”). 
 
St ruk tur perm odalan da n  susunan pem egang sa ham Perseroan berdasarkan Da f tar Pem egang Saham 
per 31  Desem ber 2022  yang d iterb itkan  o leh PT Adim it ra Jasa Korpora selaku BAE Perseroan  adala h 
seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n Nila i No mina l Rp2 5 0  per sa ha m 

 J umla h Sa ha m  J umla h Nila i No mina l 
(Rp)  

%  

Mo da l Da sa r  4 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh     

Qatar  Natio n al Ban k  (Q.P.S.C. )  1 8 .9 0 0 .7 8 6 .7 0 4  4 .7 2 5 .1 9 6 .6 7 6 .0 0 0  9 2 ,4 8  

Mas y arak at* )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  

J umla h Modal Ditempa tka n da n Diseto r Penuh  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  5 .1 0 9 .1 7 1 .4 9 6 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  

Sisa  Sa ha m da la m Po rtepel  1 9 .5 6 3 .3 1 4 .0 1 6  4 .8 9 0 .8 2 8 .5 0 4 .0 0 0   
* )  kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 % 
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RINGKASAN  
 
Ringkasan d i bawah in i merupakan bagian  yang  t idak terp isahkan  dari, dan harus d ibaca bersama -
sama dengan , keterangan  yang  lebih terperinci  dan laporan keuangan beserta ca tatan a tas laporan 
keuangan yang seluruhnya  tercantum da lam Prospektus in i, serta  fak tor risiko yang tercantum dalam 
Prospektus in i. Ringkasan in i d ibua t berdasarkan fakta dan  pertimbangan yang pa ling penting bagi 
Perseroan . Semua in formasi keuangan yang tercantum da lam Prospektus in i bersumber dari laporan 
keuangan yang d inya takan  da lam mata  uang  Rupiah kecual i d inya takan la in dan d isa j ikan sesuai 
dengan  prinsip  akuntansi  yang  berlaku  umum d i  Indonesia .  
 
1 . KETERANG AN SING KAT TENTANG  PERSERO AN 
 
Perseroa n  d id irika n  perta ma ka li denga n na m a “NV CHUNGHWA SHANGYEH 
MAATSCHAPPIJ”  (The Chinese Tra ding Company  Lim ited), berkedudukan  d i Medan, berdasarkan 
Akta  No. 53  ta nggal 28  April 1913  ya ng d ibua t d ihadapan Leonard  Hendrik Willem  Va n  Sa ndick, 
pa da wa ktu  itu  Notaris d i Medan, dan  telah  d isetu jui berdasarkan beslit  Gouverneur Generaal H india 
Bela nda d engan No. 58  tanggal 16  Ju li 1913, dan telah d idaftar pada Kepaniteraan  Pengadilan Medan 
ta ngga l 30  Ju li 1913 , serta  tela h  d ium umkan  da lam Extra Bijvoegsel der Ja vasche Courant No .  78  
ta ngga l 30  Sep tem ber 1913 .  
 
Akta  pendiria n  tersebu t ya ng d i da la mnya m em uat a ngga ran da sar Perseroa n  tela h  m engalami 
perubahan -perubahan. Perubahan  terakh ir a nggaran  dasar Perseroan  d im uat  da lam  Akta Pernyataan 
Keputusan Ra pat  Um um  Pem egang Sa ham Ta hunan No. 33  ta nggal 21  Ju li 2022  d ibua t d ihadapan 
Fa th iah  Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja karta, ya ng tela h m endapat persetujuan  Menkumham berdasarkan 
Sura t  Keputusan  No. AHU-0055864.AH.01.02.Tahun  2022  ta ngga l 8  Agustus 2022 , da n  telah  
d ium umkan  dalam BNRI  No. 084  tanggal 21  Oktober 2022, Tamba han No. 036151, berkaitan  dengan 
perubahan  st ruk tur perm odalan  Perseroa n  ya itu  pen ingkatan m odal da sar da ri semula  
Rp8 .000.000.000.000 (dela pan t riliun  Rupia h) terbagi a tas 32 .000.000.000 (t iga  pu luh  dua m iliar) 
sa ham dengan  n ila i nom inal m a sing-masing sa h am Rp250 (dua  ra tus lim a  pu luh Rupiah) menjadi 
Rp10 .000 .000 .000 .000  (sepu luh t riliun  Rupia h) terbagi a ta s 40.000.000.000 (empat  pu luh  m iliar) 
sa ham denga n  n ila i nom inal m a sing-masing sa ha m Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) dan  
ka renanya m engubah Pa sal 4  Aya t  1  a ngga ran  dasar Perseroan (“Akta  No. 33  tanggal 21 Jul i 2022”). 
 
St ruk tur perm odalan da n  susunan pem egang sa ham Perseroan berdasarkan Da f tar Pem egang Saham 
per 31  Desem ber 2022  yang d iterb itkan  o leh PT Adim it ra Jasa Korpora selaku BAE Perseroan  adala h 
seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n Nila i No mina l Rp2 5 0  per sa ha m 

 J umla h Sa ha m  J umla h Nila i No mina l 
(Rp)  

%  

Mo da l Da sa r  4 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh     

Qatar  Natio n al Ban k  (Q.P.S.C. )  1 8 .9 0 0 .7 8 6 .7 0 4  4 .7 2 5 .1 9 6 .6 7 6 .0 0 0  9 2 ,4 8  

Mas y arak at* )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  

J umla h Modal Ditempa tka n da n Diseto r Penuh  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  5 .1 0 9 .1 7 1 .4 9 6 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  

Sisa  Sa ha m da la m Po rtepel  1 9 .5 6 3 .3 1 4 .0 1 6  4 .8 9 0 .8 2 8 .5 0 4 .0 0 0   
* )  kep emilika n  ma sin g - ma sin g  d ib a wa h  5 % 
  
  

2 . KETERANG AN TENTANG  HMETD 
 

Beriku t  m erupa ka n  ringka sa n  st ruk tur PMHMETD VI I :   
 
Jen is Pena wa ra n  :  Pena waran  Um um  Terba tas da la m ra ngka Pena m bahan Modal 

Denga n  Mem berika n  HMETD VI I  
 

Ra sio  HMETD :  set ia p  pem ega ng 100 .000 (sera tus ribu) Sa ha m La ma yang 
na m anya terca tat da la m DPS pa da ta ngga l  11  Mei 2023  pukul 
16 .00  WI B berhak  a tas 72 .034 (tu juh  pu luh dua ribu  t iga  puluh  
em pa t) HMETD, d im ana set iap 1  (sa tu ) HMETD m emberikan hak 
kepa da pem egangnya un tuk  m em beli seba n yak 1  (sa tu ) Saham 
Ba ru  
 

Sa ha m  Ba ru  :  seba nyak-banyaknya sebesar 14 .721.362 .381  (em pat  belas m iliar 
tu juh  ratus dua puluh  satu  juta t iga  ratus enam puluh  dua ribu  tiga 
ra tus dela pa n  pu luh  sa tu )sa ha m  b ia sa  a ta s na m a  
 

Nila i Nom ina l :  Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) set ia p  sa ha m  
 

Ha rga  Pela ksa na a n  :  Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) per sa ha m  
 

Periode Perda gangan 
HMETD 
 

:  15  - 22  Mei 2023  

Periode Pela ksanaan 
HMETD 

:  15  - 22  Mei 2023  

Nila i em isi :  seba nyak-banyaknya sebesa r Rp3 .680.340.595.250 (t iga  t riliun  
ena m  ra tus dela pan pu luh m ilia r t iga  ra tus em pat  pu luh ju ta lima  
ra tus sem bila n  pu luh  lim a  ribu  dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h)  
 

Dilusi kepem ilika n  :  m a ksimum 41,87% (empat  puluh sa tu koma delapan  tujuh persen)  
 

Penca ta ta n  :  BEI  
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Struk tur permodalan dan susunan pemegang sa ham Perseroan sebelum dan  sesudah d ilaksanakannya 
PMHMETD VI I  denga n a sumsi selu ruh  pem ega ng sa ham Perseroa n m ela ksanakan HMETD yang 
m enja d i ha knya  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM HM ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0   9 2 ,4 8  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  2 .6 4 2 .2 6 8 .9 6 7  6 6 0 .5 6 7 .2 4 1 .7 5 0  7 ,5 2  

 
 
 
J um l a h M o da l  

      

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 5 .1 5 8 .048 .365  8 .7 8 9 .5 1 2 .0 9 1 .2 5 0   1 0 0 ,00 

Si s a  Sa ha m  da l a m        

Po rtepel  1 9 .5 6 3 .314 .01 6  4 .8 9 0 .8 28.5 04 .0 0 0   4 .8 4 1 .9 5 1 .6 3 5  1 .2 1 0 .4 8 7 .9 0 8 .7 5 0   

* )  kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 % 
 

Apa b ila  HMETD ya ng d ita wa rkan da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i ha nya d ila ksanakan o leh  
pem egang sa ha m u ta ma Perseroa n yaitu  Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.), sesua i denga n  porsi 
kepem ilikannya, m a ka st ruk tur perm odalan  Perseroa n sebelum  PMHMETD VI I  da n  sesudah 
d ila ksa na ka nnya  PMHMETD VI I , a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM HM ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0  9 5 ,4 9  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  4 ,5 1  

J um l a h M o da l        

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 4 .0 5 1 .678 .678  8 .5 1 2 .9 1 9 .6 6 9 .5 0 0  1 0 0 ,00 

Si s a  Sa ha m  da l a m        

Po rtepel  1 9 .5 6 3 .314 .01 6  4 .8 9 0 .8 28.5 04 .0 0 0   5 .9 4 8 .3 2 1 .3 2 2  1 .4 8 7 .0 8 0 .3 3 0 .5 0 0   

* )  kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 % 
 

Apa b ila  selu ruh HMETD ya ng d ita warkan dalam PMHMETD VI I  in i t ida k  d ila ksanakan seluruhnya 
o leh  pem ega ng sa ham  Perseroan , m a ka sisa nya a kan d ia lokasikan kepa da pem egang sa ham atau 
pem egang bukt i HMETD la innya yang m ela kukan pemesanan leb ih  besa r da ri ha knya secara 
p roporsional berda sarkan a tas jum la h HMETD ya ng tela h  d ila ksanakan  o leh  m a sing -masing 
pem egang saham atau pemegang bukti HMETD yang memesan Sa ham Tam bahan . Dalam PMHM ETD 
VI I  in i t ida k  ada pembeli sia ga, dengan demik ian, apabila  setelah alokasi tersebu t masih  terdapat  sisa 
HMETD ya ng t ida k  d ila ksanakan maka terhadap  selu ruh  HMETD ya ng tersisa  tersebu t t idak  akan 
d ikelua rka n  sa ha m  da ri portepel.  



xiii

Struk tur permodalan dan susunan pemegang sa ham Perseroan sebelum dan  sesudah d ilaksanakannya 
PMHMETD VI I  denga n a sumsi selu ruh  pem ega ng sa ham Perseroa n m ela ksanakan HMETD yang 
m enja d i ha knya  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM HM ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0   9 2 ,4 8  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  2 .6 4 2 .2 6 8 .9 6 7  6 6 0 .5 6 7 .2 4 1 .7 5 0  7 ,5 2  

 
 
 
J um l a h M o da l  

      

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 5 .1 5 8 .048 .365  8 .7 8 9 .5 1 2 .0 9 1 .2 5 0   1 0 0 ,00 

Si s a  Sa ha m  da l a m        

Po rtepel  1 9 .5 6 3 .314 .01 6  4 .8 9 0 .8 28.5 04 .0 0 0   4 .8 4 1 .9 5 1 .6 3 5  1 .2 1 0 .4 8 7 .9 0 8 .7 5 0   

* )  kep emilika n  ma sin g - ma sin g  d ib a wa h  5 % 
 

Apa b ila  HMETD ya ng d ita wa rkan da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i ha nya d ila ksanakan o leh  
pem egang sa ha m u ta ma Perseroa n yaitu  Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.), sesua i denga n  porsi 
kepem ilikannya, m a ka st ruk tur perm odalan  Perseroa n sebelum  PMHMETD VI I  da n  sesudah 
d ila ksa na ka nnya  PMHMETD VI I , a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM HM ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0  9 5 ,4 9  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  4 ,5 1  

J um l a h M o da l        

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 4 .0 5 1 .678 .678  8 .5 1 2 .9 1 9 .6 6 9 .5 0 0  1 0 0 ,00 

Si s a  Sa ha m  da l a m        

Po rtepel  1 9 .5 6 3 .314 .01 6  4 .8 9 0 .8 28.5 04 .0 0 0   5 .9 4 8 .3 2 1 .3 2 2  1 .4 8 7 .0 8 0 .3 3 0 .5 0 0   

* )  kep emilika n  ma sin g - ma sin g  d ib a wa h  5 % 
 

Apa b ila  selu ruh HMETD ya ng d ita warkan dalam PMHMETD VI I  in i t ida k  d ila ksanakan seluruhnya 
o leh  pem ega ng sa ham  Perseroan , m a ka sisa nya a kan d ia lokasikan kepa da pem egang sa ham atau 
pem egang bukt i HMETD la innya yang m ela kukan pemesanan leb ih  besa r da ri ha knya secara 
p roporsional berda sarkan a tas jum la h HMETD ya ng tela h  d ila ksanakan  o leh  m a sing -masing 
pem egang saham atau pemegang bukti HMETD yang memesan Sa ham Tam bahan . Dalam PMHM ETD 
VI I  in i t ida k  ada pembeli sia ga, dengan demik ian, apabila  setelah alokasi tersebu t masih  terdapat  sisa 
HMETD ya ng t ida k  d ila ksanakan maka terhadap  selu ruh  HMETD ya ng tersisa  tersebu t t idak  akan 
d ikelua rka n  sa ha m  da ri portepel.  

Qa ta r Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.), sela ku  pemegang sa ham u tama Perseroan  dengan  kepemilikan saham 
sebesa r 18.900.786.704 (delapan belas m ilia r sembila n ratus juta tujuh ra tus delapan puluh enam ribu  
tu juh  ratus empat) saham atau  92,48% (sembilan  puluh dua koma empat delapan persen)  menyatakan 
a ka n m elaksanakan selu ruh  haknya sesuai dengan porsi kepemilika n dalam PMHMETD VI I  in i, yaitu 
sebesa r 13 .614 .992 .694  (t iga belas m ilia r enam ra tus em pat belas juta sem bilan  ratus sembilan puluh 
dua  ribu  ena m  ra tus sem bilan pu luh  em pat) sa ham ser ta tela h  m elakukan penyetoran  m odal kepada 
Perseroa n , sebesar Rp656 .100 .000 .000  tanggal 6  Novem ber 2018, sebesar Rp442.230.000.000 tanggal 
15  Oktober 2020 , sebesar Rp1 .500.000.000.000 ta ngga l 22  Desem ber 2021  da n  sebesar 
Rp1 .000.000.000.000 tanggal 16  Nove m ber 2022 , ya ng a ka n d igunakan un tuk  pem bayaran atas 
pela ksanaan  HMETD oleh  Qa tar Nat ional Ba nk  (Q.P.S.C.) da lam rangka PHMETD VI I  in i, dan dana 
seto ra n tersebu t telah  d iperhitungkan sebagai ca dangan tambahan  m odal ( disclosed  reserve ) sebagai 
ba gia n  dari M odal I n ti Uta ma (Common Tier Equi ty 1 ) berda sa rka n  sura t  OJK kepa da  Perseroa n .  
 
Pem ega ng sa ham ya ng t ida k m elaksanakan haknya un tuk  m em beli Sa ham Baru  ya ng d ita warkan 
da la m PMHMETD VI I  in i sesuai dengan HMETD-nya a kan m engalami Dilusi (penurunan persentase  
kepem ilikan sa hamnya) da lam jumlah  m aksimum sebesar 41 ,87% (em pat pu luh  sa tu kom a delapan 
tu juh  persen). 
 
Pencatatan Saham Baru Perseroan di  Bursa  Ef ek Indonesia  
 
Sa ha m Baru  hasil pela ksanaan PMHMETD VI I  sebanyak-banyaknya sebesar 14 .721 .362 .381  (empat 
bela s m ilia r tu juh  ra tus dua pu luh sa tu  ju ta t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus delapan  puluh 
sa tu ) sa ham b iasa a tas nama a tau sebesar 41 ,87% (em pat puluh sa tu koma delapan tu juh  persen) dari 
m odal d item patkan da n  d iseto r penuh setelah PMHMETD VI I  a ka n d ica tatkan  d i Bursa  Efek  
I ndonesia. Dengan demik ian, to tal keselu ruhan saham Perseroan  yang a kan d icatatkan  d i Bursa Efek 
I ndonesia setelah pela ksanaan  PMHMETD VI I  a dalah sebanyak -banyaknya sebesar 34 .953.681.505 
(t iga  pu luh  em pat  m iliar sem bila n ra tus l im a  pu luh  t iga ju ta enam ra tus delapan pu luh sa tu ribu  lima  
ra tus lim a ) sa ha m a tau seba nyak-banyaknya 99 ,42% (sem bila n pu luh  sem bila n kom a em pat dua  
persen) da ri jumlah m oda l d item pa tka n /d iseto r Perseroa n  setela h  pela ksa na a n  PMHMETD VI I .  
 
Ketera nga n  leb ih  la n ju t  m engena i PMHMETD VI I  da pa t  d iliha t  pa da  Ba b  I  Prospek tus in i.  
 
3 . RENCANA PENG G UNAAN DANA HASIL PMHMETD VII 
 
Seluruh  da na hasil PMHMETD VI I  in i, setela h d ikurangi b ia ya -biaya em isi ya ng m enjad i kewajiban 
Perseroa n , a kan  d ipergunakan un tuk m odal kerja  da lam ra ngka pengembangan usa ha da lam bentuk 
ekspa nsi k red it .  
 
Ketera ngan leb ih  la njut m engenai rencana penggunaan  dana dari ha sil PMHMETD VI I  da pat d ilihat 
pa da  Ba b  I I  Prospek tus in i.  
 
4 . IKH TISAR DATA KEUANG AN PENTING  
 
Angka-angka ikh t isar da ta  keuang an pen t ing d i  bawah in i  berasa l dari  dan /a tau d ih itung 
berdasarkan  laporan keuangan Perseroan untuk tahun-tahun yang berakh ir pada  tanggal  
31  Desember 2022  dan  2021 yang  telah  d iaudi t un tuk periode -periode tersebut , yang seluruhnya  
tercan tum da lam Prospektus in i . 
 
Laporan  keuangan  Perseroan un tuk tahun -tahun  yang berakhir pada  tanggal 31  Desember 2022 dan 
2021 , yang  d isusun o leh  manajemen  Perseroan  sesua i  dengan  S tandar Akuntansi  Keuangan  
d i  Indonesia dan  d isa j ikan da lam mata  uang  Rupiah Indonesia, telah d iaud it o leh  Kantor Akuntan 
Publ ik  Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM , berdasarkan 
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standar aud it  yang d i tetapkan  IAPI dan  d i tandatangani  o leh  Rudi  Hartono Purba (rekan pada Kantor 
Akuntan Pub lik Amir Abadi Jusu f, Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM, dengan 
Registrasi  Akuntan Publ ik No . 0501) dan  Bimo Iman Santoso (rekan pada Kantor Akuntan  Publik  
Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM , dengan Regi strasi 
Akuntan Publ ik No . 1298) yang masing -masing  menyatakan  op ini tanpa modi fikasian  sebagaimana 
yang  tercan tum da lam laporan-laporan audi tor independen terka i t  bertanggal  
17  Maret  2023  dan  31  Januari  2022 , yang  seluruhnya  tercan tum da lam Prospektus in i .  
 
Sebagai  akiba t dari  pembulatan, penyaj ian  jumlah beberapa  in formasi keuangan beriku t in i  dapat  
sed iki t  berbeda  dengan  pen jumlahan  yang  d i lakukan  secara  ari tmat ik.  
 
 Laporan Posisi  keuangan 
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

To tal As et  1 6 .7 1 7 .0 8 7  1 7 .7 0 1 .5 2 7  

To tal L iab ilitas  1 2 .0 6 3 .6 6 8  1 3 .6 7 4 .9 7 9  

To tal Ek u itas  4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  

 
Laporan Laba Rugi  dan Penghasi lan Komprehensi f  Lain  
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Pen d ap atan  b u n ga -  n eto  4 3 2 .0 0 0  3 3 7 .4 7 7  

To tal p en d ap atan  o p eras io n al la in n y a  2 6 9 .4 5 5  2 1 7 .9 1 9  

To tal b eb an  o p eras io n al la in n y a  (1 .1 0 2 .1 8 7 )  (2 .0 3 9 .3 9 1 )  

Ru gi tah u n  b er ja lan  (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .5 7 8 .7 7 7 )  

To tal k eru gian  k o m p reh en s if  tah u n  b er ja lan  (3 7 3 .1 2 9 )  (1 .5 8 5 .8 9 4 )  

Lab a (Ru gi)  p er  s ah am  d as ar  (d alam  Ru p iah  p en u h )  (2 4 ,2 8 )  (9 5 ,6 4 )  
 
Laporan Arus Kas 
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Aru s  k as  n eto  d igu n ak an  u n tu k  ak tiv itas  o p eras i  (1 .9 4 2 .0 4 2 )  (6 9 4 .4 0 1 )  

Aru s  k as  n eto  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  in v es tas i  4 2 2 .6 9 0  1 0 1 .9 1 7  

Aru s  k as  n eto  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  p en d an aan  8 7 0 .2 2 6  9 7 9 .3 4 2  
 
Rasio  Keuangan 
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

RASIO  PERTUMBUH AN (%)    

1. Pen d ap atan  b u n ga –  b er s ih  2 8 ,0 1  2 8 ,7 5  

2. Lab a o p eras io n al -  b er s ih  7 3 ,0 0  (4 3 1 ,1 7 )  

3. Lab a b er s ih  7 4 ,6 2  (2 7 3 ,9 7 )  

4. Ju m lah  as et  (5 ,5 6 )  (3 ,2 6 )  

5. Ju m lah  liab ilitas  (1 1 ,7 8 )  (3 ,6 0 )  

6. Ju m lah  ek u itas  1 5 ,5 7  (2 ,0 9 )  
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standar aud it  yang d i tetapkan  IAPI dan  d i tandatangani  o leh  Rudi  Hartono Purba (rekan pada Kantor 
Akuntan Pub lik Amir Abadi Jusu f, Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM, dengan 
Registrasi  Akuntan Publ ik No . 0501) dan  Bimo Iman Santoso (rekan pada Kantor Akuntan  Publik  
Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM , dengan Regi strasi 
Akuntan Publ ik No . 1298) yang masing -masing  menyatakan  op ini tanpa modi fikasian  sebagaimana 
yang  tercan tum da lam laporan-laporan audi tor independen terka i t  bertanggal  
17  Maret  2023  dan  31  Januari  2022 , yang  seluruhnya  tercan tum da lam Prospektus in i .  
 
Sebagai  akiba t dari  pembulatan, penyaj ian  jumlah beberapa  in formasi keuangan beriku t in i  dapat  
sed iki t  berbeda  dengan  pen jumlahan  yang  d i lakukan  secara  ari tmat ik.  
 
 Laporan Posisi  keuangan 
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

To tal As et  1 6 .7 1 7 .0 8 7  1 7 .7 0 1 .5 2 7  

To tal L iab ilitas  1 2 .0 6 3 .6 6 8  1 3 .6 7 4 .9 7 9  

To tal Ek u itas  4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  

 
Laporan Laba Rugi  dan Penghasi lan Komprehensi f  Lain  
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Pen d ap atan  b u n ga -  n eto  4 3 2 .0 0 0  3 3 7 .4 7 7  

To tal p en d ap atan  o p eras io n al la in n y a  2 6 9 .4 5 5  2 1 7 .9 1 9  

To tal b eb an  o p eras io n al la in n y a  (1 .1 0 2 .1 8 7 )  (2 .0 3 9 .3 9 1 )  

Ru gi tah u n  b er ja lan  (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .5 7 8 .7 7 7 )  

To tal k eru gian  k o m p reh en s if  tah u n  b er ja lan  (3 7 3 .1 2 9 )  (1 .5 8 5 .8 9 4 )  

Lab a (Ru gi)  p er  s ah am  d as ar  (d alam  Ru p iah  p en u h )  (2 4 ,2 8 )  (9 5 ,6 4 )  
 
Laporan Arus Kas 
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Aru s  k as  n eto  d igu n ak an  u n tu k  ak tiv itas  o p eras i  (1 .9 4 2 .0 4 2 )  (6 9 4 .4 0 1 )  

Aru s  k as  n eto  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  in v es tas i  4 2 2 .6 9 0  1 0 1 .9 1 7  

Aru s  k as  n eto  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  p en d an aan  8 7 0 .2 2 6  9 7 9 .3 4 2  
 
Rasio  Keuangan 
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

RASIO  PERTUMBUH AN (%)    

1. Pen d ap atan  b u n ga –  b er s ih  2 8 ,0 1  2 8 ,7 5  

2. Lab a o p eras io n al -  b er s ih  7 3 ,0 0  (4 3 1 ,1 7 )  

3. Lab a b er s ih  7 4 ,6 2  (2 7 3 ,9 7 )  

4. Ju m lah  as et  (5 ,5 6 )  (3 ,2 6 )  

5. Ju m lah  liab ilitas  (1 1 ,7 8 )  (3 ,6 0 )  

6. Ju m lah  ek u itas  1 5 ,5 7  (2 ,0 9 )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

PERMO DALAN (%)    
1. Ras io  Kewajib an  Pen y ed iaan  Mo d al Min im u m  (KPMM) d en gan  

p erh itu n gan  r is ik o  k red it d an  r is ik o  o p eras io n al  3 8 ,6 1  2 9 ,9 4  

2. KPMM d engan p erhitungan  r is ik o  k red it,  r is ik o  p as ar  d an  r is ik o  
o p eras io n al  3 8 ,5 9  2 9 ,9 2  

3. As et te tap  terh ad ap  m o d al  6 ,6 3  9 ,4 1  

ASET PRO DUKTIF (%)    

1. As et p ro d u k tif  b erm as alah  terh ad ap  to tal as et p ro d u k tif  0 ,2 9  0 ,0 5  

2. Cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  as et p ro d u k tif  3 ,2 6  2 ,3 6  

3. NPL b ru to  0 ,3 8  0 ,0 8  

4. NPL n eto  0 ,0 8  0 ,0 4  
5. Cad an gan kerugian p en u ru n an  n ila i terh ad ap  ju m lah  k red it y an g 

d ib er ik an   4 ,2 0  3 ,2 3  

6. Pem enuhan cadangan kerugian penurunan nilai terh ad ap  p en y is ih an  
p en gh ap u s an  as et p ro d u k tif  y an g wajib  d ib en tu k  3 1 9 ,5 8  2 5 0 ,0 7  

RENTABILITAS (%)    

1. ROA* ) (2 ,4 2 )  (8 ,5 0 )  

2. ROE * ) (1 1 ,7 4 )  (5 4 ,7 1 )  

3. NIM * ) 3 ,1 9  2 ,3 4  

4. Beb an  o p eras io n al terh ad ap  p en d ap atan  o p eras io n al (BOPO)  1 3 4 ,6 0  2 3 4 ,5 0  

LIKUIDITAS (%)    

1. Ras io  In term ed ias i Mak ro p ru d en s ial (RIM)  * ) 9 1 ,1 1  8 2 ,7 0  

2. Ju m lah  liab ilitas / Ju m lah  ek u itas  2 5 9 ,2  3 3 9 ,6  

3. Ju m lah  liab ilitas / Ju m lah  as et  7 2 ,2  7 7 ,3  

KEPATUH AN (%)    

1. GWM (Ru p iah )  Har ian * ) 9 ,3 0  3 ,4 3  

2. GWM Valu ta  as in g* ) 4 ,0 5  4 ,0 8  

3. Po s is i Dev is a  Neto  0 ,1 5  0 ,2 5  

4. Per s en tas e p elan ggaran  BMPK    

- Pih ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

- Pih ak  tid ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

5. Per s en tas e p elam p au an  BMPK    

- Pih ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

- Pih ak  tid ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  
* )  Tid a k d ia u d it 
 
5 . FAKTO R RISIKO  
 
Risiko -risiko  ya ng d iungka pkan d i ba wa h in i m erupakan risiko -risiko  m a terial ba gi Perseroa n baik  
seca ra la ngsung m a upun t ida k la ngsung da n telah  d isusun berdasarkan bobot da ri da m pak m a sing-
m a sing risiko  terha da p  k inerja  keua nga n  Perseroa n , d im ula i da ri risiko  u ta m a :   
 
• Risiko  utama yang  mempunyai  pengaruh signif ikan terhadap kelangsungan usaha  

Perseroan 
 
Risko  kred it  adalah risiko  yang terjadi a kibat kegagalan  pihak la wan  ( counterparty) dalam memenuhi 
kewa j ibannya kepada Perseroan. Risiko  k red it  da pat  bersumber da ri berbagai a k tiv itas f ungsional 
Perseroa n  sepert i perkred itan  (penyediaan da na), t rea sury da n  in vesta si, da n  pembiayaan 
perda gangan, ya ng terca tat  dalam ba nking book  m aupun t ra ding book. Apa bila  risiko  k red it  t idak 
d ikelo la  dengan  baik  m aka dapat  m eningkatkan NPL, pa da akhirnya dapat  m engakibatkan penurunan 
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m odal d ika renakan ha rus d ila kukan pembentukan  ca dangan  kerugian  penurunan n ila i ya ng cukup  
besa r. Kelom pok industri terbesar yang m empero leh  penyaluran k red it  da ri Perseroan a dalah  sektor 
indust ri pengola ha n .   
 
• Risiko  usaha  yang  bersi fat materia l ba ik secara langsung maupun tidak langsung  yang dapat 

mempengaruhi  hasi l  usaha  dan kondisi  keuangan Perseroan  
 
- Risiko  Liku id ita s  
- Risiko  Opera siona l 
- Risiko  Pa sa r 
- Risiko  St ra tegis da n  Reputa si 
- Risiko  Hukum  da n  Kepa tuha n  
- Risiko  Peruba ha n  Teknologi 
 
• Risiko  umum 
 
- Risiko  Perekonom ia n  Seca ra  Ma kro  da n  Globa l 
- Risiko  Keten tua n  Nega ra  La in  da n  Pera tu ra n  I n terna siona l  
- Risiko  Persa inga n  
- Risiko  Po lit ik  

 
• Risiko  terkait investasi  pada  saham Perseroan  
 
- Kondisi pa sar m odal d i I ndonesia dapat m empengaruh i harga  a ta u  liku id ita s sa ha m  Perseroa n  
- Penjualan  saham Perseroan d i m asa m endatang dapat berdampak m erugikan terhadap harga pasar 

sa ha m  Perseroa n  
 
Ketera nga n  leb ih  la n ju t  m engena i risiko  usa ha  da pa t  d iliha t  pa da  Ba b  VI  Prospek tus in i.  
 
6 . KEBIJ AKAN DIVIDEN 
 
Selu ruh  sa ham Perseroa n ya ng tela h  d item patkan, term asuk  Sa ham Ba ru  ya ng d ita warkan  dalam 
PMHMETD VI I  in i, m em punyai ha k ya ng sa ma da n sederajat da lam sega la ha l dengan  saham yang 
tela h  d iseto r penuh  la innya, term asuk  ha k  a tas d iv iden  sesua i denga n keten tuan  a ngga ran  dasar 
Perseroa n  da n  pera tu ra n  perunda ng-unda nga n  ya ng berla ku .   
 
Sesua i pera tu ran  perundang-undangan  d i I ndonesia dan Anggaran Da sar Perseroa n, keputusan 
m engenai pem bagia n d iv iden  d itetapkan m ela lu i persetujuan pem egang sa ham pa da RUPS tahunan 
berda sarkan  rekomendasi da ri Direk si Perseroa n. Perseroa n da pat m em bagian d iv iden  pa da tahun 
d im a na  Perseroa n  m enca ta tka n  la ba  bersih .  
 
Perseroa n  t idak  berencana untuk m embagikan d iv iden  kepada pemegang sa ham pada tahun 2023 untuk 
ta hun buku yang berakhir ta nggal 31  Desem ber 2022 setelah  m empert imbangkan k inerja dan kondisi 
keua ngan Perseroan  dan  pemenuhan  atas peraturan yang m engatur ten tang kecukupan  modal in ti, dan 
ta npa m engurangi ha k dari RUPS ta hunan untuk m enentukan la in  sesuai dengan ketentuan Anggaran 
Da sa r Perseroa n . 
 
Direksi da pa t m engubah  kebijakan  d ividen sewaktu-waktu sepanjang m endapat  persetu juan dari para 
pem ega ng sa ha m  da la m  RUPS.  
 
Perseroa n  t idak  m em ilik i negat ive covenants  sehubungan dengan pem batasan p iha k ket iga  dalam 
ra ngka  pem ba gia n  d iv iden .  
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m odal d ika renakan ha rus d ila kukan pembentukan  ca dangan  kerugian  penurunan n ila i ya ng cukup  
besa r. Kelom pok industri terbesar yang m empero leh  penyaluran k red it  da ri Perseroan a dalah  sektor 
indust ri pengola ha n .   
 
• Risiko  usaha  yang  bersi fat materia l ba ik secara langsung maupun tidak langsung  yang dapat 

mempengaruhi  hasi l  usaha  dan kondisi  keuangan Perseroan  
 
- Risiko  Liku id ita s  
- Risiko  Opera siona l 
- Risiko  Pa sa r 
- Risiko  St ra tegis da n  Reputa si 
- Risiko  Hukum  da n  Kepa tuha n  
- Risiko  Peruba ha n  Teknologi 
 
• Risiko  umum 
 
- Risiko  Perekonom ia n  Seca ra  Ma kro  da n  Globa l 
- Risiko  Keten tua n  Nega ra  La in  da n  Pera tu ra n  I n terna siona l  
- Risiko  Persa inga n  
- Risiko  Po lit ik  

 
• Risiko  terkait investasi  pada  saham Perseroan  
 
- Kondisi pa sar m odal d i I ndonesia dapat m empengaruh i harga  a ta u  liku id ita s sa ha m  Perseroa n  
- Penjualan  saham Perseroan d i m asa m endatang dapat berdampak m erugikan terhadap harga pasar 

sa ha m  Perseroa n  
 
Ketera nga n  leb ih  la n ju t  m engena i risiko  usa ha  da pa t  d iliha t  pa da  Ba b  VI  Prospek tus in i.  
 
6 . KEBIJ AKAN DIVIDEN 
 
Selu ruh  sa ham Perseroa n ya ng tela h  d item patkan, term asuk  Sa ham Ba ru  ya ng d ita warkan  dalam 
PMHMETD VI I  in i, m em punyai ha k ya ng sa ma da n sederajat da lam sega la ha l dengan  saham yang 
tela h  d iseto r penuh  la innya, term asuk  ha k  a tas d iv iden  sesua i denga n keten tuan  a ngga ran  dasar 
Perseroa n  da n  pera tu ra n  perunda ng-unda nga n  ya ng berla ku .   
 
Sesua i pera tu ran  perundang-undangan  d i I ndonesia dan Anggaran Da sar Perseroa n, keputusan 
m engenai pem bagia n d iv iden  d itetapkan m ela lu i persetujuan pem egang sa ham pa da RUPS tahunan 
berda sarkan  rekomendasi da ri Direk si Perseroa n. Perseroa n da pat m em bagian d iv iden  pa da tahun 
d im a na  Perseroa n  m enca ta tka n  la ba  bersih .  
 
Perseroa n  t idak  berencana untuk m embagikan d iv iden  kepada pemegang sa ham pada tahun 2023 untuk 
ta hun buku yang berakhir ta nggal 31  Desem ber 2022 setelah  m empert imbangkan k inerja dan kondisi 
keua ngan Perseroan  dan  pemenuhan  atas peraturan yang m engatur ten tang kecukupan  modal in ti, dan 
ta npa m engurangi ha k dari RUPS ta hunan untuk m enentukan la in  sesuai dengan ketentuan Anggaran 
Da sa r Perseroa n . 
 
Direksi da pa t m engubah  kebijakan  d ividen sewaktu-waktu sepanjang m endapat  persetu juan dari para 
pem ega ng sa ha m  da la m  RUPS.  
 
Perseroa n  t idak  m em ilik i negat ive covenants  sehubungan dengan pem batasan p iha k ket iga  dalam 
ra ngka  pem ba gia n  d iv iden .  

Perseroa n  t idak  m emilik i r iwa yat pembagia n d iv iden  Perseroan untuk tahun buku 2012 sampai dengan 
d iterb itka nnya  Prospek tus in i.  
 

Ketera nga n  leb ih  la n ju t  m engena i keb ija ka n  d iv iden  da pa t  d iliha t  pa da  Ba b  X Prospek tus in i.  
 
7 . PERSYARATAN PEMESANAN DAN PEMBELIAN SAH AM BARU 
 
Sa ha m Ba ru  da la m PMHMETD VI I  in i d iterb itkan  berdasarkan HMETD seba gaimana d im aksud 
da la m POJK No. 32 /2015 . Perseroan  tela h m enunjuk PT Adim it ra  ja sa Korpora seba gai pelaksana 
pengelo la  a dm inist rasi sa ham dan  sebagai a gen  pelaksana da lam ra ngka PMHMETD VI I  in i, sesuai 
denga n  Perja n j ia n  Pengelo la a n  Adm in ist ra si Sa ha m .  
 
Ketera ngan leb ih  la nju t m engenai tata cara pemesanan  saham dapat d ilihat  pada Bab XI V Prospektus 
in i. 
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I. PENAMBAHAN MODAL DENGAN MEMBERIKAN HAK MEMESAN 
EFEK TERLEBIH DAHULU 

 
Da la m  ra ngka pela ksanaan PMHMETD VI I , pa ra  pem egang sa ham Perseroa n  tela h  m enyetujui 
renca na  penambahan m odal dengan m emberikan HMETD dalam Rapat Um um Pemegang Saham  Luar 
Bia sa  (“RUPSLB”) ta nggal 16  Februa ri 2023 , da la m jumlah  seba nyak-banyaknya sebesar 
14 .721 .515 .640  (em pat  belas m ilia r tu juh ra tus dua pu luh  sa tu  ju ta lim a  ra tus lim a  bela s ribu  enam 
ra tus em pat pu luh) sa ham dengan  n ila i nom inal Rp250 (dua ra tus lim a  pu luh  Rupiah) per saham, 
seba gaimana d inyatakan da lam Akta Berita Aca ra RUPSLB No. 6  ta ngga l 16  Februari 2023  yang 
d ibua t o leh Fathiah Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja ka rta.  Ringka san risa lah RUPSLB tersebu t telah 
d ium umkan  pa da  situs web  Perseroa n  (www.qnb .co .id ), situs web  penyedia e -RUPS (eASY.KSEI ) 
da n  situs web  BEI  pa da  ta ngga l 20  Februa ri 2023 , sesua i denga n  POJK No. 15 /2020 .  
 
Direksi a ta s na ma Perseroa n dengan  in i m ela kukan  PMHMETD VI I  seba nyak-banyaknya sebesar 
14 .721 .362 .381  (em pat bela s m ilia r tu juh  ra tus dua  pu luh satu  ju ta t iga  ra tus enam puluh dua  ribu  
t iga  ra tus dela pan pu luh sa tu) sa ham ba ru  a tas na ma dengan n ila i nom inal Rp250 (dua ra tus lima  
pu luh  Rupiah) set ia p sa ham atau  sebesar 41 ,87% (em pat pu luh sa tu  koma delapan tujuh persen) dari 
m odal d item patkan da n  d iseto r penuh setelah PMHMETD VI I  a ka n d ica tatkan  d i Bursa  Efek  
I ndonesia. Set ia p pem egang 100 .000  (sera tus ribu) Sa ha m La ma yang na manya tercatat da lam DPS 
pa da ta nggal 11  Mei 2023  pukul 16 .00 WI B m em punyai 72 .034 (tu juh  pu luh dua ribu  t iga  pu luh  
em pa t) HMETD, d im a na set ia p  1  (sa tu )  HMETD m em berikan ha k  kepa da pem egangnya untuk 
m em beli seba nyak  1  (sa tu ) Sa ham Ba ru  dengan  Ha rga Pela ksanaan  sebesar Rp250 (dua  ra tus lima  
pu luh  Rupiah). Set iap  HMETD dalam ben tuk pecahan a kan d ibu latkan ke ba wah (rounded  down). 
Da la m  hal pem egang sa ham m emilik i HMETD da lam ben tuk  pecahan, sesuai dengan  Pa sal 33  POJK 
No. 32 /2015, hak a tas pecahan sa ham dalam penambahan m odal dengan m emberikan  HMETD tersebu t 
wa j ib  d ijua l o leh  Perseroa n  da n  ha sil pen jua la nnya  d im a sukka n  ke da la m  reken ing Perseroa n .  
 
Jum la h  Sa ham Baru yang d iterb itkan  dalam PMHMETD VI I  in i a da lah jumlah maksimum saham yang 
selu ruhnya  akan  d ikelua rkan dari portepel serta  a ka n d ica tatkan pa da BE I dengan senantiasa 
m em perhatikan  pera turan perundang-undangan yang berla ku. Jum la h dana ya ng a ka n d iterima  
Perseroa n  da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i a da lah seba nyak-banyaknya sebesar 
Rp3 .680.340.595.250 (t iga  t riliun  ena m ra tus dela pan pu luh m ilia r t iga  ra tu s em pat pu luh  ju ta lima  
ra tus sem bila n  pu luh  lim a  ribu  dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h).  
 
Qa ta r Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.), sela ku  pemegang sa ham u tama Perseroan  dengan  kepemilikan saham 
sebesa r 18.900.786.704 (delapan belas m ilia r sembila n ratus juta tujuh ra tu s delapan puluh enam ribu  
tu juh  ratus empat) saham atau  92,48% (sembilan  puluh dua koma empat delapan persen)  menyatakan 
a ka n m elaksanakan selu ruh  haknya sesuai dengan porsi kepemilika n dalam PMHMETD VI I  in i, yaitu 
sebesa r 13 .614 .992 .694  (t iga belas m ilia r enam ra tus em pat belas juta sem bilan  ratus sembilan puluh 
dua  ribu  ena m  ra tus sem bilan pu luh  em pat) sa ham serta tela h  m elakukan penyetoran  m odal kepada 
Perseroa n , sebesar Rp656 .100 .000 .000  tanggal 6  Novem ber 2018, sebesar Rp442.230.000.000 tanggal 
15  Oktober 2020 , sebesar Rp1 .500.000.000.000 ta ngga l 22  Desem ber 2021  da n  sebesar 
Rp1 .000.000.000.000 tanggal 16  Novem ber 2022 , ya ng a ka n d igunakan un tuk  pem bayaran atas 
pela ksanaan  HMETD oleh  Qa tar Nat ional Ba nk  (Q.P.S.C.) da lam rangka PHMETD VI I  in i,  dan dana 
seto ra n tersebu t telah  d iperhitungkan sebagai ca dangan tambahan  m odal ( disclosed  reserve ) sebagai 
ba gia n  dari Modal I n ti Uta ma (Common Tier Equi ty 1 ) berda sa rka n  sura t  OJK kepa da  Perseroa n .  
 
Apa bila  Saham Baru  yang d itawarkan  dalam PMHMETD VI I  in i t idak se lu ruhnya d iambil a tau d ibeli 
o leh  pem egang sa ham a ta u pem egang bukt i HMETD, m a ka sisa nya a ka n d ia lokasikan kepada 
pem egang sa ham a tau pemegang bukti HMETD la innya yang m elakukan pemesanan leb ih  besar dari 
ha knya secara p roposional berdasarkan a tas jum lah H METD ya ng tela h  d ila ksanakan  o leh  m a sing-
m a sing pem egang sa ham atau pem egang bukt i HMETD ya ng m em esan Saham Ta m bahan. Dalam 
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PMHMETD VI I  in i t ida k a da pem beli sia ga , dengan demik ian, apab ila setelah a lokasi tersebut masih  
terda pat sisa HMETD ya ng t idak  d ila ksanakan maka terhadap selu ruh HMETD yang tersisa tersebut 
t ida k  a ka n  d ikelua rka n  sa ha m  da ri portepel.  
 
Sa ha m Ba ru  da ri PMHMETD VI I  m em ilik i ha k  ya ng sa m a da n sederajat dalam  sega la hal dengan 
sa ham ya ng tela h  d iseto r penuh  la innya,  term a suk a n tara la in  ha k  sua ra da la m RUPS, hak  atas 
pem ba gia n  d iv iden , ha k  a ta s sa ha m  bonus, da n  ha k  a ta s HMETD.  
 
HMETD da pat  d iperdagangkan baik d i dalam m aupun d i lua r BEI sesuai POJK No. 32 /2015 selama  5  
(lim a ) Ha ri Kerja  m ula i ta ngga l 15  Mei 2023  sa m pai dengan 22  Mei 2023 . Pencatatan  Sa ham Hasil 
Pela ksanaan HMETD a kan  d ila kukan d i BEI  m ula i pa da ta ngga l  15  Mei 2023 . Ta nggal tera khir 
pela ksanaan  HMETD a dalah tanggal 22  Mei 2023 seh ingga  HMETD yang t idak  d ilaksanakan sampai  
denga n  ta ngga l tersebu t  t ida k  a ka n  berla ku .  
 
1 . STRUKTUR PERMO DALAN DAN SUSUNAN PEMEG ANG  SAH AM PERSERO AN 
 
Struk tur perm odalan Perseroan  pada ta nggal Prospek tus in i a dalah  sebagaimana d im uat da lam Akta 
No. 33  ta ngga l 21  Ju li 2022  da n Akta Pernyataan  Keputusan Rapat No . 21  ta nggal 20  Ju li 2018  d ibuat 
d iha dapan  Fa thiah  Helmi, S.H ., Nota ris d i Ja karta, yang pemberitahuan perubahannya telah d iterima 
da n  d icatat  d i dalam Sistem Adm inist rasi Badan Hukum, Kem enkumham berdasarkan  Surat No . AHU -
AH.01 .03 -0225704 ta ngga l 25  Ju li 2018  da n  tela h  d ium um kan  da la m BNRI  No. 76  ta nggal  
20  Sep tem ber 2019, Ta mbahan No.31404  tangga l 20  Ju li 2018  (“ Akta  No. 21  tanggal  20  Jul i  2018”), 
serta  denga n susunan pem egang sa ham per ta nggal 31  Desem ber 2022 berdasarkan  La poran  yang 
d ikelua rka n  o leh  BAE Perseroa n  ya itu  PT Adim it ra  Ja sa  Korpora , a da la h  seba ga i beriku t :  

 

Ketera ng a n 

Nila i No mina l  
Rp.2 5 0 ,0 0  per sa ha m Persenta se 

(%)  J umla h Sa ha m J umla h Nila i 
No mina l (Rp)  

Mo da l Da sa r    
 J umla h Mo da l Da sa r  4 0 .000 .0 0 0 .0 0 0  1 0 .000.000.000.000  

Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh     
1 .  Qatar  Natio n al Ban k  (Q.P.S.C. )  1 8 .900 .7 8 6 .7 0 4  4 .7 25.196.67 6 .0 0 0  9 2 ,4 8  
2 .  Mas y arak at* )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  
J umla h Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh  2 0 .436 .6 8 5 .9 8 4  5 .1 09.171.49 6 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  
J umla h Sa ha m Da la m Po rtepel  1 9 .563 .3 1 4 .0 1 6  4 .8 90.828.50 4 .0 0 0   

* )  Kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 %.  

 
Pa da  ta ngga l Prospek tus in i, Dewa n Kom isa ris da n  Direksi Perseroa n  t ida k  m em ilik i saham 
Perseroa n . 
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PMHMETD VI I  in i t ida k a da pem beli sia ga , dengan demik ian, apab ila setelah a lokasi tersebut masih  
terda pat sisa HMETD ya ng t idak  d ila ksanakan maka terhadap selu ruh HMETD yang tersisa tersebut 
t ida k  a ka n  d ikelua rka n  sa ha m  da ri portepel.  
 
Sa ha m Ba ru  da ri PMHMETD VI I  m em ilik i ha k  ya ng sa m a da n sederajat dalam  sega la hal dengan 
sa ham ya ng tela h  d iseto r penuh  la innya,  term a suk a n tara la in  ha k  sua ra da la m RUPS, hak  atas 
pem ba gia n  d iv iden , ha k  a ta s sa ha m  bonus, da n  ha k  a ta s HMETD.  
 
HMETD da pat  d iperdagangkan baik d i dalam m aupun d i lua r BEI sesuai POJK No. 32 /2015 selama  5  
(lim a ) Ha ri Kerja  m ula i ta ngga l 15  Mei 2023  sa m pai dengan 22  Mei 2023 . Pencatatan  Sa ham Hasil 
Pela ksanaan HMETD a kan  d ila kukan d i BEI  m ula i pa da ta ngga l  15  Mei 2023 . Ta nggal tera khir 
pela ksanaan  HMETD a dalah tanggal 22  Mei 2023 seh ingga  HMETD yang t idak  d ilaksanakan sampai  
denga n  ta ngga l tersebu t  t ida k  a ka n  berla ku .  
 
1 . STRUKTUR PERMO DALAN DAN SUSUNAN PEMEG ANG  SAH AM PERSERO AN 
 
Struk tur perm odalan Perseroan  pada ta nggal Prospek tus in i a dalah  sebagaimana d im uat da lam Akta 
No. 33  ta ngga l 21  Ju li 2022  da n Akta Pernyataan  Keputusan Rapat No . 21  ta nggal 20  Ju li 2018  d ibuat 
d iha dapan  Fa thiah  Helmi, S.H ., Nota ris d i Ja karta, yang pemberitahuan perubahannya telah d iterima 
da n  d icatat  d i dalam Sistem Adm inist rasi Badan Hukum, Kem enkumham berdasarkan  Surat No . AHU -
AH.01 .03 -0225704 ta ngga l 25  Ju li 2018  da n  tela h  d ium um kan  da la m BNRI  No. 76  ta nggal  
20  Sep tem ber 2019, Ta mbahan No.31404  tangga l 20  Ju li 2018  (“ Akta  No. 21  tanggal  20  Jul i  2018”), 
serta  denga n susunan pem egang sa ham per ta nggal 31  Desem ber 2022 berdasarkan  La poran  yang 
d ikelua rka n  o leh  BAE Perseroa n  ya itu  PT Adim it ra  Ja sa  Korpora , a da la h  seba ga i beriku t :  

 

Ketera ng a n 

Nila i No mina l  
Rp.2 5 0 ,0 0  per sa ha m Persenta se 

(%)  J umla h Sa ha m J umla h Nila i 
No mina l (Rp)  

Mo da l Da sa r    
 J umla h Mo da l Da sa r  4 0 .000 .0 0 0 .0 0 0  1 0 .000.000.000.000  

Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh     
1 .  Qatar  Natio n al Ban k  (Q.P.S.C. )  1 8 .900 .7 8 6 .7 0 4  4 .7 25.196.67 6 .0 0 0  9 2 ,4 8  
2 .  Mas y arak at* )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  
J umla h Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh  2 0 .436 .6 8 5 .9 8 4  5 .1 09.171.49 6 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  
J umla h Sa ha m Da la m Po rtepel  1 9 .563 .3 1 4 .0 1 6  4 .8 90.828.50 4 .0 0 0   

* )  Kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 %.  

 
Pa da  ta ngga l Prospek tus in i, Dewa n Kom isa ris da n  Direksi Perseroa n  t ida k  m em ilik i saham 
Perseroa n . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

St ruk tur permodalan dan susunan pemegang sa ham Perseroan sebelum dan  sesudah d ilaksanakannya 
PMHMETD VI I  denga n a sumsi selu ruh  pem ega ng sa ham Perseroa n m ela ksanakan HMETD yang 
m enja d i ha knya  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n  PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM HM ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0   9 2 ,4 8  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  2 .6 4 2 .2 6 8 .9 6 7  6 6 0 .5 6 7 .2 4 1 .7 5 0  7 ,5 2  

J um l a h M o da l        

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 5 .1 5 8 .048 .365  8 .7 8 9 .5 1 2 .0 9 1 .2 5 0   1 0 0 ,00 

Si s a  Sa ha m  da l a m        

Po rtepel  1 9 .5 6 3 .314 .01 6  4 .8 9 0 .8 28.5 04 .0 0 0   4 .8 4 1 .9 5 1 .6 3 5  1 .2 1 0 .4 8 7 .9 0 8 .7 5 0   

* )  kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 % 
 
Apa bila  HMETD ya ng d ita wa rkan da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i ha nya d ila ksanakan o leh  
pem egang sa ha m u ta ma Perseroa n yaitu  Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.), sesua i denga n  porsi 
kepem ilikannya, m a ka st ruk tur perm odalan  Perseroa n sebelum  PMHMETD VI I  da n  sesudah 
d ila ksa na ka nnya  PMHMETD VI I , a da la h  seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n  Sebel um  pel a ks a na a n PM HM ETD  V I I  Sete l a h pe l a ks a na a n PM H M ETD  V I I  

 N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  N i l a i  N o m i na l  R p2 5 0  per  s a ha m  

 J um l a h Sa ha m  
N i l a i  N o m i na l  

(R p)  
%  J um l a h Sa ham  

N i l a i  N o m i na l  
(R p)  

%  

M o da l  D a s a r  4 0 .0 0 0 .000 .00 0  1 0 .0 0 0 .000 .000.000  4 0 .0 0 0 .000 .000  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

M o da l  D i tem pa tka n        

da n D i s eto r  Penuh        

Q at ar  N at i o n a l  Ban k        

(Q .P .S .C.)  1 8 .9 0 0 .786 .70 4  4 .7 2 5 .1 96.6 76 .0 0 0  9 2 ,4 8  3 2 .5 1 5 .779 .398  8 .1 2 8 .9 4 4 .8 4 9 .5 0 0  9 5 ,4 9  

Mas y arak a t * )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  4 ,5 1  

J um l a h M o da l        

D i tem pa tka n da n        

D i s eto r  Penuh  2 0 .4 3 6 .685 .98 4  5 .1 0 9 .1 71.4 96 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  3 4 .0 5 1 .678 .678  8 .5 1 2 .9 1 9 .6 6 9 .5 0 0  1 0 0 ,00 
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Apa bila  selu ruh HMETD ya ng d ita warkan dalam PMHMETD VI I  in i t ida k  d ila ksanakan seluruhnya 
o leh  pem ega ng sa ham  Perseroan , m a ka sisa nya a kan d ia lokasikan kepa da pem egang sa ham atau 
pem egang bukt i HMETD la innya yang m ela kukan pemesa nan leb ih  besa r da ri ha knya secara 
p roporsional berda sarkan a tas jum la h HMETD ya ng tela h  d ila ksanakan  o leh  m a sing -masing 
pem egang saham atau pemegang bukti HMETD yang memesan Sa ham Tam bahan . Dalam PMHMETD 
VI I  in i t ida k  ada pembeli sia ga, dengan demik ian, a pabila  setelah alokasi tersebu t masih  terdapat  sisa 
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Qa ta r Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.), sela ku  pemegang sa ham u tama Perseroan  dengan  ke pemilikan saham 
sebesa r 18.900.786.704 (delapan belas m ilia r sembila n ratus juta tujuh ra tus delapan puluh enam ribu  
tu juh  ratus empat) saham atau  92,48% (sembilan  puluh dua koma empat delapan persen)  menyatakan 
a ka n m elaksanakan selu ruh  haknya sesuai dengan porsi kepemilika n dalam PMHMETD VI I  in i, yaitu 
sebesa r 13 .614 .992 .694  (t iga belas m ilia r enam ra tus em pat belas juta sem bilan  ratus sembilan puluh 
dua  ribu  ena m  ra tus sem bilan pu luh  em pat) sa ham serta tela h  m elakukan penyetoran  m odal kepada 
Perseroa n , sebesar Rp656 .100 .000 .000  tanggal 6  Novem ber 2018, sebesar Rp442.230.000.000 tanggal 
15  Oktober 2020 , sebesar Rp1 .500.000.000.000 ta ngga l 22  Desem ber 2021  da n  sebesar 
Rp1 .000.000.000.000 tanggal 16  Novem ber 2022 , ya ng a ka n d igunakan un tuk  pem bayaran atas 
pela ksanaan  HMETD oleh  Qa tar Nat ional Ba nk  (Q.P.S.C.) da lam rangka PHMETD VI I  in i, dan dana 
seto ra n tersebu t telah  d iperhitungkan sebagai ca dangan tambahan  m odal ( disclosed  reserve ) sebagai 
ba gia n  dari Modal I n ti Uta ma (Common Tier Equi ty 1 ) berda sa rka n  sura t  OJK kepa da  Perseroa n .  
 
Da la m  hal pelaksanaan PHMETD VI I m engakibatkan  kepemilikan sa ham  publik  ( f ree f loa t) menjadi 
kura ng dari 7 ,5%, Perseroan berkomitmen  untuk m engambil la ngkah -langkah  yang d iperlukan untuk 
m em enuhi ketentuan  f ree f loa t  seba ga im a na  d ia tu r da la m  rom a wi V.1 .1 . Pera tu ra n  BEI  No.I -A. 
 
Pem ega ng sa ham ya ng t ida k m elaksanakan haknya un tuk  m em beli  Sa ham Baru  ya ng d ita warkan 
da la m PMHMETD VI I  in i sesuai dengan HMETD-nya a kan m engalami Dilusi (penurunan persentase 
kepem ilikan sa hamnya) da lam jumlah  m aksimum sebesar 41 ,87% (em pat pu luh  sa tu kom a delapan 
tu juh  persen). 
 
Pencatatan Saham Baru Perseroan di  Bursa  Ef ek Indonesia  
 
Pa da  tanggal Prospektus in i d iterb itkan, jumlah sa ham Perseroan yang tercatat  d i BEI  a dalah sebanyak 
20 .232 .319 .124  (dua pu luh m ilia r dua ra tus t iga  pu luh  dua ju ta t iga ratus sembilan belas ribu  seratus 
dua  pu luh empat) sa ham yang m erupakan 99% (sem bilan puluh sembilan persen) dari jum lah modal 
d item pa tka n /d iseto r Perseroa n .  
 
Sehubungan  d enga n t inda k la n ju t da ri kepu tusan OJK terka it  pengalihan sa ham  Perseroan  m ilik  
pem egang sa ham 1% sebelum nya , t ida k terdapat pem egang sa ham m asyarakat (pub lik ) ba ik  Warga  
Nega ra  I ndonesia a tau Ba dan  Hukum I ndonesia dengan kepemilikan  sekurang -kurangnya 1% (satu  
persen) da ri m odal d item patkan /diseto r Perseroan ya ng m em berikan  pernyataan  sebagai p ihak  yang 
sa ha m nya  t ida k  d ica ta tka n  d i BEI .  
 
Sa ha m Baru  hasil pela ksanaan PMHMETD VI I  sebanyak-banyaknya sebesar 14 .721 .362 .381  (empat 
bela s m ilia r tu juh  ra tus dua p u luh sa tu  ju ta t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus delapan  puluh 
sa tu ) sa ham b iasa a tas nama a tau sebesar 41 ,87% (em pat puluh sa tu koma delapan tu juh  persen) dari 
m odal d item patkan da n  d iseto r penuh setelah PMHMETD VI I  a ka n d ica tatkan  d i Bursa  Efek  
I ndonesia . Setela h pela ksanaan PMHMETD VI I , sa ham -saham Perseroan  ya ng d ica tatkan d i Bursa  
Ef ek  I ndonesia bersa ma denga n  sa ham -saham ya ng tela h  d ica tatkan sebelum nya o leh  Perseroan  
berjum lah sebanyak-banyaknya sebesar 34.953.681.505 (t iga  pu luh  empat m ilia r  sem bilan  ratus lima 
pu luh  t iga  ju ta enam ra tus delapan  pu luh  sa tu ribu  lim a ratus lim a ) sa ham a tau  sebanyak -banyaknya 
99 ,42% (sem bila n pu luh  sem bilan  koma empat  dua persen) da ri jum la h m odal d item patkan /disetor 
Perseroa n  setela h  pela ksa na a n  PMHMETD VI I .  
 
Sesua i dengan Pera turan Pem erin tah No.29 Ta hun  1999 tentang Pem belian Sa ham Bank  Umum yang 
m erupakan pera tu ran  pela ksanaan  da ri Unda ng-undang No. 10  Ta hun 1998  ten tang Perubahan atas 
Unda ng-unda ng No.7  Ta hun  1992  ten ta ng Perba nka n , tela h  d ia tu r ba hwa :  
 
- Jum la h  kepemilikan sa ham ba nk o leh  Wa rga  Nega ra Asing da n /atau Ba dan Hukum Asing yang 

d ipero leh  m ela lui pem belia n secara la ngsung m a upun m elalu i Bursa Ef ek  sebanyak -banyaknya 
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99% (sem bila n  pu luh sem bila n persen) da ri jum lah sa ham bank ya ng bersangkutan (Pa s al 3  PP 
No.29 /1999);  

- Pem belia n o leh Warga Negara Asing da n /atau Badan Hukum Asing m ela lu i Bursa  Ef ek  dapat  
m encapai 100% (sera tus persen) da ri jum lah  sa ham ba nk ya ng terca tat d i Bursa  Ef ek  (Pa sal 4  
Aya t  1  PP No.29 /1999);  

- Ba nk  ha nya da pat m encatatkan  sa hamnya d i Bursa  Ef ek  sebanyak-banyaknya 99% (sem bilan  
pu luh  sem bila n  persen) da ri jum la h sa ha m ba nk  ya ng bersa ngkutan (Pa sa l 4  Aya t  2  PP 
No.29 /1999);  

- Sekura ng-kurangnya 1% (sa tu  persen) dari sa ham bank sebagaimana d imaksud da lam Pasal 4  
Aya t  2  ya ng t ida k d ica tatkan d i Bursa  Ef ek  ha rus tetap d im ilik i o leh  WNI  a ta u Ba dan Hukum 
I ndonesia  (Pa sa l 4  Aya t  3  PP No.29 /1999).  

 
Sehubungan  dengan  p emenuhan  ketentuan Pa sal 4  Aya t  3  PP No.29 /1999  (“PP 29/1999 ”) da n Pasal 
39  Aya t  2  Pera tu ran  OJK No.41 /POJK.03/2019 tanggal 26  Desem ber 2019  ten tang Pengga bungan, 
Pelebura n, Penga m bilalihan, I n tegrasi, Da n  Konversi Ba nk Um um (“ POJK 41/2019”), Perseroan 
tela h  m enyampaikan  renca na pem enuhan  PP 29 /1999 da n  POJK 41 /2019 kepa da OJK dalam 
pertem uan ta nggal 25  Ja nuari 2023  sebagai t indak lanju t da ri su ra t  Perseroan  ta nggal 29  November 
2022 . Sesua i dengan  surat  OJK ta ngga l 1  Februa ri 2023 , Perseroan a kan m ela ksanakan  pemenuhan 
keten tuan PP 29 /1999 da n  POJK 41 /2019 pa ling la m bat akhir ta hun  20 23. Perseroa n berkomitmen 
a ta s pemenuhan PP 29 /1999  da n POJK 41 /2019  tersebut  da n akan  m engumumkan sesuai dengan 
keten tuan dalam Peratu ran  OJK No.31 /POJK.04/2015 ten tang Keterbukaan  atas I nformasi atau Fakta 
Ma teria l o leh  Em iten  a ta u  Perusa ha a n  Publik .  
 
2 . KETERANG AN TENTANG  HMETD  
 
a . Pemegang saham yang berhak menerima HMETD 

 
Pem ega ng sa ham Perseroan  yang na manya dengan  sah  tercatat  dalam DPS Perseroa n  pada tanggal 
11  Mei  2023  pukul 16 .00  WI B berhak m endapatkan  HMETD. Set iap  pemegang 100.000 (seratus 
ribu) Sa ha m La ma a kan m endapatkan 72 .034  (tu juh pu luh  dua ribu  t iga  pu luh  em pat) HMETD, 
d i m a na set ia p 1  (sa tu ) HMETD a ka n m em berikan ha k  kepada pem egangnya un tuk  m emesan  1  
(sa tu ) Sa ham Baru Perseroan, yang a kan d itawarkan  dengan Harga Pela ksanaan Rp250 (dua rat us 
lim a  pu luh  Rupiah) set iap  sahamnya yang harus d ibayar penuh pada saat m engajukan pemesanan 
pem belia n  Sa ha m  Ba ru .  
 

b. Pemegang HMETD yang sah 
 

Pem ega ng HMETD ya ng sa h  a da la h :   
 
i. Pa ra  pemegang sa ham Perseroan  yang berhak  m enerima HMETD yang t idak  d ijual HMETD-

nya ;  a ta u  
ii.  Pem beli/pemegang HMETD tera kh ir ya ng na m anya terca n tum da la m ko lom  endorsemen 

Sert if ika t  Bukt i HMETD; a ta u  
iii.  Pa ra  pem ega ng HMETD da la m  Penit ipa n  Kolek t if  KSEI ;  
 
sa m pa i denga n  ta ngga l tera kh ir periode perda ga nga n  HMETD.  

 
c. Bentuk HMETD  
 

Ba gi pem egan g sa ham Perseroa n  ya ng sa hamnya belum  d im a sukkan da la m sistem  Penit ipan 
Kolek t if  d i KSEI , Perseroa n  a kan m enerbitkan Sert if ikat  Bukti HMETD ya ng m encantumkan 
na m a dan  a lamat pem egang HMETD, jum la h sa ham ya ng d im ilik i, jum lah  HMETD ya ng dapat 
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diguna kan  untuk m embeli Sa ham Ba ru, jumlah Sa ham Baru yang a kan d ibeli, jumlah harga yang 
ha rus d ibayar, jum lah  pemesanan  Sa ham Baru  tambahan, ko lom endosemen dan keterangan lain  
ya ng d iperluka n . 
 
Ba gi pem ega ng sa ham yang sa hamnya berada dalam sistem Penit ipan  Kolek tif  d i KSEI , Perseroan 
t ida k  a kan  m enerb itkan  Sert if ikat  Bukt i HMETD, m ela inkan a ka n m ela kukan  pengkreditan 
HMETD ke reken ing ef ek  a tas nama Bank Kustod ian a tau Perusahaan Ef ek yang d itunjuk m asing-
m a sing pem ega ng sa ha m  d i KSEI .  
 

d. Perdagangan HMETD  
 

Pem ega ng HMETD da pat m em perdagangkan  HMETD ya ng d im ilik inya  sela m a periode 
perda ga nga n  HMETD, ya itu  m ula i ta ngga l  15  Mei  2023  sa m pa i denga n  22  Mei  2023 . 
 
Perda ga ngan HMETD ha rus m em perhat ikan ketentuan  perundang -undangan yang berlaku   
d i wila ya h  Nega ra Kesa t uan Republik  I ndonesia, term asuk  tetapi t ida k terbatas pa da ketentuan 
perpa jakan da n  keten tuan d i b ida ng pa sa r m odal term a suk  pera tu ran bursa  d im a na HMETD 
tersebu t  d iperdagangkan. Bila  pem ega ng HMETD m enga lami kera gu -raguan dalam m engambil 
kepu tusan, seba iknya berkonsu ltasi a tas b ia ya  send iri denga n  pena sihat  investa si, perantara 
peda gang ef ek , m a najer investasi, penasihat hukum, a kuntan  pub lik , a tau penasihat  p rof esional 
la innya . 
 
HMETD ya ng berada dalam Penitipan Kolek tif  d i KSEI  d iperdagangkan d i Bursa  E f ek , sedangkan 
HMETD ya ng berben tuk Sert if ika t Bukt i HMETD ha nya b isa  d iperda gangkan d i lua r bursa. 
Penyelesaian  perdagangan  HMETD yang d ila kukan m elalu i bursa a kan d ilaksanakan dengan cara 
pem indahbukuan a tas reken ing ef ek  a tas na ma Ba nk  Kustodian atau Pe rusa haan Ef ek  d i KSEI. 
Sega la  b ia ya dan pajak  yang m ungkin  t im bul a k ibat perdagangan dan pemindahtanganan  HMETD 
m enja d i ta nggung ja wa b  da n  beba n  pem ega ng HMETD a ta u  ca lon  pem ega ng HMETD.  
 
Pem ega ng HMETD ya ng berm aksud m enga lihkan  HMETD -nya dapat m ela ksanakan m ela lui 
Anggota  Bursa  Ef ek  a ta u  Ba nk  Kustod ia n .  
 

e. Permohonan pemecahan Serti f ikat Bukti  HMETD  
 
Ba gi pem egang Sert if ikat Bukt i HMETD ya ng ingin  m enjual a tau m engalihkan  sebagian  dari 
HMETD ya ng d im ilik inya, m aka pemegang HMETD ya ng bersa ngkutan dapat  m en ghubungi BAE 
Perseroa n  un tuk  m endapatkan denominasi HMETD ya ng d iinginka n . Pem ega ng HMETD dapat 
m ela kukan  pem ecahan  Sert if ika t Bukt i HMETD m ula i ta ngga l 15  Mei  2023  sa m pai dengan   
22  Mei  2023 . 
 
Set ia p  pem eca ha n  a ka n  d ikena ka n  b ia ya  ya ng m enja d i beba n  pem oh on .  
 

f . Tata  cara  pengal ihan HMETD 
 
Pem ega ng HMETD ya ng t idak  ingin  m ela ksanakan ha knya da n bermaksud un tuk m engalihkan 
HMETD-nya ya ng d ipero leh  da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i, da pat m ela kukan penga lihan 
HMETD kepa da p iha k la in  pa da Periode Perda gangan HMETD d a n  d ila kukan  m elalu i Anggota  
Bursa  Ef ek  a tau Ba nk Kustod ian. Mengenai m ekanism e perdagangan  HMETD dila kukan  sesuai 
denga n  m eka nism e perda ga nga n  bursa  pa da  um um nya .  
 
HMETD da pat  d iperdagangkan sela m a m a sa perda gangan m ela lu i penga lihan kepem ilikan 
HMETD denga n  sistem  pem inda hbukua n  HMETD a n ta r Pem ega ng Rekening Ef ek  d i KSEI .  
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e. Permohonan pemecahan Serti f ikat Bukti  HMETD  
 
Ba gi pem egang Sert if ikat Bukt i HMETD ya ng ingin  m enjual a tau m engalihkan  sebagian  dari 
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f . Tata  cara  pengal ihan HMETD 
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g . Nila i  Teori ti s HMETD  

 
Nila i da ri HMETD ya ng d ita warkan  o leh  pem egang HMETD ya ng sa h  a ka n berbeda -beda dari 
HMETD ya ng sa tu dengan  ya ng la innya berdasarkan  kekuatan perm in taan  da n penawaran  yang 
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Beriku t  d isa j ikan  perh itungan  teor it is n ila i HMETD da la m PMHMETD VI I  in i. Perh itungan  
d i ba wah  in i hanya m erupakan  ilust rasi teorit is dan bukan d imaksudkan sebagai ja minan ataupun 
perk ira an dari n ila i teorit is HMETD. I lust rasi d i ba wah  in i d iberikan  untuk m emberikan gambaran 
um um  da la m  m enghitung n ila i teorit is HMETD. 
 
Dia sum sika n  ha rga  pa sa r sa tu  sa ha m   = Rp  a  
Ha rga  sa ha m  PMHMETD VI I   =  Rp  b  
Jum la h  saham yang bereda r sebelum  PMHMETD VI I  =  A 
Jum la h  saham yang d itawarkan da la m  PMHMETD VI I  =  B 
Jum la h  sa ha m  ya ng bereda r setela h  PMHMETD VI I  =  A + B 
 
Ha rga  teorit is sa ha m  ba ru   = (Rp  a  x  A) + (Rp  b  x  B) 
                    (A + B) 
 = Rp  c  
 
Ha rga  teorit is HMETD  = Rp  c - Rp  b  
 

h. Pecahan HMETD  
 

Da la m  ha l pem ega ng sa ham m em ilik i HMETD da lam  ben tuk pecahan, sesua i denga n Pa sal  33  
POJK No. 32 /2015, ha k  a tas peca han sa ha m da la m penambahan  m odal denga n  m em berikan 
HMETD tersebu t waj ib  d ijua l o leh  Perseroa n dan  ha sil pen jualannya d im a sukkan ke dalam 
reken ing Perseroa n . 
 

i . Bukti  Tanda Terima Pemesanan Pembel ian Saham  
 

Perseroa n  m elalu i BAE Perseroan  yang m enerima pengajuan  pemesanan pembelian Saham Baru  
a ka n m enyerahkan  Bukt i Ta nda Terim a Pem esanan  Sa ham yang telah  d icap da n d itandatangani 
kepa da pem esan  seba gai ta nda bukti Pem esa nan Pembelia n Sa ha m Ba ru  un tuk  kemudian  
d ija d ikan  sa lah sa tu  bukt i pa da saat  m engambil Sa ham Ba ru . Bagi Pem ega ng HMETD dalam 
Penit ipa n Kolek tif  d i KSEI  a kan  m endapat konfirmasi a tas perm ohonan  pela ksanaan HMETD 
(exercise ) da ri C-BEST d i KSEI  m ela lu i Pem ega ng Rekening d i KSEI .  

 
j. Penggunaan Serti f ikat Bukti  HMETD  

 
Sert if ika t Bukti HMETD a dalah  bukti ha k yang d iberikan  Perseroan kepada pemegangnya untuk 
m em beli Sa ham Baru  yang d itawarkan  Perseroan  dalam ra ngka PMHMETD VI I  da n d iterbitkan 
un tuk  pem egang sa ham ya ng berhak ya ng belum  m ela kukan konversi sa ham. Sert if ik at Bukti 
HMETD t ida k  da pat  d itukarkan denga n ua ng a tau  a papun  pa da Perseroa n , serta  t ida k  dapat 
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diperda gangkan  dalam ben tuk f o tokopi. Bukt i kepemilikan HMETD untuk  pemegang HMETD 
da la m Penit ipan Kolek tif d i KSEI  a ka n d iberikan o leh KSEI  m ela lu i Anggota  Bur sa  Ef ek  atau 
Ba nk  Kustod ia nnya . 

 
3 . INFO RMASI MENG ENAI SAH AM PERSERO AN  
 
Beriku t  a dalah  h isto ris k inerja saham Perseroa n d i Bursa  Ef ek  m elipu t i ha rga  penutupan  tert inggi, 
ha rga  penutupan terendah  dan volume perdagangan set iap bu lan dalam periode  12  (dua belas) bulan 
tera kh ir sebelum  Pernya ta a n  Penda f ta ra n  d isa m pa ika n  kepa da  OJK:   
 

Bula n 
H a rga Penutupan Tert ing g i  

(da la m Rupia h)  
H a rga Penutupan Terendah 

(da la m Rupia h)  
To ta l Vo lume Perda g a ng a n 

( sa ha m)  
Feb ru ar i 2 0 2 2  1 7 7  1 5 8  1 6 7 .8 4 4 .9 0 0  

Maret  2 0 2 2  1 5 6  1 3 7  1 2 9 .3 3 5 .4 0 0   

Ap r il  2 0 2 2  1 6 1  1 3 7    1 0 0 .7 8 1 .8 0 0   

Mei 2 0 2 2  1 3 8  1 2 6      4 6 .5 2 1 .2 0 0   

Ju n i 2 0 2 2  1 3 4  1 2 3      4 6 .8 8 8 .4 0 0   

Ju li  2 0 2 2  1 2 6  1 0 8      6 4 .1 8 7 .1 0 0   

Agu s tu s  2 0 2 2  1 1 8  1 1 2      3 8 .8 4 4 .0 0 0   

Sep tem b er  2 0 2 2  1 1 4  1 0 9      2 4 .3 8 8 .5 0 0   

Ok to b er  2 0 2 2  1 1 0  1 0 2      3 7 .9 8 2 .0 0 0   

No v em b er  2 0 2 2  1 3 5  1 0 3    5 3 7 .6 6 9 .3 0 0   

Des em b er  2 0 2 2  1 0 9  1 0 0      9 8 .3 3 8 .2 0 0   

Jan u ar i 2 0 2 3  1 0 5  9 5      4 3 .2 6 0 .1 0 0   
S u mb er :  B lo o mb erg  
 
Da la m  kurun  wa ktu 3  (t iga ) ta hun tera khir, sa ham  Perseroa n perna h m enga lam i penghentian 
perda gangan sementara dua kali dengan  jumlah selama 14  (em pat belas) hari kerja, yakn i pada tanggal 
4  Ma ret  2021 , ya ng tela h  d ibukakan  kem bali m ula i perda gangan sa ham Perseroa n  pa da ta nggal  
5  Ma ret  2021  berdasarkan pengumuman dengan  sura t No . Peng-UPT-0040/BEI.WAS/03 -2021 dari 
Bursa  Ef ek I ndonesia dan 8  h ingga 24  Maret  2021, yang telah d ibukakan  kem bali m ulai perdagangan 
sa ham Perseroan  pada tanggal 25  Maret 2021 berdasarkan pengumuman dengan surat No . Peng -UPT-
00062/BEI .WAS/03 -2021  da ri Bursa  Ef ek  I ndonesia .  
 
PERSEROAN TIDAK MEMILIKI RENCANA UNTUK MENGELUARKAN SAHAM ATAU 
EFEK EKUITAS LAINNYA YANG DAPAT DIKONVERSIKAN MENJADI SAHAM DALAM 
JANGKA WAKTU 12  (DUA BELAS) BULAN SETELAH TANGGAL EFEKTIF . 
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II. RENCANA PENGGUNAAN DANA HASIL PMHMETD VII 
 
Seluruh dana hasil PMHMETD VII ini, setelah dikurangi biaya-biaya emisi yang menjadi kewajiban 
Perseroan, akan dipergunakan untuk modal kerja dalam rangka pengembangan usaha dalam bentuk 
ekspansi kredit.  
 
Perseroan bertanggung jawab atas realisasi penggunaan dana yang diperoleh dari PM HMETD VII ini, 
dan sesuai dengan POJK No. 30/2015, Perseroan wajib menyampaikan laporan realisasi penggunaan 
dana hasil PMHMETD VII ini kepada OJK dan mempertanggungjawabkan pada RUPS Tahunan 
Perseroan. Laporan realisasi penggunaan dana yang disampaikan kepada OJK wajib dibuat secara 
berkala setiap 6 (enam) bulan dengan tanggal laporan 30 Juni dan 31 Desember sampai dengan  seluruh 
dana hasil PMHMETD VII ini telah direalisasikan. Perseroan wajib menyampaikan laporan tersebut 
selambat-lambatnya tanggal 15 bulan berikutnya.  Dalam hal Perseroan telah menggunakan dana hasil 
PMHMETD VII sebelum tanggal laporan, Perseroan dapat menyampaikan realisasi penggunaan dana 
terakhir lebih awal dari batas waktu penyampaian laporan.  
 
Apabila di kemudian hari Perseroan bermaksud mengubah rencana penggunaan dana hasil PMHMETD 
VII ini, maka Perseroan akan terlebih dahulu melaporkan rencana tersebut ke OJK dengan 
mengemukakan alasan beserta pertimbangannya, dan perubahan penggunaan dana tersebut h arus 
mendapat persetujuan terlebih dahulu dari para pemegang saham Perseroan dalam RUPS.   
 
Dalam hal terdapat dana hasil PMHMETD VII ini yang belum terealisasikan, Perseroan akan 
menempatkan dana tersebut dalam instrumen keuangan yang aman dan likuid.  
 
Dalam hal Perseroan akan melakukan transaksi yang menggunakan dana hasil PMHMETD VII dan 
transaksi tersebut merupakan transaksi Afiliasi dan/atau transaksi Benturan Kepentingan dan/atau 
transaksi Material, maka Perseroan akan memenuhi ketentuan sebagaimana  diatur dalam POJK No. 
42/2020 dan POJK No. 17/2020. 
 
Sesuai dengan POJK No. 30/2015, total biaya (belum termasuk pajak) yang dikeluarkan oleh 
Perseroan adalah kurang lebih setara dengan 0,084% dari nilai PMHMETD VII, yang meliputi: 
 
• Biaya jasa Profesi Penunjang Pasar Modal sebesar 0,029%, yang terdiri dari biaya jasa Konsultan 

Hukum sebesar 0,009%; biaya jasa Akuntan Publik sebesar 0,018%; dan biaya jasa Notaris 
sebesar 0,002%; 

 
• Biaya jasa penasihat keuangan sebesar 0,023%; 

 
• Biaya jasa Lembaga Penunjang Pasar Modal sebesar 0,004%, yang merupakan biaya jasa Biro 

Administrasi Efek; 
 

• Biaya lain-lain sebesar 0,028%, termasuk biaya penyelenggaraan RUPSLB, pencatatan saham 
tambahan di BEI, pungutan oleh OJK terkait dengan pengajuan Pernyataa n Pendaftaran, biaya 
audit penjatahan, dan biaya pencetakan Prospektus, sertifikat dan formulir.  

 
Perseroan telah menyampaikan Laporan Realisasi Penggunaan Dana hasil penawaran umum Obligasi 
Berkelanjutan I Bank QNB Indonesia Tahap III Tahun 2020 kepada OJK melalui Surat No.006/OJK-
Dir-FINA/I/2021 tanggal 8 Januari 2021 perihal Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil 
Penawaran Umum Obligasi Berkelanjutan I Bank QNB Indonesia Tahap II I Tahun 2020, di mana 
seluruh dana yang diperoleh dari penawaran umum tersebut telah digunakan seluruhnya sesuai dengan 
rencana penggunaan dana yaitu untuk modal kerja dalam rangka pengembangan usaha dalam bentuk 
ekspansi kredit. Penggunaan dana hasil penawaran umum Obligasi Berkelanjutan I Bank QNB 
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Indonesia Tahap III Tahun 2020 tersebut, telah dilaporkan Perseroan dalam RUPS Tahunan tanggal 
19 Agustus 2021 sebagaimana dimuat dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan No.25 tanggal 19 Agustus 2021 dibuat oleh Fathiah Helmi, S.H., Notaris di Jakarta.  
 

III. PERNYATAAN UTANG 
 
Pernyataan utang berikut berasal dari laporan keuangan Perseroan untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM, berdasarkan standar audit yang ditetapkan 
oleh IAPI dan ditandatangani oleh Rudi Hartono Purba (rekan pada Kantor Akuntan Publik Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM, dengan Registrasi Akuntan 
Publik No. 0501) yang menyatakan opini tanpa modifikasian sebagaimana yang tercantum dalam 
laporan auditor independen terkait bertanggal 17 Maret 2023, yang seluruhnya tercantum dalam 
Prospektus ini.  
 
Saldo liabilitas Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp12.063.668 juta yang 
terutama terdiri dari simpanan dari nasabah – pihak ketiga sebesar 10.507.213 juta, dengan rincian 
sebagai berikut: 
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

LIABILITAS  

Liabilitas segera 24.028 

Simpanan dari nasabah  

- Pihak berelasi 97.411 

- Pihak ketiga 10.507.213 

Simpanan dari bank-bank lain  

- Pihak berelasi 22 

- Pihak ketiga 7.280 

Liabilitas akseptasi 26.336 

Liabilitas derivatif 90 

Pinjaman diterima 1.000.000 

Efek-efek yang diterbitkan - 

Liabilitas imbalan kerja 68.066 

Beban masih harus dibayar dan liabilitas lain -lain 333.222 

TOTAL LIABILITAS  12.063.668 

 
Penjelasan lebih lanjut mengenai masing-masing liabilitas tersebut adalah sebagai berikut:  
 
1. RINCIAN MASING MASING LIABILITAS  
 
1.1 Liabilitas segera 
 
Saldo liabilitas segera Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp24.028 juta yang 
terdiri dari liabilitas pajak.  
 
1.2 Simpanan dari nasabah 
 
Simpanan dari nasabah pada tanggal 31 Desember 2022 yang berhasil dihimpun Perseroan adalah 
sebesar Rp10.604.624 juta, yang merupakan simpanan nasabah dari pihak berelasi sebesar Rp97.411 
juta dan simpanan nasabah dari pihak ketiga sebesar Rp10.507.213 juta, yang terdiri dari giro, 
tabungan, dan deposito berjangka dan deposit on call dengan rincian sebagai berikut: 
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  (dalam jutaan Rupiah) 
 Pihak berelasi Pihak ketiga Total 

Rupiah    

Giro 2.291 408.305 410.596 

Tabungan 384 405.030 405.414 

Deposito berjangka dan deposit on call 13.498 7.340.219 7.353.717 

 16.173 8.153.554 8.169.727 

Valuta asing    

Giro 15.141 1.203.846 1.218.987 

Deposito berjangka dan deposit on call 66.097 1.149.813 1.215.910 

 81.238 2.353.659 2.434.897 

Total 97.411 10.507.213 10.604.624 

 
Giro 
 
Saldo giro pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp1.629.583 juta, dengan rincian sebagai 
berikut: 
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi 2.291 

Pihak ketiga 408.305 

 410.596 

Valuta asing  

Pihak berelasi 15.141 

Pihak ketiga 1.203.846 

 1.218.987 

Total 1.629.583 

 
Total giro yang merupakan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp17.432 
juta atau setara dengan 0,1% dari jumlah liabilitas. Total giro yang merupakan pihak ketiga pada 
tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp1.612.151 juta atau setara dengan 13,4% dari jumlah 
liabilitas. 
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk Giro nasabah adalah sebagai berikut:  
- Mata uang Rupiah 2,3% per tahun 
- Mata uang Valuta Asing 1,1% per tahun 
 
Tabungan 
 
Saldo tabungan pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp405.414, dengan rincian sebagai 
berikut: 
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi 384 

Pihak ketiga 405.030 

Total 405.414 
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  (dalam jutaan Rupiah) 
 Pihak berelasi Pihak ketiga Total 

Rupiah    

Giro 2.291 408.305 410.596 

Tabungan 384 405.030 405.414 

Deposito berjangka dan deposit on call 13.498 7.340.219 7.353.717 

 16.173 8.153.554 8.169.727 

Valuta asing    

Giro 15.141 1.203.846 1.218.987 

Deposito berjangka dan deposit on call 66.097 1.149.813 1.215.910 

 81.238 2.353.659 2.434.897 

Total 97.411 10.507.213 10.604.624 

 
Giro 
 
Saldo giro pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp1.629.583 juta, dengan rincian sebagai 
berikut: 
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi 2.291 

Pihak ketiga 408.305 

 410.596 

Valuta asing  

Pihak berelasi 15.141 

Pihak ketiga 1.203.846 

 1.218.987 

Total 1.629.583 

 
Total giro yang merupakan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp17.432 
juta atau setara dengan 0,1% dari jumlah liabilitas. Total giro yang merupakan pihak ketiga pada 
tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp1.612.151 juta atau setara dengan 13,4% dari jumlah 
liabilitas. 
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk Giro nasabah adalah sebagai berikut:  
- Mata uang Rupiah 2,3% per tahun 
- Mata uang Valuta Asing 1,1% per tahun 
 
Tabungan 
 
Saldo tabungan pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp405.414, dengan rincian sebagai 
berikut: 
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi 384 

Pihak ketiga 405.030 

Total 405.414 

 

Tabungan yang merupakan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp384 juta 
atau setara dengan 0,003% dari jumlah liabilitas. 
 
Tabungan yang merupakan pihak ketiga pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp405.030 
juta atau setara dengan 3,4% dari jumlah liabilitas.  
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk tabungan sebagai berikut:  
- Mata uang Rupiah 0,4% per tahun 
 
Perseroan tidak memiliki tabungan dalam mata uang valuta asing per 31 Desember 2022.  
 
Deposito berjangka dan deposit on call 
  
Saldo deposito berjangka dan deposit on call pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar 
Rp8.569.627 juta, dengan rincian sebagai berikut: 
 

(dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi 13.498 

Pihak ketiga 7.340.219 

 7.353.717 

Valuta asing  

Pihak berelasi 66.097 

 Pihak ketiga 1.149.813 

 1.215.910 

Total 8.569.627 

 
Deposito berjangka dan deposit on call yang merupakan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 
2022 adalah sebesar Rp79.595 juta atau setara dengan 0,7% dari jumlah liabilitas.  
 
Deposito berjangka dan deposit on call yang merupakan pihak ketiga pada tanggal 31 Desember 2022 
adalah sebesar Rp8.490.032 juta atau setara dengan 70,4% dari jumlah liabilitas.  
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif deposito berjangka dan deposit on call adalah sebagai berikut:  
- Mata uang Rupiah 4,3% per tahun 
- Mata uang Valuta Asing 1,0% per tahun 
 
1.3 Simpanan dari bank-bank lain 
 
Saldo simpanan dari bank-bank lain pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp7.302 juta 
yang terdiri dari simpanan dari bank lain yang merupakan pihak berelasi dan pihak ketiga, dalam 
bentuk giro, dan deposito berjangka.  
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak berelasi  

Giro 22 

Pihak ketiga  

Giro 3.215 

Deposito berjangka 2.497 

 5.712 
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 (dalam jutaan Rupiah) 

Mata Uang Asing  

Pihak Ketiga  

Giro 1.568 

Total 7.302 

 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk giro dari bank-bank lain adalah sebagai berikut:  
- Mata uang rupiah 1,2% per tahun. 
- Mata uang Valuta Asing 0,1% per tahun. 
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk deposito berjangka dari bank-bank lain adalah sebagai 
berikut: 
- Mata uang rupiah 3,4% per tahun. 
 
Perseroan tidak memiliki deposito berjangka dalam mata uang valuta asing per 31 Desember 2022.  
 
1.4 Liabilitas akseptasi 
 
Saldo liabilitas akseptasi Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp26.336 juta 
dengan rincian sebagai berikut:  
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak ketiga  

Bank 5.362 

Valuta asing  

Pihak ketiga  

Bank 20.974 

Total 26.336 

 
Pada tanggal 31 Desember 2022, Perseroan tidak memiliki liabilitas akseptasi dari pihak berelasi.  
 
Liabilitas akseptasi yang merupakan pihak ketiga pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar 
Rp26.336 juta atau setara dengan 0,2% dari jumlah liabilitas.  
  
1.5 Liabilitas derivatif  
 
Pada tanggal 31 Desember 2022, jumlah liabilitas derivatif Perseroan adalah sebesar Rp90 juta.  
 

 Tagihan Derivatif Liabilitas Derivatif 

Kontrak berjangka valuta asing   

Bank 108 90 

Total 108 90 

 
Pada tanggal 31 Desember 2022, semua tagihan derivatif dan liabilitas derivatif merupakan transaksi 
dengan pihak ketiga. 
 
Pada tanggal 31 Desember 2022, nilai kontrak dan rata-rata jangka waktu kontrak berjangka valuta 
asing adalah sebagai berikut: 
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 (dalam jutaan Rupiah) 

Mata Uang Asing  

Pihak Ketiga  

Giro 1.568 

Total 7.302 

 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk giro dari bank-bank lain adalah sebagai berikut:  
- Mata uang rupiah 1,2% per tahun. 
- Mata uang Valuta Asing 0,1% per tahun. 
 
Tingkat suku bunga rata-rata efektif untuk deposito berjangka dari bank-bank lain adalah sebagai 
berikut: 
- Mata uang rupiah 3,4% per tahun. 
 
Perseroan tidak memiliki deposito berjangka dalam mata uang valuta asing per 31 Desember 2022.  
 
1.4 Liabilitas akseptasi 
 
Saldo liabilitas akseptasi Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp26.336 juta 
dengan rincian sebagai berikut:  
 

 (dalam jutaan Rupiah) 

Rupiah  

Pihak ketiga  

Bank 5.362 

Valuta asing  

Pihak ketiga  

Bank 20.974 

Total 26.336 

 
Pada tanggal 31 Desember 2022, Perseroan tidak memiliki liabilitas akseptasi dari pihak berelasi.  
 
Liabilitas akseptasi yang merupakan pihak ketiga pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar 
Rp26.336 juta atau setara dengan 0,2% dari jumlah liabilitas.  
  
1.5 Liabilitas derivatif  
 
Pada tanggal 31 Desember 2022, jumlah liabilitas derivatif Perseroan adalah sebesar Rp90 juta.  
 

 Tagihan Derivatif Liabilitas Derivatif 

Kontrak berjangka valuta asing   

Bank 108 90 

Total 108 90 

 
Pada tanggal 31 Desember 2022, semua tagihan derivatif dan liabilitas derivatif merupakan transaksi 
dengan pihak ketiga. 
 
Pada tanggal 31 Desember 2022, nilai kontrak dan rata-rata jangka waktu kontrak berjangka valuta 
asing adalah sebagai berikut: 
 

  
Jenis Valuta 

 
Nilai Kontrak 

Rentang Tanggal Jatuh 
Tempo 

Kontrak berjangka valuta asing yang akan 
diterima 

IDR 26.423.650.276 9 Jan 2023 -  20 Jan 2023 

Kontrak berjangka valuta asing yang akan 
dibayar 

USD 1.694.019 9 Jan 2023 -  20 Jan 2023 

 
1.6 Liabilitas imbalan kerja 
 
Jumlah liabilitas imbalan pasca-kerja pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp68.066 juta.  
 
Perhitungan liabilitas imbalan kerja dan imbalan jangka panjang lainnya pada tanggal 31 Desember 
2022 dan 2021 masing-masing dilakukan oleh Willis Tower Watson sebagai aktuaris independen 
berdasarkan laporannya masing-masing pada tanggal 18 Januari 2023 dan 17 Januari 2022. Liabilitas 
imbalan pasti tersebut dihitung dengan menggunakan metode “Projected Unit Credit” dan asumsi-
asumsi signifikan sebagai berikut:  
 

 2022 2021 

Tingkat diskonto per tahun 6,75% 6,00% 

Kenaikan gaji per tahun 5,00% 5,00% 

Usia Pensiun 55 Tahun 55 Tahun 

Tingkat kematian Tabel TMI 2019 Tabel TMI 2019 

 
1.7 Beban masih harus dibayar dan liabilitas lain-lain 

 
Saldo beban masih harus dibayar dan liabilitas lain -lain Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022 
adalah sebesar Rp333.222 juta.  
 
1.8 Pinjaman Diterima 
 
Jumlah pinjaman diterima pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp1.000.000 juta, yang 
berupa pinjaman dari PT Bank Central Asia Tbk.  
 

 2022 

Rupiah  

PT Bank Central Asia Tbk 1.000.000 

Total 1.000.000 

 
Berdasarkan Perjanjian Kredit No. 205.170.2021 tanggal 3 Juni 2020, Bank BCA setuju memberikan 
Fasilitas Term Loan Revolving  dengan jumlah maksimum sebesar Rp1.000.000 juta untuk modal kerja 
Perseroan (General Funding Purpose). Pinjaman ini dikenakan tingkat suku bunga sebesar JIBOR 
dengan marjin tertentu per tahun untuk jangka waktu pinjaman selama 12 (dua belas) bulan.  
 
Perjanjian tersebut dijamin dengan Standby Letter of Credit dari Qatar National Bank (Q.P.S.C.) 
dalam jumlah Rp1.000.000 juta. 
 
1.9 Komitmen dan kontinjensi 

 
Pada tanggal 31 Desember 2022, jumlah aset komitmen dan kontinjensi – neto Perseroan adalah 
sebesar Rp499.801 juta, yang terdiri dari total liabilitas komitmen sebesar Rp(122.414) juta dan total 
aset kontinjensi – neto sebesar Rp622.215 juta. 
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 (dalam jutaan Rupiah) 
 2022 2021 
KOMITMEN   
Liabilitas komitmen L/C yang tidak dapat dibatalkan  (122.414) (173.925) 
Total liabilitas komitmen (122.414) (173.925) 
   
KONTINJENSI   
Tagihan kontinjensi:   
Bank Garansi yang diterima  562.597 1.951.246 
Pendapatan bunga dalam Penyelesaian 66.180 38.821 
Total tagihan kontinjensi 628.777 1.990.067 
   
Liabilitas kontijensi:   
Bank garansi yang diterbitkan (6.562) (81.124) 
Total aset kontinjensi - neto 622.215 1.908.943 
Total aset komitmen dan kontinjensi- neto 499.801 1.735.018 

 
Jumlah fasilitas kredit (uncommitted dan committed) Perseroan kepada nasabah yang belum 
digunakan pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah masing -masing sebesar Rp3.001.242 dan 
Rp1.859.020. Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, jangka waktu untuk Letters of Credit (L/C) 
adalah sekitar 1 bulan sampai dengan 6 bulan, sedangkan jangka waktu untuk bank Garansi yang 
diterbitkan masing-masing berkisar antara 1 bulan sampai dengan 1 tahun.  
 
SELURUH KEWAJIBAN PERSEROAN PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2022 TELAH 
DIUNGKAPKAN DALAM PROSPEKTUS INI. SAMPAI DENGAN TANGGAL 
DITERBITKANNYA PROSPEKTUS INI, PERSEROAN TELAH MELUNASI SELURUH 
KEWAJIBANNYA YANG TELAH JATUH TEMPO.  
 
TIDAK TERDAPAT FAKTA MATERIAL YANG DAPAT MENGAKIBATKAN PERUBAHAN 
SIGNIFIKAN PADA LIABILITAS DAN/ATAU PERIKATAN SETELAH TANGGAL 31 
DESEMBER 2022 SAMPAI DENGAN TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN DAN 
SETELAH TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN 
PERNYATAAN PENDAFTARAN MENJADI EFEKTIF.  
 
DENGAN ADANYA PENGELOLAAN YANG SISTEMATIS ATAS ASET DAN LIABILITAS 
SERTA PENINGKATAN HASIL OPERASI DI MASA YANG AKAN DATANG, MANAJEMEN 
MENYATAKAN KESANGGUPANNYA UNTUK DAPAT MENYELESAIKAN SELURUH 
LIABILITASNYA YANG TELAH DIUNGKAPKAN DALAM PROSPEKTUS INI SESUAI 
DENGAN PERSYARATAN SEBAGAIMANA MESTINYA.  
 
PERSEROAN MENYATAKAN BAHWA TIDAK ADA PELANGGARAN ATAS 
PERSYARATAN DALAM PERJANJIAN KREDIT YANG DILAKUKAN OLEH PERSEROAN 
YANG BERDAMPAK MATERIAL TERHADAP KELANGSUNGAN USAHA PERSEROAN. 
 
TIDAK TERDAPAT KEADAAN LALAI YANG DILAKUKAN OLEH PERSEROAN ATAS 
PEMBAYARAN POKOK DAN/ATAU BUNGA PINJAMAN SETELAH TANGGAL LAPORAN 
KEUANGAN TERAKHIR SAMPAI DENGAN TANGGAL PERNYATAAN PENDAFTARAN 
MENJADI EFEKTIF.  
 
SAMPAI DENGAN TANGGAL PROSPEKTUS INI DITERBITKAN, TIDAK TERDAPAT 
PEMBATASAN-PEMBATASAN (NEGATIVE COVENANTS) YANG AKAN MERUGIKAN 
HAK-HAK PEMEGANG SAHAM PUBLIK.  
 



17

 (dalam jutaan Rupiah) 
 2022 2021 
KOMITMEN   
Liabilitas komitmen L/C yang tidak dapat dibatalkan  (122.414) (173.925) 
Total liabilitas komitmen (122.414) (173.925) 
   
KONTINJENSI   
Tagihan kontinjensi:   
Bank Garansi yang diterima  562.597 1.951.246 
Pendapatan bunga dalam Penyelesaian 66.180 38.821 
Total tagihan kontinjensi 628.777 1.990.067 
   
Liabilitas kontijensi:   
Bank garansi yang diterbitkan (6.562) (81.124) 
Total aset kontinjensi - neto 622.215 1.908.943 
Total aset komitmen dan kontinjensi- neto 499.801 1.735.018 

 
Jumlah fasilitas kredit (uncommitted dan committed) Perseroan kepada nasabah yang belum 
digunakan pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah masing -masing sebesar Rp3.001.242 dan 
Rp1.859.020. Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, jangka waktu untuk Letters of Credit (L/C) 
adalah sekitar 1 bulan sampai dengan 6 bulan, sedangkan jangka waktu untuk bank Garansi yang 
diterbitkan masing-masing berkisar antara 1 bulan sampai dengan 1 tahun.  
 
SELURUH KEWAJIBAN PERSEROAN PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2022 TELAH 
DIUNGKAPKAN DALAM PROSPEKTUS INI. SAMPAI DENGAN TANGGAL 
DITERBITKANNYA PROSPEKTUS INI, PERSEROAN TELAH MELUNASI SELURUH 
KEWAJIBANNYA YANG TELAH JATUH TEMPO.  
 
TIDAK TERDAPAT FAKTA MATERIAL YANG DAPAT MENGAKIBATKAN PERUBAHAN 
SIGNIFIKAN PADA LIABILITAS DAN/ATAU PERIKATAN SETELAH TANGGAL 31 
DESEMBER 2022 SAMPAI DENGAN TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN DAN 
SETELAH TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN 
PERNYATAAN PENDAFTARAN MENJADI EFEKTIF.  
 
DENGAN ADANYA PENGELOLAAN YANG SISTEMATIS ATAS ASET DAN LIABILITAS 
SERTA PENINGKATAN HASIL OPERASI DI MASA YANG AKAN DATANG, MANAJEMEN 
MENYATAKAN KESANGGUPANNYA UNTUK DAPAT MENYELESAIKAN SELURUH 
LIABILITASNYA YANG TELAH DIUNGKAPKAN DALAM PROSPEKTUS INI SESUAI 
DENGAN PERSYARATAN SEBAGAIMANA MESTINYA.  
 
PERSEROAN MENYATAKAN BAHWA TIDAK ADA PELANGGARAN ATAS 
PERSYARATAN DALAM PERJANJIAN KREDIT YANG DILAKUKAN OLEH PERSEROAN 
YANG BERDAMPAK MATERIAL TERHADAP KELANGSUNGAN USAHA PERSEROAN. 
 
TIDAK TERDAPAT KEADAAN LALAI YANG DILAKUKAN OLEH PERSEROAN ATAS 
PEMBAYARAN POKOK DAN/ATAU BUNGA PINJAMAN SETELAH TANGGAL LAPORAN 
KEUANGAN TERAKHIR SAMPAI DENGAN TANGGAL PERNYATAAN PENDAFTARAN 
MENJADI EFEKTIF.  
 
SAMPAI DENGAN TANGGAL PROSPEKTUS INI DITERBITKAN, TIDAK TERDAPAT 
PEMBATASAN-PEMBATASAN (NEGATIVE COVENANTS) YANG AKAN MERUGIKAN 
HAK-HAK PEMEGANG SAHAM PUBLIK.  
 

IV.   IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING 
 
Angka-angka ikhtisar data keuangan penting di bawah ini berasal dari dan/atau dihitung 
berdasarkan laporan keuangan Perseroan untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  
31 Desember 2022 dan 2021 yang telah diaudit untuk periode-periode tersebut, yang seluruhnya  
tercantum dalam Prospektus ini.  
 
Laporan keuangan Perseroan untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 dan 
2021, yang disusun oleh manajemen Perseroan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan  
di Indonesia dan disajikan dalam mata uang Rupiah Indonesia, telah diaudit oleh Kantor Akuntan 
Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM, berdasarkan 
standar audit yang ditetapkan IAPI dan ditandatangani oleh Rudi Hartono Purba (rekan pada Kantor 
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM,  dengan 
Registrasi Akuntan Publik No. 0501) dan Bimo Iman Santoso (rekan pada Kantor Akuntan Publik 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM dengan Registrasi 
Akuntan Publik No. 1298) yang masing-masing menyatakan opini tanpa modifikasian sebagaimana 
yang tercantum dalam laporan-laporan auditor independen terkait bertanggal 17 Maret 2023 dan  
31 Januari 2022, yang seluruhnya  tercantum dalam Prospektus ini.  
 
Sebagai akibat dari pembulatan, penyajian jumlah beberapa informasi keuangan berikut ini dapat  
sedikit berbeda dengan penjumlahan yang dilakukan secara aritmatik.  
 
1. LAPORAN POSISI KEUANGAN 

 
 (dalam jutaan Rupiah)  

 31 Desember 

 2022 2021 

ASET   

Kas  33.354 36.785 

Giro pada Bank Indonesia 919.797 472.517 

Giro pada a-bank lain   

- Pihak berelasi 338 491 

- Pihak ketiga 148.042 275.123 

Dikurangi: cadangan kerugian penurunan nilai  (33) (46) 

Neto 148.347 275.568 

Penempatan pada Bank Indonesia dan bank-bank lain 1.032.898 1.979.562 

Tagihan derivatif 108 1.307 

Tagihan akseptasi 188.512 6.778 

Dikurangi: cadangan kerugian penurunan nilai  (217) (3) 

Neto 188.295 6.775 

Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali  3.072.222 2.350.769 

Kredit yang diberikan    

-  Pihak berelasi 493.666 562.122 

-  Pihak ketiga 9.168.584 9.374.499 

Sub-total 9.662.250 9.936.621 

Dikurangi: cadangan kerugian penurunan nilai  (406.127) (321.175) 

Neto 9.256.123 9.615.446 

Efek-efek   

- Pihak berelasi - 413.174 

- Pihak ketiga 514.182 540.954 
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 (dalam jutaan Rupiah)  

 31 Desember 

 2022 2021 

Sub-total 514.182 954.128 

Dikurangi: cadangan kerugian penurunan nilai  (195) (274) 

Neto 513.987 953.854 

Beban dibayar dimuka 22.687 30.462 

Aset pajak tangguhan, neto 272.500 280.285 
Aset tetap dan aset hak guna setelah dikurangi akumulasi penyusutan 
masing-masing sebesar Rp293.951 dan Rp255.809 pada tanggal 31 
Desember 2022 dan 2021 

275.398 321.226 

Aset tak berwujud setelah dikurangi akumulasi amortisasi masing -
masing sebesar Rp92.909 dan Rp82.576 pada tanggal 31 Desember 2022 
dan 2021 

57.148 52.779 

Agunan yang diambil alih 665.046 1.001.757 

Aset lain-lain, neto 259.177 322.435 

TOTAL ASET 16.717.087 17.701.527 

   

LIABILITAS DAN EKUITAS   

LIABILITAS   

Liabilitas segera 24.028 16.247 

Simpanan dari nasabah   

- Pihak berelasi 97.411 541.840 

- Pihak ketiga 10.507.213 11.473.356 

Simpanan dari bank-bank lain   

- Pihak berelasi 22 18 

- Pihak ketiga 7.280 7.753 

Liabilitas akseptasi 26.336 6.778 

Liabilitas derivatif 90 1.256 

Pinjaman diterima 1.000.000 1.000.000 

Efek-efek yang diterbitkan - 99.888 

Liabilitas imbalan kerja 68.066 81.610 

Beban masih harus dibayar dan liabilitas lain -lain 333.222 446.233 

TOTAL LIABILITAS  12.063.668 13.674.979 

   

EKUITAS   
Modal saham nilai nominal Rp250 (Rupiah penuh) per saham modal 
dasar 40.000.000.000 dan 32.000.000.000 saham masing -masing per 31 
Desember 2022 dan 2021 

  

Modal ditempatkan dan disetor penuh 20.436.685.984 saham masing -
masing per 31 Desember 2022 dan 2021 

5.109.171 5.109.171 

Tambahan modal disetor (30.150) (30.150) 

Dana setoran modal 3.683.926 2.683.926 

Cadangan nilai wajar - neto 28.183 8.605 

Saldo laba (defisit):   

Telah ditentukan penggunaannya 6.396 6.396 

Belum ditentukan penggunaannya (4.144.107) (3.751.400) 

TOTAL EKUITAS 4.653.419 4.026.548 

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 16.717.087 17.701.527 
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 (dalam jutaan Rupiah)  

 31 Desember 

 2022 2021 

Sub-total 514.182 954.128 

Dikurangi: cadangan kerugian penurunan nilai  (195) (274) 

Neto 513.987 953.854 

Beban dibayar dimuka 22.687 30.462 

Aset pajak tangguhan, neto 272.500 280.285 
Aset tetap dan aset hak guna setelah dikurangi akumulasi penyusutan 
masing-masing sebesar Rp293.951 dan Rp255.809 pada tanggal 31 
Desember 2022 dan 2021 

275.398 321.226 

Aset tak berwujud setelah dikurangi akumulasi amortisasi masing -
masing sebesar Rp92.909 dan Rp82.576 pada tanggal 31 Desember 2022 
dan 2021 

57.148 52.779 

Agunan yang diambil alih 665.046 1.001.757 

Aset lain-lain, neto 259.177 322.435 

TOTAL ASET 16.717.087 17.701.527 

   

LIABILITAS DAN EKUITAS   

LIABILITAS   

Liabilitas segera 24.028 16.247 

Simpanan dari nasabah   

- Pihak berelasi 97.411 541.840 

- Pihak ketiga 10.507.213 11.473.356 

Simpanan dari bank-bank lain   

- Pihak berelasi 22 18 

- Pihak ketiga 7.280 7.753 

Liabilitas akseptasi 26.336 6.778 

Liabilitas derivatif 90 1.256 

Pinjaman diterima 1.000.000 1.000.000 

Efek-efek yang diterbitkan - 99.888 

Liabilitas imbalan kerja 68.066 81.610 

Beban masih harus dibayar dan liabilitas lain -lain 333.222 446.233 

TOTAL LIABILITAS  12.063.668 13.674.979 

   

EKUITAS   
Modal saham nilai nominal Rp250 (Rupiah penuh) per saham modal 
dasar 40.000.000.000 dan 32.000.000.000 saham masing -masing per 31 
Desember 2022 dan 2021 

  

Modal ditempatkan dan disetor penuh 20.436.685.984 saham masing -
masing per 31 Desember 2022 dan 2021 

5.109.171 5.109.171 

Tambahan modal disetor (30.150) (30.150) 

Dana setoran modal 3.683.926 2.683.926 

Cadangan nilai wajar - neto 28.183 8.605 

Saldo laba (defisit):   

Telah ditentukan penggunaannya 6.396 6.396 

Belum ditentukan penggunaannya (4.144.107) (3.751.400) 

TOTAL EKUITAS 4.653.419 4.026.548 

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 16.717.087 17.701.527 

  

2. LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
 
 (dalam jutaan Rupiah) 

 31 Desember 
 2022 2021 

PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL   

Pendapatan bunga 863.896 871.120 

Beban bunga (431.896) (533.643) 

PENDAPATAN BUNGA -NETO 432.000 337.477 

   

PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA   

Provisi dan komisi - neto 68.127 56.006 

Pendapatan transaksi perdagangan - neto 21.034 14.936 

Lain-lain 180.294 146.977 

Total pendapatan operasional lainnya 269.455 217.919 

   

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA   

Beban karyawan (280.414) (311.973) 

Beban umum dan administrasi (202.517) (187.521) 

Penyisihan kerugian penurunan nilai aset keuangan  (613.732) (1.531.916) 

Lain-lain (5.524) (7.981) 

Total beban operasional lainnya (1.102.187) (2.039.391) 

   

RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN (400.732) (1.483.995) 

Beban pajak penghasilan - (94.782) 

RUGI TAHUN BERJALAN (400.732) (1.578.777) 

   

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN   

Pos-pos yang akan direklasifikasikan ke laba rugi:    
Perubahan nilai wajar efek-efek yang diukur pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain 

25.100 (12.446) 

Pajak penghasilan terkait dengan pos-pos yang akan direklasifikasikan 
ke laba rugi 

(5.522) 2.269 

 19.578 (10.177) 

   

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasikan ke laba rugi:    

Pengukuran kembali atas liabilitas imbalan pasca -kerja 10.288 4.537 
Pajak penghasilan terkait dengan pos-pos yang tidak akan 
direklasifikasikan ke laba rugi 

(2.263) (1.477) 

 8.025 3.060 

Penghasilan (Kerugian) komprehensif lain setelah pajak  27.603 (7.117) 

Total kerugian komprehensif tahun berjalan (373.129) (1.585.894) 

   

LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR   

(dalam Rupiah penuh) (24,28) (95,64) 
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3. LAPORAN ARUS KAS 
 
 (dalam jutaan Rupiah)  

 31 Desember 
 2022 2021 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI   

Penerimaan bunga 864.621 898.586 

Pembayaran bunga (413.966) (577.149) 

Penerimaan provisi dan komisi 70.708 57.785 

Pembayaran provisi dan komisi (2.581) (1.779) 

Pembayaran beban karyawan (275.114) (290.671) 

Pembayaran imbalan pasca-kerja (8.556) (6.571) 

Pembayaran pesangon - (2.600) 

Penerimaan pendapatan lainnya  221.202 147.404 

Pembayaran beban lainnya-neto (218.914) (236.559) 

(Kenaikan) penurunan dalam aset operasi:    

Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali  (721.453) (1.368.081) 

Tagihan akseptasi (181.734) 122.280 

Kredit yang diberikan (256.401) 378.472 

Beban dibayar dimuka (9.951) 36.533 

Aset lain-lain 474.966 100.044 

Kenaikan (penurunan) dalam liabilitas operasi:    

Liabilitas segera 7.781 822 

Simpanan dari nasabah  (1.410.572) 49.899 

Simpanan dari bank-bank lain (469) 107 

Liabilitas akseptasi 19.558 (122.280) 

Beban masih harus dibayar dan liabilitas lain-lain (101.167) 119.357 

Arus kas neto digunakan untuk aktivitas operasi  (1.942.042) (694.401) 

   

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI    

Penerimaan atas efek-efek yang telah jatuh tempo 824.416 243.861 

Penempatan pada efek-efek (396.388) (93.586) 

Hasil penjualan aset tetap 805 507 

Perolehan aset tetap (5.539) (20.449) 

Perolehan aset tak berwujud (604) (28.416) 

Arus kas neto diperoleh dari aktivitas investasi  422.690 101.917 

   

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN    

Pembayaran obligasi yang diterbitkan (100.000) (448.000) 

Pembayaran pinjaman diterima  - (60.000) 

Penerimaan dana setoran modal  1.000.000 1.500.000 

Pembayaran liabilitas sewa  (29.774) (12.658) 

Arus kas neto diperoleh dari aktivitas pendanaan  870.226 979.342 

   

(PENURUNAN) KENAIKAN NETO KAS DAN SETARA KAS (649.126) 386.858 
PENGARUH FLUKTUASI KURS VALUTA ASING PADA KAS DAN 
SETARA KAS 

19.077 4.389 

KAS DAN SETARA KAS, AWAL TAHUN 2.764.478 2.373.231 

KAS DAN SETARA KAS, AKHIR TAHUN 2.134.429 2.764.478 
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 (dalam jutaan Rupiah)  

 31 Desember 
 2022 2021 

Kas dan setara kas terdiri dari:    

Kas 33.354 36.785 

Giro pada Bank Indonesia 919.797 472.517 

Giro pada bank-bank lain 148.380 275.614 
Penempatan pada Bank Indonesia dan bank-bank lain jatuh tempo dalam 3 
(tiga) bulan sejak tanggal perolehan 

1.032.898 1.979.562 

 2.134.429 2.764.478 

 
4. RASIO KEUANGAN  
 
 31 Desember 
 2022 2021 

RASIO PERTUMBUHAN (%)   

1. Pendapatan bunga – bersih 28,01 28,75 

2. Laba operasional - bersih 73,00 (431,17) 

3. Laba  bersih 74,62 (273,97) 

4. Jumlah aset (5,56) (3,26) 

5. Jumlah liabilitas (11,78) (3,60) 

6. Jumlah ekuitas 15,57 (2,09) 

PERMODALAN (%)   
1. Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) dengan 

perhitungan risiko kredit dan risiko operasional  38,61 29,94 

2. KPMM dengan perhitungan risiko kredit, risiko pasar dan risiko 
operasional 38,59 29,92 

3. Aset tetap terhadap modal 6,63 9,41 

ASET PRODUKTIF (%)   

1. Aset produktif bermasalah terhadap total aset produktif  0,29 0,05 

2. Cadangan kerugian penurunan nilai terhadap aset produktif  3,26 2,36 

3. NPL bruto 0,38 0,08 

4. NPL neto 0,08 0,04 
5. Cadangan kerugian penurunan nilai terhadap jumlah kredit yang 

diberikan  
4,20 3,23 

6. Pemenuhan cadangan kerugian penurunan nilai terhadap penyisihan 
penghapusan aset produktif yang wajib dibentuk 319,58 250,07 

RENTABILITAS (%)   

1. ROA*) (2,42) (8,50) 

2. ROE*) (11,74) (54,71) 

3. NIM*) 3,19 2,34 

4. Beban operasional terhadap pendapatan operasional (BOPO)  134,60 234,50 

LIKUIDITAS (%)    

1. Rasio Intermediasi Makroprudensial (RIM)  *) 91,11 82,70 

2. Jumlah liabilitas / Jumlah ekutias 259,2 339,6 

3. Jumlah liabilitas / Jumlah aset 72,2 77,3 

KEPATUHAN (%)   

1. GWM (Rupiah) Harian*) 9,30 3,43 

2. GWM Valuta asing*) 4,05 4,08 

3. Posisi Devisa Neto 0,15 0,25 

4. Persentase pelanggaran BMPK   
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 31 Desember 
 2022 2021 

- Pihak berelasi 0,00 0,00 

- Pihak tidak berelasi 0,00 0,00 

5. Persentase pelampauan BMPK   

- Pihak berelasi 0,00 0,00 

- Pihak tidak berelasi 0,00 0,00 

*) Tidak diaudit 
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 31 Desember 
 2022 2021 

- Pihak berelasi 0,00 0,00 

- Pihak tidak berelasi 0,00 0,00 

5. Persentase pelampauan BMPK   

- Pihak berelasi 0,00 0,00 

- Pihak tidak berelasi 0,00 0,00 

*) Tidak diaudit 

V. ANALISIS DAN PEMBAHASAN OLEH MANAJEMEN 
 
Anal isis dan  pembahasan kondisi  keuangan serta hasi l operasi Perseroan  da lam bab  in i harus dibaca 
bersama -sama dengan “Ikh t isar Data  Keuangan Penting” dan  laporan  keuangan Perseroan beserta 
ca ta tan  a tas laporan  keuangan  yang  t idak tercan tum da lam Prospektus in i . 
 
Laporan  keuangan  Perseroan un tuk tahun -tahun  yang berakhir pada  tanggal 31  Desember 2022 dan 
2021 , yang  d isusun o leh  manajemen  Perseroan  sesua i  dengan  S tandar Akuntansi  Keuangan  
d i  Indonesia dan  d isa j ikan da lam mata  uang  Rupiah Indonesia, telah d iaud it o leh  Kantor Akuntan 
Publ ik Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Re kan , anggota jaringan g lobal RSM, berdasarkan 
standar aud it  yang d i tetapkan  IAPI dan  d i tandatangani  o leh  Rudi  Hartono Purba (rekan pada Kantor 
Akuntan Publik Amir Abadi Jusu f, Aryanto , Mawar & Rekan , anggota  jaringan  g lobal  RSM,  dengan 
Registrasi  Akuntan Publ ik No . 0501) dan  Bimo Iman Santoso (rekan pada Kantor Akuntan  Publik 
Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan , anggota jaringan g lobal RSM dengan Registrasi 
Akuntan Publ ik No . 1298) yang masing -masing  menyatakan  op ini tanpa modi fikasian  sebagaimana 
yang  tercan tum da lam laporan-laporan auditor independen terkai t bertanggal  17  Maret  2023  dan   
31  Januari  2022 , yang  t idak tercan tum da lam Prospektus in i .  
 
Sebagai  akiba t dari  pembulatan, penyaj ian  jumlah beberapa  in formasi keuangan beriku t in i  dapat  
sed iki t  berbeda  dengan  pen jumlahan  yang  d i lakukan  secara  ari tmat ik.  
 
1 . UMUM 
 
Perseroa n  d id irikan  d i Meda n dengan  na ma NV Chunghwa Sha ngyeh Ma atschappij  ( The Chinese 
Trad ing  Company Limi ted) berdasarkan  Akta No. 53  ta ngga l 28  April 1913  ya ng d ibuat d i hadapan 
Leona rd Hendrik  Willem  Va n  Sa ndick , pa da wa ktu  itu  Nota ris d i Meda n da n  tela h  d isetujui 
berda sarkan  beslu it  Gouverneur Generaal H ind ia  Bela nda No. 58  ta nggal 16  Ju li 1913  da n  telah 
d ida f tar pa da Kepa niteraan  Penga dila n Medan  ta ngga l 30  Ju li 1913 , serta  tela h  d ium umkan  dalam 
Extra  Bijvoegsel der Ja va sche Coura n t  No . 78  ta ngga l 30  Se p tem ber 1913 . 
 
Perseroa n  bergera k  da la m b idang usa ha ja sa  perba nkan berdasarkan  Sura t  Keputusan  Menteri 
Keua nga n  No. 191547/U.M.I I  ta ngga l 28  Oktober 1958 .  
 
Sesua i denga n pasal 3  Angga ra n  Da sa r Perseroa n, rua ng lingkup  kegia tan Perseroa n  a dalah 
m enjalankan kegiatan umum perbankan. Perseroa n m empero leh izin  usa ha Peda gang Va lu ta Asing 
berda sarkan  Surat  Keputusan Direksi Ba nk I ndonesia No. 28/366/UD/ADv tanggal 4  Desember 1995. 
Perseroa n  m empero leh persetujuan m enjadi Ba nk Devisa berdasarkan Surat Keputusan D ireksi Bank 
I ndonesia No. 28 /150/KEP/DI R ta ngga l 22  Februa ri 1996 . Sela n jutnya, Perseroa n  m em peroleh 
persetu juan  m enjad i Ba nk  Persepsi Ka s Nega ra  berda sarkan Sura t  Menteri Keuangan  
No . S−452/MK.03/1996  ta ngga l 16  Agustus 1996 .  
 
Pa da  ta hun 1990 , Perseroan  m ela kukan  relokasi Ka ntor Pusa t  ke Ja ka rta da n m emperluas ja ringan 
ka n tor ca bang ke wila ya h  Ja wa  da n  I ndonesia Tim ur. Seja k  ta hun 2012 , ka n tor pusa t Perseroan 
berloka si d i kawasan SCBD, Jalan  Jendral Sudirman Ka vling 52−53, Jakarta. Sebagai salah satu bank  
na sional, Perseroa n m emilik i konsen trasi portofo lio  terbesar pada sek tor wholesa le banking dengan 
konsen tra si d i wila ya h  Ja ka rta  da n  Sum a tera .  
 
Pa da  31  Desem ber 2022, Perseroan  m em ilik i 1  ka n tor pusat non -operasional, 7  ka n tor ca bang, 2  
ka n tor ca bang pem b antu  da n  12  ATM di wila ya h  I ndonesia, m ena warkan so lusi perba nkan  dan  
kua lita s la ya na n  prim a  un tuk  m em enuhi kebu tuha n  na sa ba h .  
 



24

2 . FAKTO R-FAKTOR SIG NIFIKAN YANG  MEMPENG ARUHI KO NDISI KEUANG AN DAN HASIL 
OPERASI PERSERO AN 

 
Fa ktor-faktor u tama yang m empengaruhi kondisi keua nga n  da n  ha sil opera si Perseroa n  m elipu t i:  
 
Kondisi  Perekonomian  Indonesia  
 
Seca ra  keselu ruhan m omentum pemulihan ekonomi d iperk irakan a kan berlanjut d i tahun 2023  meski 
d i tenga h  terpaan berbagai k risis global, m ulai dari pandemi, in f lasi, h ingga krisis pangan dan energi. 
Ka rena  kemampuan Pem erin tah I ndonesia dalam m enangani k ris is, ekonomi I ndonesia pa da tahun 
2023  d iprediksi bertumbuh sebesar 5 ,0% o leh  I nternational Monetary Fund (I MF), sebesar 5 ,0% oleh 
Asia n  Developm ent Ba nk (ADB), da n  sebesar 4 ,8% o leh  World  Ba nk . Pem erin tah I ndonesia juga 
op t im is ba hwa  pertum buha n  ekonom i I n donesia  a ka n  m enca pa i 5 ,3% pa da  ta hun  2023 .  
 
Kondisi  Industri  Perbankan  d i  Indonesia  
 
Digita lisa si da n  a spek terkaitnya —dari kea manan da ta  h ingga  penga laman  na sabah—menjad i lebih  
m enga kar d i ha m pir set ia p  b ida ng b isn is, da n  sem akin d ipercepat  o leh  pa ndemi. Digita lisa si telah  
m entransformasi sek tor ja sa  keua ngan. Ba nk -bank  konvensional k in i sem a kin gia t  berin teraksi 
denga n  nasabahnya m elalu i online, bersaing dengan  bank-bank  baru, f in tech, dan inst itusi non-bank  
la innya ya ng seringkali leb ih  gesit  da lam  m enjawab kebutuhan  m asyarakat , m eski perm odalannya 
m a sih  kura ng kua t. Seca ra keselu ruhan, lem baga -lem baga in i m em bangun m om entum keuangan 
d igita l un tuk m entransformasi m a syarakat d i m a na m ereka beroperasi.  Pen ingka tan a k tiv itas on line 
m engharuskan  Perseroa n un tuk  leb ih  peka  terha dap kebutuhan  na sabah da la m m endiversifikasi  
pena waran  la yanan m ereka, dan  m enghadirkan pengalaman  yang konsisten  d i sem ua p lat form, untuk 
m em perta ha nka n  da n  m em perkua t  loya lita s na sa ba hnya .  
 
Untuk  m enjadi ya ng terdepan, ba nk-bank sem a kin  m em anfaatkan  kecerdasan  bua tan, big  data  
ana lytics , da n pembelajaran m esin  un tuk m embuat  la yanan m ereka leb ih  sesuai da n terpersonalisasi 
ba gi set ia p nasabah. Hal in i dapat  d icapai dengan  sangat efekt if, sementara bank-bank  semakin serius 
da la m m emperluas ba sis na sabah  m ereka dengan  m enerapkan a p likasi super mobi le banking  yang 
nya man, a man, da n da pat d ia kses o leh  pengguna, sekaligus  terhubung denga n pemain  la in  d i dalam 
ekosistem  d igita l ya ng terus berkem ba ng.  
 
Pera turan  d i  Industri  Perbankan  
 
BI  da n  OJK tela h  m elakukan la ngkah-langkah a nt isipat if un tuk  terus m engedepankan  prinsip kehati-
ha t ian  da n m em perkuat indust ri perbankan. Sem enjak a danya goncangan perekonomian  a sia pada 
ta hun 1998 dan krisis ekonomi globa l pa da ta hun 2008 , regu la tor sem aki n m eningkatkan kehati-
ha t iannya m ela lu i p roses penyesuaian  pera tu ran  terhadap d ina m ika ekonom i globa l da n  na sional 
berla ngsung ke a ra h  ya ng leb ih  seha t , d isertai denga n sta bilitas m akro ekonomi ya ng tetap terjaga. 
Ha l in i d im a ksudkan untuk dapat m enghasilk an industri perbankan  yang kompet it if, leb ih  kuat serta 
berkontribusi ba gi pertum buha n  ekonom i I ndonesia .  
 
Perubahan  Suku  Bunga  dan  Ni la i  Sura t  Berharga  
 
Suku  bunga dan  harga ef ek  m engalami f luk tuasi yang cukup sign if ikan d i I ndonesia dalam beberapa 
ta hun terakhir. Perseroan ren tan terhadap a kibat  dari va riasi suku  bunga pasar terhadap  marj in bunga 
neto  Perseroan karena sebagia n besar pendapatan Perseroan terdiri da ri pendapatan bunga. Fluktuasi 
tersebu t  m empengaruhi, a n tara la in , perm in taan a tas p roduk da n  ja sa ya ng d ita warkan Perseroan, 
m a rj in  bunga neto (“NIM” a tau  Net  Interest Margin”) Perseroan , n ila i da n t ingkat pengembalian atas 
a set  Perseroa n , ketersed ia a n  da n  b ia ya  penda na a n  serta  kondisi keua nga n  na sa ba h  Perseroa n .  
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Kondisi  Industri  Perbankan  d i  Indonesia  
 
Digita lisa si da n  a spek terkaitnya —dari kea manan da ta  h ingga  penga laman  na sabah—menjad i lebih  
m enga kar d i ha m pir set ia p  b ida ng b isn is, da n  sem akin d ipercepat  o leh  pa ndemi. Digita lisa si telah  
m entransformasi sek tor ja sa  keua ngan. Ba nk -bank  konvensional k in i sem a kin gia t  berin teraksi 
denga n  nasabahnya m elalu i online, bersaing dengan  bank-bank  baru, f in tech, dan inst itusi non-bank  
la innya ya ng seringkali leb ih  gesit  da lam  m enjawab kebutuhan  m asyarakat , m eski perm odalannya 
m a sih  kura ng kua t. Seca ra keselu ruhan, lem baga -lem baga in i m em bangun m om entum keuangan 
d igita l un tuk m entransformasi m a syarakat d i m a na m ereka beroperasi.  Pen ingka tan a k tiv itas on line 
m engharuskan  Perseroa n un tuk  leb ih  peka  terha dap kebutuhan  na sabah da la m m endiversifikasi  
pena waran  la yanan m ereka, dan  m enghadirkan pengalaman  yang konsisten  d i sem ua p lat form, untuk 
m em perta ha nka n  da n  m em perkua t  loya lita s na sa ba hnya .  
 
Untuk  m enjadi ya ng terdepan, ba nk-bank sem a kin  m em anfaatkan  kecerdasan  bua tan, big  data  
ana lytics , da n pembelajaran m esin  un tuk m embuat  la yanan m ereka leb ih  sesuai da n terpersonalisasi 
ba gi set ia p nasabah. Hal in i dapat  d icapai dengan  sangat efekt if, sementara bank-bank  semakin serius 
da la m m emperluas ba sis na sabah  m ereka dengan  m enerapkan a p likasi super mobi le banking  yang 
nya man, a man, da n da pat d ia kses o leh  pengguna, sekaligus  terhubung denga n pemain  la in  d i dalam 
ekosistem  d igita l ya ng terus berkem ba ng.  
 
Pera turan  d i  Industri  Perbankan  
 
BI  da n  OJK tela h  m elakukan la ngkah-langkah a nt isipat if un tuk  terus m engedepankan  prinsip kehati-
ha t ian  da n m em perkuat indust ri perbankan. Sem enjak a danya goncangan perekonomian  a sia pada 
ta hun 1998 dan krisis ekonomi globa l pa da ta hun 2008 , regu la tor sem aki n m eningkatkan kehati-
ha t iannya m ela lu i p roses penyesuaian  pera tu ran  terhadap d ina m ika ekonom i globa l da n  na sional 
berla ngsung ke a ra h  ya ng leb ih  seha t , d isertai denga n sta bilitas m akro ekonomi ya ng tetap terjaga. 
Ha l in i d im a ksudkan untuk dapat m enghasilk an industri perbankan  yang kompet it if, leb ih  kuat serta 
berkontribusi ba gi pertum buha n  ekonom i I ndonesia .  
 
Perubahan  Suku  Bunga  dan  Ni la i  Sura t  Berharga  
 
Suku  bunga dan  harga ef ek  m engalami f luk tuasi yang cukup sign if ikan d i I ndonesia dalam beberapa 
ta hun terakhir. Perseroan ren tan terhadap a kibat  dari va riasi suku  bunga pasar terhadap  marj in bunga 
neto  Perseroan karena sebagia n besar pendapatan Perseroan terdiri da ri pendapatan bunga. Fluktuasi 
tersebu t  m empengaruhi, a n tara la in , perm in taan a tas p roduk da n  ja sa ya ng d ita warkan Perseroan, 
m a rj in  bunga neto (“NIM” a tau  Net  Interest Margin”) Perseroan , n ila i da n t ingkat pengembalian atas 
a set  Perseroa n , ketersed ia a n  da n  b ia ya  penda na a n  serta  kondisi keua nga n  na sa ba h  Perseroa n .  
 

Bisn is ba nk−bank I ndonesia, termasuk  Perseroan , d ipengaruh i o leh  f luktuasi suku bunga pasar karena 
bebera pa a set  p roduktif  da n kewa jiban  berbunga Perseroan d in ila i kem bali d i wa ktu yang berbeda. 
Um um nya, pen ilaian  kem bali seba gai a k ibat da ri perubahan suku  bunga pa sar a tas  kewa jiban lebih  
sering d ila kuka n  da ripa da  terha da p  a set  Perseroa n .  
 
Da la m  m enjaga keseim bangan  prof il risiko  t ingka t  suku  bunga, Perseroa n telah m engembangkan 
pendekatan DV01 da n  Sensit iv itas NI I  a ga r seja la n denga n  sta ndar in ternasional ya ng berlaku. 
Perseroa n  m engelo la risiko  suku  bunga nya dengan  m enggunakan  pendekatan Sensit iv itas NII  dan  
a na lisis Repricing Ga p  un tuk keselu ruhan  portofo lio  Perseroan da n DV01 pa da t ingkat portofolio  
Sura t  Berha rga. Da la m  kondisi pa sar ya ng t ida k  m enguntungkan , Perseroa n da pat m enggunakan 
inst rum en derivat if suku  bunga un tuk m ela kukan  lindung n ila i terha dap  eksposur suku  bunganya. 
Sela in  itu , Perseroa n  juga  m enetapkan  lim it  da la m m elakuan  pem antauan risiko  suku  bunga , yang 
d ipa n tau o leh  satuan  kerja m anajemen  risiko  dan d i laporkan kepada sen ior m anajemen  secara harian. 
Denga n  dem ik ian, pengelo laan  eksposur risiko  suku  bunga  dapat  m emit igasi pengaruh t ingkat suku  
bunga  da n perubahannya terhadap kemampuan  Perseroan m engembalikan p in jaman a tau membayar 
kewa j iba n . 
 
Per 31  Desem ber 2022 , Perseroan  t idak m em ilik i p in jaman  dan  ikatan  tanpa p ro teksi yang dinyatakan 
da la m  m a ta  ua ng a sing 
 
Fluktuasi  kurs mata  uang  asing  
 
Seba ga i sa lah  satu bank devisa, Perseroan m emilik i eksposur risiko  m a ta uang a k ibat adanya t ransaksi 
da la m va lu ta  a sing. Perseroa n  m em onito r risiko  konsentrasi ya ng terja di un tuk  set ia p  va luta  
sehubungan dengan  pen jabaran  t ransaksi  dan aset dan lia b ilitas m oneter dalam valuta a sing ke dalam 
Rupia h . Sejalan dengan risk  a ppet ite yang tela h d itetapkan  o leh  Perseroan, m aka kegia tan p roprietary 
t ra d ing t ida k  d iperkenankan.  Pengelo la an  posisi va lu ta a sing Perseroa n  d ila kukan denga n cara  
m engenda lika n  Posisi Devisa  Neto  (“ PDN”) Perseroa n  seca ra  keselu ruha n .  
 
Pemasaran  
 
Untuk  m endukung k inerja usa ha da n prof itab ilitas Perseroan , pengembangan a k t ifitas pemasaran 
terus d ija la nkan  seiring denga n t ransformasi ya ng d iupayakan o leh Perseroa n. Akt if itas pemasaran 
ya ng d ila kukan o leh  Perseroan tela h d isesuaikan  dengan  perkembangan kebutuhan na sabah  d isetiap 
segm en, seh ingga  d iha rapkan pemasaran  yang d ila kukan a kan tepat sa saran , seh ingga m endukung 
pertum buha n  prof ita b ilita s Perseroa n .  
 
Pem a haman a tas kondisi dem ografi pa sar a kan  m enjadi da sar a kan  m unculnya peluang ba ru bagi 
Perseroa n  un tuk m em perluas ja ringa n da n  m em pero leh segm en pa sar ya ng ba ru . Perseroan  
berkeyakinan bahwa Perseroan m emilik i pem ahaman a tas pa sar da n kebutuhan na sabah  yang baik  
ya ng m enjadi da sar ba gi Perseroa n  un tuk  berinovasi m encip takan  produk  da n layanan  ba ru yang 
m eningkatkan  peluang pen ingkatan jumlah  nasabah baru , m emberikan  p iliha n produk da n layanan 
leb ih  un tuk  nasabah seh ingga   m eningkatkan da na  yang d ikelo la,  serta   m eningkatkan loyalitas 
na sa ba h  pa da  Perseroa n  ya ng pa da  a kh irnya  a ka n  m eningka tka n  penda pa ta n  Perseroa n .  
 
Persa ingan  Usaha  
 
Persa inga n dalam sektor perbankan m emberikan  dampak yang sign if ikan terhadap k inerja operasional 
Perseroa n  dan a kan berla nju t ke penajaman produk, ef isiensi, dan pada akhirnya t ingkat  keuntungan 
da ri ba nk -ba nk  terkem uka  d i I ndonesia .  
 
Perseroa n  m enghadapi persaingan d i selu ruh  kegia tan usa hanya. Pesa ing -pesaing u tama Perseroan 
terd iri da ri ba nk-bank  I ndonesia dan bank-bank a sing ya ng beroperasi d i I ndonesia. Sebagai ha sil dari 
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krisis keua ngan  global, persaingan dalam penghim punan dana, khususnya penghi mpunan dana retail 
ya ng m em berikan b ia ya leb ih  renda h m enjad i leb ih  keta t. Perseroa n  um um nya bersa ing dengan 
ba nk−bank la in  teru tama da lam hal suku  bunga. Beberapa kompet itor secara um um leb ih  besa r dari 
Perseroa n , ya ng m em ilik i kondisi keua ngan  da n sum ber  da ya la innya yang leb ih  besa r, da n  juga  
m em ilik i ca bang da n  ja ringa n ATM ya ng leb ih  berkem bang. Sela in  itu , Perseroa n  m enghadapi 
persa inga n  t ida k  la ngsung da ri berba ga i jen is perusa ha a n  ja sa  keua nga n .  
 
3 . PERUBAH AN KEBIJ AKAN AKUNTANSI PENTING  SELAMA 2  (DUA) TAH UN TERAKH IR 
 
Kebija kan -kebijakan  akuntansi yang sign if ikan  yang d iterapkan  dalam penyusunan la poran keuangan 
a da la h  seba ga i beriku t :  
 
a . Penjabaran Transaksi  dan Saldo  da lam Valuta  Asing  
 
Tra nsaksi-t ransaksi da la m va lu ta a sing d ija barkan ke da lam Rupiah, ya ng m erupakan m a ta uang 
f ungsional Perseroan , dengan m enggunakan  kurs pa da tanggal t ra nsaksi. Ada pun t ransaksi dalam 
va lu ta a sing d ijabarkan  ke dalam Rupiah dengan m enggunakan kurs pa da tangga l la poran (penutupan) 
ya ng d itetapkan o leh  Bank  I ndonesia, yaitu kurs tengah yang m erupakan  rata -rata kurs beli da n kurs 
jua l berda sa rka n  Reuters pa da  pukul 16 .00  WI B set ia p  ha ri.  
 
Keuntungan da n  kerugia n selisih  kurs ya ng t im bul da ri t ra nsaksi da la m va lu ta a sing da n  dari 
pen ja ba ra n  a set  m oneter da n  lia b ilita s m oneter da la m  va lu ta  a sing d ia ku i pa da  la ba  rugi.  
 
La ba atau  rugi kurs va lu ta a sing a tas a set  da n lia bilita s m oneter m erupakan  selisih  a n tara biaya 
pero lehan  d iamortisasi da lam Rupiah  pada awal ta hun, d isesuaikan dengan t ingkat suku  bunga efektif 
da n  pem bayaran  sela ma ta hun berjalan, da n  b ia ya perolehan d iamort isasi da la m valu ta asing yang 
d ija ba rka n  ke da la m  Rupia h  denga n  m engguna ka n  kurs pa da  a kh ir ta hun .  
 
Aset  da n  lia b ilita s non -moneter da lam m a ta ua ng a sing d ija barkan dengan m enggunakan  kurs pada  
ta ngga l t ra nsa ksi.  
 
Kurs va lu ta a sing u ta ma ya ng d iguna kan  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  da n 2021  a dalah sebagai 
beriku t :  
 

(d a la m Ru p ia h )  
Va luta  a sing  2 0 2 2  2 0 2 1  
Po u n d s ter lin g In ggr is  1 8 .7 8 6  1 9 .2 5 1  
Eu ro  Ero p a  1 6 .5 8 2  1 6 .1 1 2  
Fran c Swis s  1 5 .2 4 5  1 5 .2 4 5  
Do lar  Am er ik a Ser ik at  1 5 .5 6 8  1 4 .2 5 3  
Do lar  Sin gap u ra  1 1 .5 9 3  1 0 .5 5 5  
Do lar  Au s tr alia  1 0 .5 5 8  1 0 .3 4 7  
Do lar  Selan d ia  Baru  9 .9 2 6  9 .9 2 6  
Riy al Qatar  4 .2 7 1  3 .9 1 0  
Do lar  Ho n g Ko n g 1 .9 9 7  1 .8 2 8  
Bah t Th ailan d  4 5 6  4 5 6  
Yen  Jep an g 1 1 8  1 2 4  
 
b. Transaksi  dengan Pihak-pihak Berelasi  
 
Da la m  la poran keuangan  Perseroan, I st ila h p iha k- p iha k berela si d iguna kan sesuai denga n PSAK 7  
m engena i “Pengungka pa n  Piha k -p iha k  Berela si”.   
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b. Transaksi  dengan Pihak-pihak Berelasi  
 
Da la m  la poran keuangan  Perseroan, I st ila h p iha k- p iha k berela si d iguna kan sesuai denga n PSAK 7  
m engena i “Pengungka pa n  Piha k -p iha k  Berela si”.   
 

Tra nsaksi da n  sa ldo  denga n  p iha k -pihak  berela si, ba ik  ya ng d ila ksa nakan denga n a ta u pun t idak  
d ila ksanakan  dengan  persyaratan da n  kondisi norm a l ya ng sa m a un tuk p iha k -p ihak ya ng t idak  
berela si, d iungka pka n  da la m  ca ta ta n  a ta s la pora n  keua nga n .  
 
c. Aset dan Liabi l i tas Keuangan 
 
Aset  keua ngan  Perseroan teru tama terd iri da ri ka s, giro  pa da Ba nk I ndonesia, giro  pa da bank-bank 
la in , penempatan  pada Bank  Indonesia dan bank -bank la in , tagihan derivat if, tagihan akseptasi, efek-
ef ek  ya ng d ibeli denga n ja n ji d ijual kem bali, k red it  ya ng d iberikan, ef ek -efek da n a set  la in -lain. 
Ada pun lia bilitas keu angan Perseroan terutama terd iri da ri lia b ilita s segera, sim panan dari nasabah, 
sim pa nan dari bank -bank la in, lia b ilitas a kseptasi, lia b ilitas derivat if, p in jaman yang d iterima, efek -
ef ek  ya ng d iterb itka n , beba n  m a sih  ha rus d iba ya r da n  lia b ilita s la in -la in . 
 
Perseroa n  m enerapkan PSAK 71 , “I nst rumen Keua ngan” ya ng m engga nt ikan PSAK 55 , “I nst rumen 
Keua nga n:  Penga kua n  da n  Pengukura n”.  
 
Kla sif ika si 
 
Perseroa n  m engkla sifikasikan  a set  keua ngannya berda sarkan kategori seba gai beriku t  pa da saat 
penga kua n  a wa l:  
• Aset  keua nga n  ya ng d iukur pa da  n ila i wa ja r m ela lu i la ba  rugi;  
• Aset  keua nga n  ya ng d iukur pa da  n ila i wa ja r m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in ;  
• Aset  keua nga n  ya ng d iukur pa da  b ia ya  pero leha n  d ia m ort isa si.  
 
Model b isn is m eref leksikan  ba gaimana kelom pok a set  keuangan  d ikelo la  un tuk m encapai tujuan 
b isn is terten tu . 
 
Perseroa n  m elakukan pengujian ka rakterist ik a rus ka s kon trak tual da ri a set keuangan  yang d ikelola 
un tuk  mengetahui karakterist ik a rus kas kontrak tual berasal hanya dari pembayaran pokok dan bunga 
da ri jum lah pokok  teru tang (Solely Payment  o f Principal and In terest  atau Pa ss SPPI ) yang konsisten 
denga n  penga turan p in ja man dasar (Basic Lending  Agreement ). Da la m  m ela kukan  pen ilaian, 
Perseroa n  m em pert im ba ngka n:  
• I m ba la n  un tuk  n ila i wa ktu  da ri ua ng;  
• Leverage ;  
• Va ria b ilita s pa da  wa ktu  da n  jum la h  a rus ka s;  
• I nst rum en ya ng terka it  seca ra  kon tra k tua l;  
• Pem ba ya ra n  d ipercepa t ;  
• Keten tua n  kontra k  t ida k  sa h  da n  de min imis . 
 
Aset  keua nga n  d iukur pa da  b ia ya  pero leha n  d ia m ort isa si j ika  kedua  kondisi beriku t  terpenuhi:  
• Aset  keua ngan ya ng d ikelo la  da lam m odel b isn is ya ng bertu juan  un tuk m em ilik i a set  keuangan 

da la m  ra ngka  m enda pa tka n  a rus ka s kon tra k tua l;  da n  
• Arus ka s kon tra k tua l tersebu t  sem a ta  da ri pem ba ya ra n  pokok  da n  bunga  (SPPI ).  
 
Aset  keua ngan d iukur pada  n ilai wa jar m elalui penghasilan komprehensif  la in  (FVTOCI ) j ika  kedua 
kondisi beriku t :  
• Aset  keua ngan yang d ikelo la untuk m endapatkan a rus kas kon traktual da n m enjual a set keuangan;  
• Arus ka s kon tra k tua l tersebu t  sem a ta  da ri pem ba ya ra n  pokok  da n  bunga  (SPPI ). 
 
Aset  keua ngan  d ik la sifikasikan pa da n ila i wa ja r m ela lui la ba  rugi (FVTPL) j ika  t ida k m emenuhi 
kondisi ya ng d isyaratkan un tuk  d iukur pa da b iaya pero lehan d ia mortisasi a tau  n ila i wa jar m elalui 
pengha sila n kom prehensif  la in . Pa da  sa at  pengakuan awal, Perseroa n dapat m embuat  p iliha n  yang 
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t ida k  da pat d iba talkan un tuk m enyajikan inst rum en eku itas ya ng buka n d im ilik i untuk   
d i perda ga ngka n  pa da  n ila i wa ja r m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in .  
 
Perseroa n  m engelompokan lia bilitas keuangan ke dalam kategori sebagai  beriku t pada saat pengakuan 
a wa l:  
• Lia b ilita s keuangan  yang d iukur pada n ila i wa jar m elalu i la poran la ba rugi, ya ng m emilik i 2  (dua) 

sub-k la sifikasi, ya itu lia bilitas keuangan yang d itetapkan  demik ian pada saat pengakuan awal dan 
d ik la sif ika sika n  da la m  kelom pok d iperda ga ngka n;  

• Lia b ilita s keuangan la in . Lia b ilita s keuangan  la innya m erupakan lia b ilita s keuangan ya ng t idak 
d im ilik i un tuk  d ijua l a tau  d iten tukan sebagai n ila i wa ja r m ela lu i la ba rugi sa a t  pengakuan 
lia b ilita s. 

 
Penga kua n  a wa l 
 
Perseroa n  pada a walnya m engakui k red it  yang d iberikan serta sim panan  d iukur pada n ilai wajar pada 
ta ngga l pero lehan . Pem belian dan  penjualan a set  keuangan yang la zim (regu lar) d ia kui pa da tanggal 
perda gangan d imana Perseroan  memilik i komitmen  untuk m embeli a tau m enjual a set  tersebut. Semua 
a set  da n lia b ilitas keuangan la innya pada a walnya d ia kui pa da tanggal perdagangan d imana Perseroan 
m enja d i sua tu  p iha k  da la m  keten tua n  kontra k tua l inst rum en tersebu t .  
 
Pa da  sa a t pengakuan  a wa l, a set  keuangan a ta u lia bilita s keuangan d iukur pa da n ilai wajar 
d ita m bah/d ikurang (un tuk inst rument keuangan yang t idak d iukur pa da n ila i wa jar m elalu i la ba rugi 
setela h  pengakuan  awal) b ia ya t ransaksi yang dapat d iat ribusikan  secara la ngsung a tas perolehan   aset 
keua ngan atau  penerbitan lia bilitas ke uangan. Pengukuran  a set  keuangan dan lia bilitas keuangan 
setela h  pengakuan a wal tergan tung pada k lasif ikasi a set keuangan dan lia b ilitas keuanga n  tersebu t .  
 
Bia ya t ransaksi ha nya m eliput i b ia ya -biaya yang dapat  d iat ribusikan secara la ngsung un tuk perolehan  
sua tu a set  keuangan a tau  penerb itan sua tu  lia b ilitas keuangan da n  m erupakan  b ia ya tambahan  yang 
t ida k  a kan  terjadi a pabila inst rum en keuangan tersebut t ida k d ipero leh a tau d iterb itkan. Untuk  aset 
keua ngan, b ia ya  t ra nsaksi d ita m bahkan pa da jum lah  ya ng d ia k u i pa da a wa l penga kuan  a set, 
seda ngkan untuk  liab ilitas keuangan , biaya t ransaksi d ikurangkan  dari jumlah u tang yang d iakui pada 
a wa l penga kua n  lia b ilita s.  
 
Bia ya t ra nsaksi tersebut d ia mort isasi sela ma umur inst rumen berdasarkan  m etode suku  bunga efektif 
da n  d ica tat  sebagai ba gia n da ri pendapatan bunga untuk b ia ya t ra nsaksi sehubungan  dengan aset 
keua ngan a tau sebagai ba gian  da ri beban bunga un tuk b ia ya t ra nsaksi sehubungan dengan  lia b ilitas 
keua nga n . 
 
Pengukura n  setela h  penga kua n  a wa l 
 
Bia ya pero lehan d ia mort isasi da ri a set  keuangan a tau  lia b ilitas keuangan a dalah jum lah a set atau 
lia b ilita s keuangan ya ng d iukur pa da sa at pengakuan a wal, d ikura ngi pem bayaran  pokok, d itambah 
a ta u d ikurangi denga n a m ort isasi kum ulat if denga n m enggunakan m etode suku  bunga efek t if yang 
d ih itung da ri selisih  a n tara n ila i a wa l da n n ila i ja tuh tem ponya, dan  d ikurangi ca dangan kerugian 
penuruna n  n ila i.  
 
Tingka t  suku  bunga ef ekt if a dalah  suku  bunga ya ng secara tepat m endiskontokan  est imasi a rus kas  
d i m a sa da tang sela m a perk iraan umur da ri a set  keua ngan a tau lia bilitas keuangan  (a tau j ika  lebih  
tepa t, d iguna kan periode yang leb ih  singka t ) un tuk  m em peroleh n ila i terca tat bersih  pa da saat 
penga kuan  a wal. Pa da saat m enghitung t ingkat  suku  bunga ef ek tif , Perseroan m engest imasi arus kas 
d i m a sa m endatang denga n  m em pertim bangkan  selu ruh  persya ratan  kon trak tual da la m inst rumen 
keua nga n  tersebu t , na m un t ida k  m em pert im ba ngka n  kerugia n  k red it  d i m a sa  m enda ta ng.  
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t ida k  da pat d iba talkan un tuk m enyajikan inst rum en eku itas ya ng buka n d im ilik i untuk   
d i perda ga ngka n  pa da  n ila i wa ja r m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in .  
 
Perseroa n  m engelompokan lia bilitas keuangan ke dalam kategori sebagai  beriku t pada saat pengakuan 
a wa l:  
• Lia b ilita s keuangan  yang d iukur pada n ila i wa jar m elalu i la poran la ba rugi, ya ng m emilik i 2  (dua) 

sub-k la sifikasi, ya itu lia bilitas keuangan yang d itetapkan  demik ian pada saat pengakuan awal dan 
d ik la sif ika sika n  da la m  kelom pok d iperda ga ngka n;  

• Lia b ilita s keuangan la in . Lia b ilita s keuangan  la innya m erupakan lia b ilita s keuangan ya ng t idak 
d im ilik i un tuk  d ijua l a tau  d iten tukan sebagai n ila i wa ja r m ela lu i la ba rugi sa a t  pengakuan 
lia b ilita s. 

 
Penga kua n  a wa l 
 
Perseroa n  pada a walnya m engakui k red it  yang d iberikan serta sim panan  d iukur pada n ilai wajar pada 
ta ngga l pero lehan . Pem belian dan  penjualan a set  keuangan yang la zim (regu lar) d ia kui pa da tanggal 
perda gangan d imana Perseroan  memilik i komitmen  untuk m embeli a tau m enjual a set  tersebut. Semua 
a set  da n lia b ilitas keuangan la innya pada a walnya d ia kui pa da tanggal perdagangan d imana Perseroan 
m enja d i sua tu  p iha k  da la m  keten tua n  kontra k tua l inst rum en tersebu t .  
 
Pa da  sa a t pengakuan  a wa l, a set  keuangan a ta u lia bilita s keuangan d iukur pa da n ilai wajar 
d ita m bah/d ikurang (un tuk inst rument keuangan yang t idak d iukur pa da n ila i wa jar m elalu i la ba rugi 
setela h  pengakuan  awal) b ia ya t ransaksi yang dapat d iat ribusikan  secara la ngsung a tas perolehan   aset 
keua ngan atau  penerbitan lia bilitas ke uangan. Pengukuran  a set  keuangan dan lia bilitas keuangan 
setela h  pengakuan a wal tergan tung pada k lasif ikasi a set keuangan dan lia b ilitas keuanga n  tersebu t .  
 
Bia ya t ransaksi ha nya m eliput i b ia ya -biaya yang dapat  d iat ribusikan secara la ngsung un tuk perolehan  
sua tu a set  keuangan a tau  penerb itan sua tu  lia b ilitas keuangan da n  m erupakan  b ia ya tambahan  yang 
t ida k  a kan  terjadi a pabila inst rum en keuangan tersebut t ida k d ipero leh a tau d iterb itkan. Untuk  aset 
keua ngan, b ia ya  t ra nsaksi d ita m bahkan pa da jum lah  ya ng d ia k u i pa da a wa l penga kuan  a set, 
seda ngkan untuk  liab ilitas keuangan , biaya t ransaksi d ikurangkan  dari jumlah u tang yang d iakui pada 
a wa l penga kua n  lia b ilita s.  
 
Bia ya t ra nsaksi tersebut d ia mort isasi sela ma umur inst rumen berdasarkan  m etode suku  bunga efektif 
da n  d ica tat  sebagai ba gia n da ri pendapatan bunga untuk b ia ya t ra nsaksi sehubungan  dengan aset 
keua ngan a tau sebagai ba gian  da ri beban bunga un tuk b ia ya t ra nsaksi sehubungan dengan  lia b ilitas 
keua nga n . 
 
Pengukura n  setela h  penga kua n  a wa l 
 
Bia ya pero lehan d ia mort isasi da ri a set  keuangan a tau  lia b ilitas keuangan a dalah jum lah a set atau 
lia b ilita s keuangan ya ng d iukur pa da sa at pengakuan a wal, d ikura ngi pem bayaran  pokok, d itambah 
a ta u d ikurangi denga n a m ort isasi kum ulat if denga n m enggunakan m etode suku  bunga efek t if yang 
d ih itung da ri selisih  a n tara n ila i a wa l da n n ila i ja tuh tem ponya, dan  d ikurangi ca dangan kerugian 
penuruna n  n ila i.  
 
Tingka t  suku  bunga ef ekt if a dalah  suku  bunga ya ng secara tepat m endiskontokan  est imasi a rus kas  
d i m a sa da tang sela m a perk iraan umur da ri a set  keua ngan a tau lia bilitas keuangan  (a tau j ika  lebih  
tepa t, d iguna kan periode yang leb ih  singka t ) un tuk  m em peroleh n ila i terca tat bersih  pa da saat 
penga kuan  a wal. Pa da saat m enghitung t ingkat  suku  bunga ef ek tif , Perseroan m engest imasi arus kas 
d i m a sa m endatang denga n  m em pertim bangkan  selu ruh  persya ratan  kon trak tual da la m inst rumen 
keua nga n  tersebu t , na m un t ida k  m em pert im ba ngka n  kerugia n  k red it  d i m a sa  m enda ta ng.  

Perh itungan  suku bunga ef ek tif  m encakup b ia ya t ra nsaksi dan  selu ruh im balan/prov isi da n bentuk 
la in  ya ng d ibayarkan a tau d iterima yang m erupakan  bagian tak  terpisahkan dari suku  bunga ef ek t if .  
 
Aset  keua ngan  da lam kelompok aset keuangan yang d iukur pa da n ila i wa ja r m ela lu i penghasilan 
kom prehensif la in  da n  a set  keuangan  da n lia b ilita s keuangan ya ng d iukur pa da n ila i wa ja r m elalui 
la ba  rugi d iukur pa da  n ila i wa ja rnya .  
 
Aset  keua ngan  kelompok b ia ya pero lehan d ia mortisasi da n lia b ilita s keuangan la innya d iukur pada 
b ia ya  pero leha n  d ia m ort isa si denga n  m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if .  
 
Penghent ia n  penga kua n  
 
Perseroa n  m enghentikan  penga kuan a set  keua ngan pa da sa at  ha k kon traktual a tas a rus ka s yang 
bera sal dari a set keuangan tersebu t kadaluwarsa, atau  Perseroan m entransfer selu ruh hak kontraktual 
un tuk  m enerima a rus ka s dari a set  keuangan da lam  t ransaksi d im ana Perseroan  secara substansial 
tela h  m entransfer selu ruh  risiko  dan  manfaat atas kepemilikan  aset keuangan  yang d it ransfer. Setiap 
ha k  a tau lia b ilita s a tas a set  keuangan ya ng d it ra nsfer ya ng t im bul a tau ya ng m a si h  d im ilik i o leh  
Perseroa n  d ia ku i seba ga i a set  a ta u  lia b ilita s seca ra  terp isa h .  
 
Da la m  t ra nsaksi d im ana Perseroan secara substansial t ida k m em ilik i a tau t idak  m entransfer seluruh  
risiko  da n  m anfaat  atas kepemilikan aset keuangan, Perseroan  menghentikan peng akuan  aset  tersebut 
j ika  Perseroa n t ida k la gi m em ilik i pengendalia n a tas a set tersebu t. Ha k da n kewa jiban ya ng t imbul 
a ta u ya ng m a sih  d im ilik i da la m t ra nsfer tersebut  d ia kui seca ra terp isah  sebagai a set  a tau lia b ilitas. 
Da la m  t ra nsf er d im a na pengendalia n a tas a set  m asih  d im ilik i, Perseroa n  tetap m engakui a set  yang 
d it ra nsfer tersebut sebesar keterlibatan berkelanjutan, d im ana t ingkat keberlan jutan  Perseroan dalam 
a set  ya ng d it ra nsf er a da la h  sebesa r peruba ha n  n ila i a set  ya ng d it ra nsf er.  
 
Perseroa n  m enghapusbukukan sa ldo a set  keuangan beserta cadangan kerugian penurunan  n ila i terkait, 
pa da sa at Perseroan m enentukan  bahwa a set keuangan  tersebut  t idak da pat d ita gih . Keputusan ini 
d ia m bil setela h  m em pert imbangkan in f orm asi sepert i tela h  terja dinya perubahan sign i f ika n  pada 
posisi keua ngan  deb itu r seh ingga  deb itur tersebut  t idak la gi da pat m elunasi kewaj ibannya, atau  hasil 
pen jualan a gunan  t ida k  a ka n cukup  un tuk  m elunasi selu ruh  eksposur. Penerim aan  kem bali aset  
keua ngan ya ng tela h d ihapusbukukan , yang d ia kui da lam  la ba rugi, d isa j ikan  sebagai ba gian  dari 
penda pa ta n  la innya .  
 
Perseroa n  m enghentikan  pengakuan lia b ilita s keuangan  pada sa at lia b ilitas ya ng d itetapkan dalam 
kontra k  d ilepa ska n , d iba ta lka n  a ta u  ka da luwa rsa .  
 
Sa ling ha pus 
Aset  keuangan dan  lia b ilitas keuangan  dapat saling ha pus dan n ilai bersihnya d isa jikan  dalam laporan 
posisi keua ngan  j ika , da n  ha nya j ika  Perseroa n  m em ilik i ha k  ya ng berkekuatan hukum untuk  
m ela kukan  sa ling ha pus atas jum lah yang tela h  d ia kui tersebu t dan  bern iat  un tuk  m enyelesaikan 
seca ra  neto  a ta u  un tuk  m erea lisa sika n  a set  da n  m enyelesa ika n  lia b ilita snya  seca ra  sim ulta n .  
 
Penda patan da n  beba n d isa j ikan da lam  jum la h bersih  ha nya j ika  d iperkenankan  o leh  standar 
a kunta nsi. 
 
Rek la sif ika si a set  keua nga n  
 
Perseroa n  m erek lasifikasi a set  keua ngan j ika dan hanya j ika , m odel b isn is un tuk  pengelo laan aset 
keua nga n  beruba h . 
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Rekla sif ikasi a set keuangan  dari k la sif ikasi b ia ya pero lehan  yang d ia mort isasi ke k la sif ikasi n ilai 
wa ja r m elalu i la ba rugi d ica tat sebesar n ila i wa jarnya. Selisih  a n tara n ilai te rcatat dengan n ilai wajar 
d ia ku i seba ga i keun tunga n  a ta u  kerugia n  pa da  la ba  rugi.  
 
Rek la sif ikasi a set keuangan  dari k la sif ikasi b ia ya pero lehan  yang d ia mort isasi ke k la sif ikasi n ilai 
wa ja r m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in  d ica ta t  sebesa r n ila i wa ja rny a . 
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i penghasilan kom prehensif  la in  ke 
k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i la ba rugi d ica tat  pada n ila i wa ja r. Keuntungan  a tau  kerugian  yang 
belum  d irea lisa si d irek la sif ika si ke la ba  rugi.  
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i penghasilan kom prehensif  la in  ke 
k la sif ikasi b ia ya pero lehan ya ng d ia m ort isasi d ica tat pa da n ila i terca tat. Keuntungan a tau kerugian 
ya ng belum  d irea lisa si d iha pus da ri eku ita s da n  d isesua ika n  terha da p  n ila i wa ja r.  
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan  da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m ela lu i la ba rugi ke k la sif ikasi n ila i wajar 
m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in  d ica ta t  pa da  n ila i wa ja r.  
 
Rek la sif ikasi a set  keua ngan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m ela lu i  la ba rugi ke k la sif ikasi b iaya 
pero leha n  ya ng d ia m ort isa si d ica ta t  pa da  n ila i wa ja r.  
 
d. Giro  pada  Bank Indonesia  dan Bank-Bank Lain 
 
Setela h  pengakuan a wal, giro  pa da Bank I ndonesia da n giro  pa da ba nk -bank la in  d ica tat pada biaya 
pero leha n  d ia m ort ia si m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if .  
 
e. Penempatan pada Bank Indonesia  dan Bank -Bank Lain 

 
Penem patan pada Ba nk I ndonesia dan bank-bank la in  d ik lasif ikasikan sebagai b ia ya pero lehan yang 
d ia m ortisasi yang d inyatakan  sebesar b iaya perolehan  d iamort isasi m engguna kan  metode suku bunga 
ef ek t if . 
 
f . Tagihan dan Liabi l i tas Derivati f  
 
Ta giha n dan lia b ilitas derivat if untuk tujuan d iperdagangkan  pada saat pengukuran awal da n setelah 
penga kuan  a wal d ia kui da n d iukur pada n ila i wa jar d i la poran posisi keuangan, dengan b iaya t ransaksi 
ya ng terja d i d ia ku i la ngsung pa da  la ba  rugi.  
 
Sem ua  perubahan  n ila i wa jar pa da tagihan dan  lia b ilitas derivatif un tuk  tu juan d iperdagangkan diakui 
seba gai pendapatan bersih  inst rumen yang d iperdagangkan pada la poran  la ba rugi. Keuntungan  atau 
kerugia n  ya ng d irea lisa si d ia ku i da la m  la pora n  la ba  rugi.  
 
Deriva t if  un tuk  tu jua n  d iperda ga ngka n  t ida k  d irek la sif ika si setela h  penga kua n  a wa l.  
 
g . Tagihan dan Liabi l i tas Akseptasi  
 
Ta giha n akseptasi d ik la sif ikasikan sebagai a set  keuangan da la m kelompok b iaya pero lehan 
d ia m ortiasi. Ada pun lia b ilita s a ksep tasi d ik la sif ikasikan seba gai lia b ilita s keua ngan ya ng d iukur 
denga n  b ia ya  pero leha n  d ia m ort ia si.  
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Rekla sif ikasi a set keuangan  dari k la sif ikasi b ia ya pero lehan  yang d ia mort isasi ke k la sif ikasi n ilai 
wa ja r m elalu i la ba rugi d ica tat sebesar n ila i wa jarnya. Selisih  a n tara n ilai te rcatat dengan n ilai wajar 
d ia ku i seba ga i keun tunga n  a ta u  kerugia n  pa da  la ba  rugi.  
 
Rek la sif ikasi a set keuangan  dari k la sif ikasi b ia ya pero lehan  yang d ia mort isasi ke k la sif ikasi n ilai 
wa ja r m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in  d ica ta t  sebesa r n ila i wa ja rny a . 
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i penghasilan kom prehensif  la in  ke 
k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i la ba rugi d ica tat  pada n ila i wa ja r. Keuntungan  a tau  kerugian  yang 
belum  d irea lisa si d irek la sif ika si ke la ba  rugi.  
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m elalu i penghasilan kom prehensif  la in  ke 
k la sif ikasi b ia ya pero lehan ya ng d ia m ort isasi d ica tat pa da n ila i terca tat. Keuntungan a tau kerugian 
ya ng belum  d irea lisa si d iha pus da ri eku ita s da n  d isesua ika n  terha da p  n ila i wa ja r.  
 
Rek la sif ikasi a set  keuangan  da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m ela lu i la ba rugi ke k la sif ikasi n ila i wajar 
m ela lu i pengha sila n  kom prehensif  la in  d ica ta t  pa da  n ila i wa ja r.  
 
Rek la sif ikasi a set  keua ngan da ri k la sif ikasi n ila i wa ja r m ela lu i  la ba rugi ke k la sif ikasi b iaya 
pero leha n  ya ng d ia m ort isa si d ica ta t  pa da  n ila i wa ja r.  
 
d. Giro  pada  Bank Indonesia  dan Bank-Bank Lain 
 
Setela h  pengakuan a wal, giro  pa da Bank I ndonesia da n giro  pa da ba nk -bank la in  d ica tat pada biaya 
pero leha n  d ia m ort ia si m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if .  
 
e. Penempatan pada Bank Indonesia  dan Bank -Bank Lain 

 
Penem patan pada Ba nk I ndonesia dan bank-bank la in  d ik lasif ikasikan sebagai b ia ya pero lehan yang 
d ia m ortisasi yang d inyatakan  sebesar b iaya perolehan  d iamort isasi m engguna kan  metode suku bunga 
ef ek t if . 
 
f . Tagihan dan Liabi l i tas Derivati f  
 
Ta giha n dan lia b ilitas derivat if untuk tujuan d iperdagangkan  pada saat pengukuran awal da n setelah 
penga kuan  a wal d ia kui da n d iukur pada n ila i wa jar d i la poran posisi keuangan, dengan b iaya t ransaksi 
ya ng terja d i d ia ku i la ngsung pa da  la ba  rugi.  
 
Sem ua  perubahan  n ila i wa jar pa da tagihan dan  lia b ilitas derivatif un tuk  tu juan d iperdagangkan diakui 
seba gai pendapatan bersih  inst rumen yang d iperdagangkan pada la poran  la ba rugi. Keuntungan  atau 
kerugia n  ya ng d irea lisa si d ia ku i da la m  la pora n  la ba  rugi.  
 
Deriva t if  un tuk  tu jua n  d iperda ga ngka n  t ida k  d irek la sif ika si setela h  penga kua n  a wa l.  
 
g . Tagihan dan Liabi l i tas Akseptasi  
 
Ta giha n akseptasi d ik la sif ikasikan sebagai a set  keuangan da la m kelompok b iaya pero lehan 
d ia m ortiasi. Ada pun lia b ilita s a ksep tasi d ik la sif ikasikan seba gai lia b ilita s keua ngan ya ng d iukur 
denga n  b ia ya  pero leha n  d ia m ort ia si.  
 
 
 

h. Ef ek-Ef ek yang  Dibel i  dengan Janji  Dijua l  Kembal i  
 
Ef ek -ef ek  yang d ibeli denga n  ja nji un tuk d ijual kem bali d ik la sif ikasikan sebagai b ia ya perolehan 
ya ng d ia m ort isa si.  
 
Ef ek -ef ek  yang d ibeli denga n janji un tuk d ijual kem bali d isa j ikan sebagai a set dalam la poran posisi 
keua ngan sebesa r jum lah  pen jualan kem bali d ikura ngi denga n  penda patan  bunga  ya ng belum  
d ia m ortisasi dan cadangan  kerugian penurunan n ila i. Selisih  a n tara harga beli dan  harga jual kembali 
d iperla kukan  sebagai pendapatan bunga ya ng d ita ngguhkan , da n d ia kui seba gai pendapatan selama 
periode seja k  ef ek -ef ek  tersebu t  d ibeli h ingga  d ijua l m engguna ka n  suku  bunga  ef ek t if .  
 
Ef ek -ef ek  yang d ijual dengan  janj i un tuk d ibeli kem bali d ik la sif ikasikan  sebagai lia b ilita s keuangan 
ya ng d iukur denga n  b ia ya  pero leha n  d ia m ort isa si.  
 
Ef ek -ef ek  ya ng d ijua l denga n ja nj i un tuk d ibeli kem bali d isa j ikan seba gai lia b ilit a s da lam la poran 
posisi keua ngan  sebesar jum lah pem belia n kem bali, d ikura ngi denga n bunga d iba yar d i m uka yang 
belum  d ia m ort isasi. Selisih  a n tara harga jua l da n ha rga beli kem bali d iperla kukan seba gai bunga 
d iba yar d i m uka dan d iakui sebagai beban bunga se lama jangka wa ktu  sejak ef ek -ef ek tersebut  dijual 
h ingga  d ibeli kem ba li m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if .  
 
i . Kredit yang  Diberikan 
 
Setela h  penga kuan  a wa l, k red it  ya ng d iberika n  d ica tat pa da b ia ya pero lehan  d ia m ort isasi 
m enggunakan m etode suku bunga ef ektif . Kred it  dalam rangka pembiayaan bersama (kredit  sind ikasi) 
d inya takan sebesar b ia ya pero lehan  d ia mort isasi sesua i dengan porsi risiko  ya ng d ita nggung o leh  
Perseroa n . 
 
Perseroa n  m encatat rest ruk turisasi k red it  berm a salah  berdasarkan jen is rest ruk turisasi. Da lam  hal 
rest ruk turisasi k red it  berm a salah  d ila kukan hanya dengan  m odifikasi persya ratan  k red it , Perseroan 
m encatat da mpak rest ruk turisasi tersebu t secara p rospek tif  dan  t idak m engubah n ila i terca tat k redit  
ya ng d iberika n pa da ta ngga l rest ruk turisasi, kecuali j ika  jum la hnya m eleb ih i n ila i k in i penerimaan 
ka s m a sa depan yang d itentukan dalam persyaratan  baru . Jika n ilai k in i penerim aan  kas m asa depan 
seba gaimana yang d itentukan dalam persyaratan baru  dari k red it  yang d irestrukturisasi tersebut lebih  
renda h da ripada n ila i terca tat k red it  ya ng d iberika n  sebelum  d irest ruk turisasi, Perseroa n  harus 
m engurangkan saldo kredit  ya ng d iberikan  ke sua tu jumlah  ya ng sa m a dengan jumlah  n ila i k ini 
penerim aan ka s m a sa depa n. Jum la h  pengura ngan  tersebu t d ia ku i seba gai ca dangan kerugian  
penurunan n ila i ind iv idual. Penerimaan  kembali dari k red it  yang tela h d ihapusbukukan  d iakui dalam 
la ba  rugi ta hun  berja la n .  
 
Kred it  ya ng d iberika n a da lah penyed iaan dana a ta u ta giha n ya ng da pat d iseta rakan denga n  itu, 
berda sarkan  persetujuan  atau  kesepakatan p in jam-meminjam dengan deb itu r yang m ewaj ibkan  debitur 
un tuk  m elunasi u tang da n bunganya setelah  ja ngka wa ktu tertentu, da n ta gihan ya ng bera sal dari 
f a silita s t ra de f ina nce ya ng tela h  ja tuh  tem po ya ng belum  d iselesa ika n  da la m  wa ktu  15  ha ri. 
 
Kred it  ya ng d iberika n  d ik la sif ika sika n  seba ga i b ia ya  pero leha n  ya ng d ia m ort isa si.  
 
Kred it  ya ng d iberika n pa da a walnya d iukur pa da n ila i wa ja r d itambah  dengan b ia ya t ra nsaksi yang 
da pat d ia t ribusikan seca ra la ngsung da n b ia ya ta mbahan un tuk  m emperoleh  a set  keuangan  tersebut, 
da n  setelah  pengakuan a wa l d iukur pa da b ia ya pero lehan d ia m ortisasi m enggunakan m etode suku  
bunga  ef ek t if  d ikura ngi denga n  ca da nga n  kerugia n  penuruna n  n ila i.  
 
Kred it  sind ika si da n  kred it  penerusan  d icatat  sesuai dengan  po rsi k red it  ya ng risikonya d ita nggung 
o leh  Perseroa n . 
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Restrukturisasi  kredit 
 
Rest ruk turisasi k red it  m elipu ti m odif ikasi persyaratan k red it , konversi k red it  m enjad i saham atau 
inst rum en keua nga n  la innya  da n /a ta u  kom bina si da ri kedua nya .  
 
Untuk  rest ruk turisa si k red it  berm asalah dengan  ca ra konversi k red it  ya ng d iberikan m enjadi saham 
a ta u inst rumen keuangan  la innya, kerugian dari rest ruk turisasi k red it  d ia kui ha nya apab ila n ilai wajar 
penyertaan sa ham a tau inst rumen keuangan yang d iterima d ikurangi est imasi b ia ya un tuk m enjualnya, 
a da la h  kura ng da ri n ila i terca ta t  k red it  ya ng d iberika n .  
 
Perseroa n  m enyusun ketentuan  in ternal m engenai deb itur ya ng bera khir m a sa rest rukturisasinya yaitu 
deb itu r ya ng tela h  m em enuhi k riteria  seba ga i beriku t :  
• Debitu r m a mpu m em enuhi sya ra t-syarat sesuai Perja n jian Kred it  Rest ruk turisasi dengan  

m em pertimbangkan kemampuan deb itu r un tuk m emenuhi pen ila ian  p rospek usa ha, k inerja dan 
kem a m pua n  m em ba ya r;  

• Kredit  bera da pa da kua litas k red it  la nca r (ko lek t ib ilitas 1 ) sesua i denga n keten tuan Bank  
I ndonesia ;  da n  

• Debitu r m a m pu m em bayar bunga  d i a ta s t ingka t  bunga terten tu m in im al 3  (t iga ) bu lan  atau 
periode a ngsura n  bertu ru t -tu ru t . 

 
j. Ef ek-ef ek 
 
Pa da  sa a t penga kuan  a wa l, ef ek -ef ek  d ica tat sesua i denga n ka tegorinya ya itu  a set  keuangan 
d ik la sif ikasikan pa da b ia ya pero lehan ya ng d ia m ort isasi, n ila i wa jar m ela lu i penghasilan 
kom prehensif  la in  a ta u  n ila i wa ja r m ela lu i la ba  rugi.  

 
k. Pajak Penghasi lan 
 
Beba n pa jak penghasila n terd iri da ri beba n  pa jak k in i da n  beba n pa jak ta ngguhan. Beba n pajak 
pengha sila n d ia kui pa da la ba rugi, kecuali un tuk kom ponen ya ng d ia kui seca ra la ngsung d i ekuitas 
a ta u  d i pengha sila n  kom prehensif  la in .  
 
Pa ja k k in i m erupakan est imasi u tang a tau pengembalia n pajak yang d ih itung a tas laba a tau rugi kena 
pa jak untuk tahun  yang bersangkutan dengan  m enggunakan tarif pajak  yang seca ra substansial telah 
berla ku  pada tanggal pela poran dan  termasuk penyesuaian yang d ibuat un tuk penyisihan  pajak tahun 
sebelum nya, ba ik  un tuk m erekonsilia si pa jak penghasila n dengan  pa jak yang d ila porkan d i surat  
pem beritahuan ta hunan, a ta u untuk m emperh itungkan  perbedaan ya ng m uncul da ri pem eriksaan 
pa ja k . 
 
Uta ng a tau  rest itusi pa jak  k in i d iukur m enggunakan est im asi terbaik  a tas jumlah ya ng d iperkirakan 
a ka n d ibayar a tau d iterim a, dengan  m empert imbangkan ket idakpastian terkait  dengan  kompleksitas 
pera tu ra n  pa ja k . 
 
Pa ja k tangguhan d iakui a tas perbedaan temporer a ntara n ila i tercatat a set dan lia bilita s untuk tujuan 
pela poran  keuangan da n  n ila i ya ng d iguna kan  un tuk tu juan perpa jakan. Pa ja k ta ngguhan d iukur 
denga n  m enggunakan tarif  pajak yang d iharapkan  un tuk  d itetapkan atas perbedaan temporer pada saat 
pem balikan, berdasarkan peraturan ya ng tela h berla ku a tau secara substantif  berlaku pa da tanggal 
pela poran . Metode in i juga  m engharuskan  pengakuan m anf aat pa jak m a sa depan, seperti rugi f iskal 
ya ng belum d ikompensasi, a pab ila besar kem ungkina n  m a nf a a t  pa ja k  tersebu t  da pa t  d irea lisa si.  
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pem beritahuan ta hunan, a ta u untuk m emperh itungkan  perbedaan ya ng m uncul da ri pem eriksaan 
pa ja k . 
 
Uta ng a tau  rest itusi pa jak  k in i d iukur m enggunakan est im asi terbaik  a tas jumlah ya ng d iperkirakan 
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Pa ja k tangguhan d iakui a tas perbedaan temporer a ntara n ila i tercatat a set dan lia bilita s untuk tujuan 
pela poran  keuangan da n  n ila i ya ng d iguna kan  un tuk tu juan perpa jakan. Pa ja k ta ngguhan d iukur 
denga n  m enggunakan tarif  pajak yang d iharapkan  un tuk  d itetapkan atas perbedaan temporer pada saat 
pem balikan, berdasarkan peraturan ya ng tela h berla ku a tau secara substantif  berlaku pa da tanggal 
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ya ng belum d ikompensasi, a pab ila besar kem ungkina n  m a nf a a t  pa ja k  tersebu t  da pa t  d irea lisa si.  
 

Aset  pa jak ta ngguhan d itelaah  u la ng pa da set ia p ta ngal pela poran  dan  d ikurangkan dengan  manfaat 
pa jak sejumlah n ilai ya ng besa r kemungkinan yang t idak  dapat terealisasi;  pengurangan  tersebut  akan 
d iba lik  ket ika  kem ungkina n  a ta s la ba  kena  pa ja k  d i m a sa  depa n  m eningka t .  
 
Aset  pa jak  ta ngguhan yang belum  d ia kui d in ila i kem bali pa da set ia p ta ngga l pela poran da n diakui 
sepa n ja ng kem ungkina n  besa r la ba  kena  pa ja k  m a sa  depa n  a ka n  tersed ia  un tuk  d iguna ka n .  
 
Da la m  m enentukan jumlah  pajak k in i dan  tangguhan , Perseroan  m emperhitungkan dampak  a tas posisi 
pa ja k  ya ng t ida k  pa st i da n  ta m ba ha n  pa ja k  serta  pena lt i.  
 
Koreksi a ta s kewajiban pajak  d ia kui pa da sa at su rat  ketetapan pajak d iterima, a tau  a pabila diajukan 
kebera tan dan atau banding, maka koreksi d ia ku i pada saat  keputusan a tas keberatan a tau  banding itu  
d iterim a . 

 
l . Aset Tetap, Aset Hak Guna dan Liabi l i tas Sewa  
 
Aset  teta p pada awalnya d iakui sebesar b iaya perolehan . Biaya pero lehan m encakup harga pembelian 
da n  sem ua b ia ya yang terka it secara la ngsung un tuk  m em bawa aset tersebu t ke loka si da n  kondisi 
ya ng d iinginka n  a ga r a set  sia p  d iguna ka n  sesua i denga n  m a ksud  Perseroa n .  
 
Setela h  pengukuran a wal, a set  tetap  d iukur dengan  m odel b ia ya, yaitu d ica tat pa da b ia ya perolehan 
d ikura ngi a kum ula si penyusu ta n  da n  a kum ula si rugi penuruna n  n ila i.  
 
Bia ya pengurusan  hak lega l a tas tanah ketika tanah  d ipero leh pertama kali d ia ku i sebagai bagia n  biaya 
pero lehan  ta nah da n  t ida k  d isusu tkan , kecuali terda pat  buk t i ya ng m engind ikasikan  bahwa 
perpa njangan a tau pembaruan  hak atas tanah  tersebut  kemungkinan besar a tau past i t idak d iperoleh. 
Seda ngkan  b iaya perpan jangan a tau pembaruan hak lega l a tas tan ah d ia kui sebagai a set tak berwujud 
da n  d ia mort isasi m enggunakan m etode ga ris lu rus sela ma periode yang leb ih  pendek a ntara hak atas 
ta na h  a ta u  um ur ekonom is ta na h .  
 
Kecua li ta nah yang t ida k  d isusu tka n , a set  teta p  la innya  d isusu tka n  m engguna ka n  m etode ga ri s 
lu rus sela m a  est im a si m a sa  m a nf a a tnya  seba ga i beriku t :  
 

 Ta hun 
Ged u n g 2 0  
Ren o v as i d an  p erb aik an  ged u n g 3  –  7  
Per len gk ap an  d an  p erab o t k an to r  4  –  8  
Ken d araan  b erm o to r  4  

 
Metode penyusutan , m asa manfaat dan n ila i residu  a set tetap d itelaah  pada setiap  tangga l pelaporan 
da n  d isesuaikan j ika leb ih  tepat , untuk m emastikan  bahwa m etode penyusutan, m asa manfaat dan  n ilai 
residu  tersebu t  tela h  m encerm inka n  m a nf a a t  ekonom i ya ng d iha ra pka n  da ri a set  tersebu t .  
 
Beba n perbaikan dan pemeliharaan d ibebankan  pada la ba rugi ta hun berjalan , sedangkan renovasi dan 
pena mbahan yang jumlahnya sign if ikan dan  m emperpanjang m a sa manfaat d ikap italisasi ke a set tetap 
ya ng bersangkutan . Nila i tercatat  serta akumulasi penyusu tan atas aset tetap yang d ijual, d ikeluarkan 
da ri kelom pok a set tetap  ya ng bersa ngkutan, da n  la ba a tau ruginya  d ia ku i sebagai pendapatan atau 
beba n  da la m  la ba  rugi.  
 
Aset  ha k -guna  da n  lia b ilita s sewa  
 
PSAK 73  m em perkenalkan  m odel a kuntansi penyewa tungga l da n  m ensyaratkan penyewa untuk  
m enga kui a set  da n lia bilitas un tuk semua sewa  denga n  pengecualian sewa ja ngka pendek  da n aset 
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denga n  n ila i rendah . Penyewa d iharuskan untuk m engakui a set hak -guna yang m ewa kili ha knya untuk 
m enggunakan a set  sewa a n da n  lia b ilita s sewa  ya ng m ewa kili kewa j ibannya un tuk  m elaku kan 
pem bayaran sewa . PSAK 73  seca ra substansial m a sih  m enggunakan persyaratan a kuntansi atas 
pesewa  (lessor) sesuai PSAK 30  Sewa . Oleh  ka rena itu , penyewa m asih a kan m enggunakan  k lasifikasi 
sewa  da la m  sewa  opera si a ta u  pem bia ya a n , da n  perla kua n  a ta s kedua  t ipe sewa  tersebu t .  
 
Da m pak penerapan  PSAK 73  a dalah  Perseroa n seba gai penyewa a tas kon trak sewa  properti dan  
kendaraan . Perseroa n tela h  m em ilih  simpl i f ied  approach da la m m ela kukan t ra nsisi da n  t idak  
m ela kukan  penyajian kem bali un tuk  in f ormasi kom parat if. Denga n  dem ikian , in f ormasi kom paratif 
teta p  d ila porka n  sesua i denga n  PSAK 30 , “Sewa ”.  
 
Kebijakan sewa  
 
Perseroa n  m engakui lia b ilita s sewa , seba gai pem bayaran sewa  ya ng tersisa  term a suk a ta s opsi 
perpa njangan d im a na perpanjangan  ha mpir da pat  d ipa stikan , d id iskontokan m enggunakan t ingkat 
bunga  p in jaman inkremental pada tangga l penerapan  awal. Sedangkan a set  hak guna m encakup jumlah 
lia b ilita s sewa  yang d iakui, b ia ya la ngsung a wal ya ng d ibayarkan , b iaya pemulihan  dan pembayaran 
sewa  ya ng d ila kukan  pada a tau sebelum tanggal m ulai sewa , d ikurangi insen t if  sewa  yang d iterima. 
Aset  ha k  guna d isusutkan dengan m etode ga ris lu rus sela ma jangka wa ktu  yang leb ih  pendek antara 
m a sa  sewa  denga n  est im a si m a sa  m a nf a a t  a set .  
 
Beba n keuangan  d ica tat  da lam la poran la ba rugi. Aset  sewa  (d isa j ikan seba gai ba gian a set  tetap) 
d isusu tkan  selama jangka waktu yang leb ih  pendek  an tara um ur m anfaat a set sewa dan periode masa 
sewa , j ika  t ida k  a da kepastian  ya ng m emadai ba hwa Perseroan a kan m endapatkan  hak  kepemilikan 
pa da  a kh ir m a sa  sewa . 
 
m. Aset Tak Berwujud 
 
Aset  ta k  berwujud (pera ngkat  lunak  da n lisensi penggunaan pera ngkat  lunak) d ica tat sebesar biaya 
pero lehan  d ikurangi a kum ulasi a m ortisasi da n  a kumulasi rugi penurunan n ila i a set . Pengeluaran 
sela n jutnya yang jumlahnya s ign if ikan a kan d ikap italisasi ha nya j ika pengeluaran tersebut  menambah 
m a nfaat  ekonomis a set yang bersangkutan d i m a sa m endatang. Pengeluaran la innya d ibebankan pada 
sa a t terja dinya. Am ort isasi d ia ku i pa da la ba rugi sela m a est im a si m a sa m a nfaat  8  ta hun den gan 
m engguna ka n  m etode ga ris lu rus.  
 
Metode a m ortisasi, m a sa m a nfaat  da n  n ila i residu  d itela ah  pa da set ia p  ta nggal pela poran dan  
d isesua ikan  j ika leb ih  tepat, un tuk m em astikan  ba hwa m etode penyusu tan, m a sa manfaat da n  n ilai 
residu  tersebu t  tela h  m encerm ink a n  m a nf a a t  ekonom i ya ng d iha ra pka n  da ri a set  tersebu t .  

 
n. Agunan yang  Diambil  Al ih 
 
Pa da  saat pengakuan a wal, a gunan yang d ia mbil a lih  sehubungan  dengan penyelesaian k redit  dicatat 
sebesa r n ila i wa jar setelah d ikurangi b ia ya un tuk m enjualnya tetap i t idak m el eb ihi n ila i tercatat  k redit  
ya ng d iberika n . Perseroan  t ida k m enga kui keun tungan pa da sa a t penga mbilalihan a set . Setelah  
penga kuan  a wal, a gunan yang d ia mbil a lih  d ica tat sebesar n ila i ya ng leb ih  rendah an tara n ila i tercatat 
denga n  n ilai wa jar setelah d ikura ngi b ia ya un tuk  m enjualnya. Selisih  leb ih  a n tara n ilai tercatat dengan 
n ila i wa ja r a gunan ya ng d ia m bil a lih  setela h d ikurangi b ia ya untuk m enjualnya d iaku i sebagai 
kerugia n  penuruna n  n ila i da la m  la ba  rugi.  
 
Aguna n  ya ng d ia m bil a lih  t ida k  d isusu tkan da n  beb a n-beban  sehubungan denga n pero lehan dan  
pem eliha ra a n  a set  tersebu t  d ibeba nka n  pa da  la ba  rugi pa da  sa a t  terja d inya .  
 



35

denga n  n ila i rendah . Penyewa d iharuskan untuk m engakui a set hak -guna yang m ewa kili ha knya untuk 
m enggunakan a set  sewa a n da n  lia b ilita s sewa  ya ng m ewa kili kewa j ibannya un tuk  m elaku kan 
pem bayaran sewa . PSAK 73  seca ra substansial m a sih  m enggunakan persyaratan a kuntansi atas 
pesewa  (lessor) sesuai PSAK 30  Sewa . Oleh  ka rena itu , penyewa m asih a kan m enggunakan  k lasifikasi 
sewa  da la m  sewa  opera si a ta u  pem bia ya a n , da n  perla kua n  a ta s kedua  t ipe sewa  tersebu t .  
 
Da m pak penerapan  PSAK 73  a dalah  Perseroa n seba gai penyewa a tas kon trak sewa  properti dan  
kendaraan . Perseroa n tela h  m em ilih  simpl i f ied  approach da la m m ela kukan t ra nsisi da n  t idak  
m ela kukan  penyajian kem bali un tuk  in f ormasi kom parat if. Denga n  dem ikian , in f ormasi kom paratif 
teta p  d ila porka n  sesua i denga n  PSAK 30 , “Sewa ”.  
 
Kebijakan sewa  
 
Perseroa n  m engakui lia b ilita s sewa , seba gai pem bayaran sewa  ya ng tersisa  term a suk a ta s opsi 
perpa njangan d im a na perpanjangan  ha mpir da pat  d ipa stikan , d id iskontokan m enggunakan t ingkat 
bunga  p in jaman inkremental pada tangga l penerapan  awal. Sedangkan a set  hak guna m encakup jumlah 
lia b ilita s sewa  yang d iakui, b ia ya la ngsung a wal ya ng d ibayarkan , b iaya pemulihan  dan pembayaran 
sewa  ya ng d ila kukan  pada a tau sebelum tanggal m ulai sewa , d ikurangi insen t if  sewa  yang d iterima. 
Aset  ha k  guna d isusutkan dengan m etode ga ris lu rus sela ma jangka wa ktu  yang leb ih  pendek antara 
m a sa  sewa  denga n  est im a si m a sa  m a nf a a t  a set .  
 
Beba n keuangan  d ica tat  da lam la poran la ba rugi. Aset  sewa  (d isa j ikan seba gai ba gian a set  tetap) 
d isusu tkan  selama jangka waktu yang leb ih  pendek  an tara um ur m anfaat a set sewa dan periode masa 
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o . Aset la in-la in 
 
Aset  la in -la in  terd iri da ri ta giha n  a ta s t ra nsa ksi a guna n  ya ng d ia m bil a lih , p iu ta ng la in -la in , 
a krua l bunga , seto ra n  ja m ina n  da n  la in -la in . 
 
p. Identi f ikasi  dan Pengukuran Kerugian Penurunan Ni la i  
 
Aset  Keua nga n  
 
Perseroa n  m engakui penyisihan kerugian  k red it ekspektasian pa da inst rumen keuangan ya ng t idak 
d iukur pa da n ila i wa ja r m ela lu i la ba rugi. Tida k  a da penyisihan kerugia n k redit  ekspektasian pada 
investasi inst rum ent  eku itas. Perseroa n  m engukur ca dangan kerugia n  sejum lah  kerugia n  k redit  
ekspek tasian sepa n jang um urnya, kecua li un tuk ha l beriku t , d iukur sejum lah kerugia n  k redit      
ekspek ta sia n  12  bu la n :  
• I nst rum en u ta ng ya ng m em ilik i risiko  k red it  renda h  pa da  ta ngga l pela pora n ;  da n  
• I nst rumen keua ngan la innya ya ng risiko  k red itnya t ida k  m eningkat  seca ra sign if ika n sejak  

penga kua n  a wa l. 
 
Perseroa n  m enganggap  inst rumen u ta ng m em ilik i risiko  k red it  ya ng renda h ket ika peringkat risiko  
k red itnya  seta ra  denga n  def in isi investm ent  gra de ya ng d ipa ha m i seca ra  globa l.  
 
Kerugia n  k red it  ekspek tasian  12  bu la n a dalah  bagia n da ri kerugia n k red it  ekspek tasian sepanjang 
um urnya yang m erepresentasikan kerugian k redit  ekspektasian yang t im bul dari perist iwa  ga gal bayar 
inst rum en keua nga n  ya ng m ungkin  terja d i da la m  12  bu la n  setela h  ta ngga l pela pora n .  
 
Pengukuran Kerugian Kredit Ekspektasian  
 
Kerugia n  Kred it  Ekspek ta sia n  a da la h  est im a si p roba b ilita s tert im ba ng da ri kerugia n  k red it  
ya ng d iukur seba ga i beriku t :  
• a set  keuangan yang t idak m emburuk pada tanggal pelaporan, kerugia n k redit  ekspektasian  diukur 

sebesa r selisih  a n tara n ila i k in i da ri selu ruh  kekurangan ka s (ya itu selisih  a n tara a rus kas yang 
teru tang kepada Perseroan  sesuai dengan kontrak da n a rus ka s yan g d iperk irakan a kan  d iterima 
o leh  Perseroa n );  

• a set  keua ngan ya ng m em buruk  pa da ta ngga l pela poran, kerugia n  k red it  ekspek tasian d iukur 
sebesa r selisih  a n tara jumlah tercatat b ru to dan  n ilai k in i a rus kas masa depan  ya ng d iest im a si;  

• kom itm en p in jaman yang be lum d itarik, kerugian k red it  ekspek tasian  d iukur sebesar selisih  antara 
n ila i k in i jum la h a rus ka s j ika  kom itm en d itarik  da n  a rus ka s ya ng d iperk ira kan a kan d iterima 
o leh  Perseroa n ;  

• kontrak jaminan keuangan , kerugia n k redit  ekspektasian d iukur sebesar seli sih  a n tara pembayaran 
ya ng d iperkira kan  untuk m engganti pemegang a tas kerugian k red it yang terjadi d ikurangi jumlah 
ya ng d iperk ira ka n  da pa t  d ipu lihka n .  
 

Aset Keuangan Yang Direstrukturisasi  
 
Jika  keten tuan aset keuangan d inegosiasikan u la ng a tau  d im odif ika si a tau  a set keuangan yang ada 
d iga n t i dengan  yang ba ru karena kesulitan keuangan pem injam, m aka d ila kukan pen ilaian apakah aset 
keua ngan yang a da harus d ihent ikan pengakuannya dan kerugian  k redit  ekspek tasian  d iukur sebagai 
beriku t :  
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• Jika  rest ruk turisasi t ida k m engakibatkan penghent ian pengakuan a set  ya ng a da , m a ka a rus kas 
ya ng d iperk ira kan ya ng t im bul da ri a set  keuangan ya ng d im odif ikasi d im a sukkan dalam 
perh itunga n  kekura nga n  ka s da ri a set  ya ng a da .  

• Jika  rest ruk turisasi a kan m enghasilkan penghent ian  pengakuan  a set  ya ng a da, m aka n ila i wajar 
a set  baru  d iperlakukan sebagai a rus kas a khir da ri a set keuangan  yang a da pada saat  penghentian 
penga kuannya. Jum lah  in i d im a sukkan da lam perh itungan kekurangan ka s da ri a set  keuangan 
ya ng a da  ya ng d id iskontokan  da ri t a ngga l penghentian penga kuan  ke ta nggal pela poran 
m engguna ka n  suk u  bunga  ef ek t if  a wa l da ri a set  keua nga n  ya ng a da .  

 
Aset Keuangan Yang Memburuk 
 
Pa da  set ia p tanggal pela poran , Perseroa n m enila i a pakah aset keuangan yang d ica tat pa da biaya 
pero lehan  d ia mortisasi da n  a set keuangan inst rum en u tang ya ng d ica tat pada n ilai wa ja r m elalui 
pengha sila n komprehensif  la in  m engalami penurunan  n ila i k red it  (m em buruk). Aset  keuangan 
m em buruk ket ika sa tu a tau  leb ih  perist iwa  yang m emilik i da m pak  m erugikan a tas est im asi a rus kas 
m a sa  depa n  da ri a set  keua nga n  tela h  terja d i.  
 
Bukt i obyek tif bahwa aset keuangan m engalami penurunan n ila i m elipu ti wa nprestasi a tau  tunggakan 
pem bayaran o leh  deb itur, rest ruk turisasi k red it  atau  tagihan  o leh Perseroan dengan  persyaratan yang 
t ida k  m ungkin  d iberikan j ika deb itur t ida k  m engalami kesu lita n keuangan, ind ika si ba hwa debitur 
a ta u penerb it  a kan d inyatakan pa ilit , h ila ngnya pa sar a k t if dari a set  keua ngan  a k ibat  kesu litan 
keua ngan, a tau da ta ya ng da pat  d iobservasi la innya ya ng terka it denga n kelompok a set  keuangan 
sepert i m em buruknya status pembayaran  deb itu r atau penerbit  dalam kelompok tersebu t, atau kondisi 
ekonom i ya ng berkorela si denga n  wa npresta si a ta s a set  da la m  kelom pok tersebu t .  
 
Aset Keuangan yang  dibel i  a tau yang  berasa l  dari  aset  keuangan memburuk 
 
Aset  keua ngan  d ikategorikan  sebagai POCI  a pab ila terdapat bukt i ob jekt if penurunan n ilai pada saat 
penga kuan  awal. Pa da saat pengakuan a wal, t idak ada penyisihan  kerugian  k redit  yang d iakui karena 
ha rga  pem belian a ta u n ila inya tela h  term asuk  est im a si kerugia n  k red it  sepa njang um urnya. 
Sela n ju tnya, perubahan kerugia n k redit  sepanjang um urnya, apakah  positif  atau negatif , d iakui dalam 
la pora n  la ba  rugi seba ga i ba gia n  da ri ca da nga n  kerugia n  penuruna n  n ila i.  
 
Penyajian Penyisihan Kerugian Kr edit Ekspektasian Dalam Laporan Posisi  Keuangan  
 
Peny isiha n kerugian k red it ekspektasian  d isajikan  dalam la poran posisi keua nga n  seba ga i beriku t :  
• Aset  keua ngan  ya ng d iukur pa da b ia ya pero lehan d ia m ort isasi, peny isihan kerugia n  k redit  

ekspek ta sia n  d isa j ika n  seba ga i pengura ng da ri jum la h  terca ta t  b ru to  a set ;  
• Kom itm en p in jaman  da n  kontrak jaminan  keuangan, peny isihan kerugian  k red it  ekspektasian 

d isa j ika n  seba ga i p rov isi;  
• I nst rumen u tang ya ng d iukur pada n ila i wa jar m elalu i penghasilan ko mprehensif la in , penyisihan 

kerugia n  k red it  ekspektasian t ida k d ia kui da lam la poran  posisi keuangan ka rena jum lah tercatat 
da ri a set -aset  in i a dalah n ilai wa jarnya. Na m un demikian  penyisihan  kerugia n k red it ekspektasian 
d iungka pka n  da n  d ia ku i da la m  pengha s ila n  kom prehensif  la in .  

 
Penerimaan kembal i  a tas aset keuangan yang  telah dihapusbukukan  
 
Ket ika  k red it  ya ng d iberika n  t ida k  terta gih , k red it  ya ng d iberika n  tersebu t d iha pusbuku  dengan 
m enjurnal ba lik  ca dangan kerugian  penurunan  n ila i. Kred it  ya ng d iberikan tersebut da pat d ihapus 
buku  setelah sem ua prosedur yang d iperlukan  telah d ila kukan  dan jumlah kerugia n telah d itentukan.  
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Penerim aan  kembali a tas a set  keuangan  yang tela h d iha pusbukukan  pada ta hun  berjalan d ik reditkan 
denga n  m enyesuaikan a kun  ca d angan  kerugia n  penurunan n ila i. Penerim aan kem bali a ta s aset 
keua ngan yang telah d ihapusbukukan  pada tahun sebelumnya d icatat  sebagai pendapatan operasional 
sela in  penda pa ta n  bunga .  
 
Aset  non -keua nga n  
 
Nila i terca tat  aset  non -keuangan, sela in a set  pajak ta ngguhan, d itelaah  pada setiap  tanggal pelaporan 
un tuk  m enentukan a da t ida knya ind ikasi penurunan n ilai. Jika  terda pat ind ikasi a danya penurunan 
n ila i tersebu t , m a ka n ila i terpu lihkan a set  d iest im asi. Kerugia n  penurunan n ilai d ia ku i j ika  n ilai 
terca tat  sua tu a set  m eleb ih i est im asi n ila i terpu lihkannya. Nila i terpu lihkan  suatu a set  a dalah  n ilai 
ya ng terbesar a n tara n ila i pakai a set dan n ila i wa jar d ikurangi b ia ya pen jualan. Da lam penentuan  n ilai 
pa kai aset, est imasi a rus kas masa depan d id iskontokan  menggunak an t ingkat  d iskonto  sebelum pajak 
ya ng m enggambarkan  penila ian pasar k in i a tas n ila i wa ktu dari ua ng da n risiko  ya ng terkait  dengan 
a set  ya ng bersa ngkuta n .  
 
Untuk  tu juan  penguj ia n penurunan n ila i, a set  ya ng t ida k  da pat d iu j i seca ra  ind iv idua l dapat 
d iga bun gkan ke da la m kelom pok a set terkecil ya ng m enghasilkan arus ka s m a suk da ri penggunaan 
berkesina m bunga n  ya ng seba gia n  besa r independen  da ri a rus ka s m a suk  da ri a set  la innya .  
 
Kerugia n  penurunan n ilai a tas a set non-keuangan  yang d ia kui pada periode sebelumnya d itelaah  pada 
set ia p  ta nggal pela poran un tuk m enilai a pakah terdapat ind ikasi ba hwa rugi penurunan n ila i yang 
tela h  d ia kui sebelumnya tela h m enurun  a tau t ida k a da la gi. Kerugia n  penurunan  n ila i d iba lik  jika 
terda pat perubahan estimasi ya ng d iguna kan  un tuk  m enentukan n ila i terpu lihkan . Jum lah  kerugian 
penurunan n ilai ya ng d iba lik  t idak bo leh m enyebabkan n ilai a set m eleb ihi n ila i terca tat neto setelah 
penyusu ta n  a ta u   a m ort isa si, sea nda inya  t ida k  a da  kerugia n  penuruna n  n ila i ya ng d ia ku i.  
 
q. Simpanan dari  Nasa bah dan Bank-Bank Lain 
 
Sim pa nan  pada a wa lnya d iukur pa da n ila i wa jar d ikurangi b ia ya t ra nsaksi ya ng da pat d ia tribusikan 
seca ra la ngsung un tuk perolehan  sim panan, dan setelah  pengakuan a wal d iukur pada b ia ya perolehan 
d ia m ort isa si m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if .  

 
r. Ef ek-ef ek yang  Diterbitkan 

 
Ef ek-ef ek  yang d iterbitkan pada pengukuran a wal d isajikan sebesar n ila i wa jar d itambah dengan  biaya 
t ra nsaksi ya ng da pat d ia tribusikan  la ngsung dengan perolehan/  penerbitan ef ek -efek  yang d iterbitkan. 
Bia ya t ransaksi kem udian d iamort isasi denga n suku  bunga ef ek tif sampai denga n ja tuh tempo dari 
ef ek -ef ek  ya ng d iterb itka n .  

 
s. Liabi l i tas Imbalan Kerja  

 
Lia b ilita s im ba lan pasca -kerja d ih itung sebesar n ila i k in i da ri est im a si jum lah  lia b ilita s im balan 
pa sca-kerja d i m a sa depan yang t im bul dari ja sa yang telah  d iberikan o leh karyawan  pada m asa kini 
da n  m asa la lu. Perh itungan d ilakukan o leh  aktuaris independen dengan m etode projected-unit -credit. 
 
Keuntungan a tau kerugia n yang t im bul da ri  pengukuran kembali a ctuarial  dari lia b ilita s im balan pasti 
bersih  d ia ku i segera  seba gai penghasila n kom prehensif  la in . Ket ika  m a nfaat atas p rogra m berubah 
a ta u ketika terjadi kurtailm en program, dam pak  perubahan a tas m anfaat  sehubungan dengan jasa lalu  
a ta u  keuntunga n  a ta u  kerugia n  a ta s kurta ilm en  d ia ku i segera  da la m  la ba  rugi.  
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t. Modal  Saham 
 

Sa ha m d ik lasif ikasikan sebagai eku itas j ika t idak terdapat kewa jiban  kontraktual un tuk m entransfer 
ka s a ta u  a set  keua nga n  la innya .  
 
u. Beban Emisi  Saham 
 
Sesua i denga n  Pera turan No. VI I I .G.7  la m piran Sura t  Keputusan Bapepam No. Kep -06 /PM/2000 
ta ngga l 13  Ma ret  2000 m engenai “Pedoman Penyajian La poran Keua ngan”, b ia ya -biaya em isi efek  
ya ng terja d i sehubungan denga n  penawaran sa ham kepa da m a syarakat (term a suk penerb itan hak  
m em esan ef ek  terleb ih  da hulu) d ikura ngkan la ngsung da ri ha sil em isi da n  d isa j ikan sebagai 
pengura ng pa da akun “Ta mbahan  Modal Diseto r”, seba gai ba gia n da ri Ekuita s pa da la poran  posisi 
keua nga n . 

 
v . Laba per Saham 
 
La ba (rugi) per sa ham dasar d ih itung dengan  m embagi la ba tahun berjalan dengan ra ta -rata tertimbang 
jum la h  sa ha m  ya ng bereda r sela m a  ta hun  berja la n .  
 
Pa da  tangga l 31  Desem ber 2022  dan 2021, t idak  terdapat  inst rumen yang berpo tensi m enjadi saham 
b ia sa . Oleh  ka rena nya , la ba  per sa ha m  d ilusia n  sa m a  denga n  la ba  per sa ha m  da sa r. 

 
w. Pendapatan dan Beban Bunga  
 
Penda patan da n  beba n bunga  d ia ku i da la m la ba  rugi m enggunakan  m etode suku  bunga  ef ektif. 
Penda patan dan  beban bunga yang d isa jikan d i da lam la poran  la ba rugi da n  penghasilan komprehensif 
la in  m elipu t i:  
• Bunga  a tas a set  keuangan  dan lia bilitas keuangan  yang d icatat pada b iaya pero lehan d iamort isasi 

ya ng d ih itung m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if ;  
• Bunga  a tas efek-efek yang tersed ia untuk d ijual yang d ih itung m enggunakan  m etode suku bunga 

ef ek t if . 
 

Penda patan bunga a tas a set keuangan ya ng m enga lam i penurunan n ila i tetap  d ia ku i a tas da sar suku  
bunga  ya ng d iguna kan un tuk m endiskonto a rus ka s m a sa da tang da la m pengukuran kerugian  
penuruna n  n ila i.  

 
x . Pendapatan dan Beban Provisi  dan Komisi  
 
Penda patan da n  beban  prov isi da n  kom isi ya ng m erupakan  ba gian ta k  terp isahkan  da ri suku  bunga 
ef ek t if a set keuangan a tau lia b ilitas keuangan d im asukkan ke dalam perh itungan suku bunga ef ek tif.  
 
Penda patan p rov isi da n  kom isi ya ng d ipero leh  a tas bera gam jasa ya ng d iberika n kepada nasabah 
um um nya d ia ku i pada sa at penyelesaian  t ransaksi. Untuk  jasa yang d iberikan  sela ma periode waktu 
terten tu a tau periode risiko  k red it  ya ng d iterim a , p rov isi da n  komisi d ia m ortisasi sela ma periode 
wa ktu  terka it . 

 
y . Pendapatan Transaksi  Perdagangan –  Neto  
 
Penda patan bersih  inst rum en ya ng d iperdagangkan terdiri da ri keun tungan  d ikurangi kerugian  atas 
a set  dan  lia bilitas derivatif yang d im ilik i un tuk d iperdagangkan, dan termasuk perubahan n ilai wajar 
ya ng suda h  a ta upun  ya ng belum  d irea lisa si da n  selisih  kurs.  
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t. Modal  Saham 
 

Sa ha m d ik lasif ikasikan sebagai eku itas j ika t idak terdapat kewa jiban  kontraktual un tuk m entransfer 
ka s a ta u  a set  keua nga n  la innya .  
 
u. Beban Emisi  Saham 
 
Sesua i denga n  Pera turan No. VI I I .G.7  la m piran Sura t  Keputusan Bapepam No. Kep -06 /PM/2000 
ta ngga l 13  Ma ret  2000 m engenai “Pedoman Penyajian La poran Keua ngan”, b ia ya -biaya em isi efek  
ya ng terja d i sehubungan denga n  penawaran sa ham kepa da m a syarakat (term a suk penerb itan hak  
m em esan ef ek  terleb ih  da hulu) d ikura ngkan la ngsung da ri ha sil em isi da n  d isa j ikan sebagai 
pengura ng pa da akun “Ta mbahan  Modal Diseto r”, seba gai ba gia n da ri Ekuita s pa da la poran  posisi 
keua nga n . 

 
v . Laba per Saham 
 
La ba (rugi) per sa ham dasar d ih itung dengan  m embagi la ba tahun berjalan dengan ra ta -rata tertimbang 
jum la h  sa ha m  ya ng bereda r sela m a  ta hun  berja la n .  
 
Pa da  tangga l 31  Desem ber 2022  dan 2021, t idak  terdapat  inst rumen yang berpo tensi m enjadi saham 
b ia sa . Oleh  ka rena nya , la ba  per sa ha m  d ilusia n  sa m a  denga n  la ba  per sa ha m  da sa r. 

 
w. Pendapatan dan Beban Bunga  
 
Penda patan da n  beba n bunga  d ia ku i da la m la ba  rugi m enggunakan  m etode suku  bunga  ef ektif. 
Penda patan dan  beban bunga yang d isa jikan d i da lam la poran  la ba rugi da n  penghasilan komprehensif 
la in  m elipu t i:  
• Bunga  a tas a set  keuangan  dan lia bilitas keuangan  yang d icatat pada b iaya pero lehan d iamort isasi 

ya ng d ih itung m engguna ka n  m etode suku  bunga  ef ek t if ;  
• Bunga  a tas efek-efek yang tersed ia untuk d ijual yang d ih itung m enggunakan  m etode suku bunga 

ef ek t if . 
 

Penda patan bunga a tas a set keuangan ya ng m enga lam i penurunan n ila i tetap  d ia ku i a tas da sar suku  
bunga  ya ng d iguna kan un tuk m endiskonto a rus ka s m a sa da tang da la m pengukuran kerugian  
penuruna n  n ila i.  

 
x . Pendapatan dan Beban Provisi  dan Komisi  
 
Penda patan da n  beban  prov isi da n  kom isi ya ng m erupakan  ba gian ta k  terp isahkan  da ri suku  bunga 
ef ek t if a set keuangan a tau lia b ilitas keuangan d im asukkan ke dalam perh itungan suku bunga ef ek tif.  
 
Penda patan p rov isi da n  kom isi ya ng d ipero leh  a tas bera gam jasa ya ng d iberika n kepada nasabah 
um um nya d ia ku i pada sa at penyelesaian  t ransaksi. Untuk  jasa yang d iberikan  sela ma periode waktu 
terten tu a tau periode risiko  k red it  ya ng d iterim a , p rov isi da n  komisi d ia m ortisasi sela ma periode 
wa ktu  terka it . 

 
y . Pendapatan Transaksi  Perdagangan –  Neto  
 
Penda patan bersih  inst rum en ya ng d iperdagangkan terdiri da ri keun tungan  d ikurangi kerugian  atas 
a set  dan  lia bilitas derivatif yang d im ilik i un tuk d iperdagangkan, dan termasuk perubahan n ilai wajar 
ya ng suda h  a ta upun  ya ng belum  d irea lisa si da n  selisih  kurs.  

 

z. Segmen Operasi  
 

Segm en opera si a dalah  kom ponen da ri en t ita s ya ng terliba t  da la m a k t iv itas b isn is ya ng mana 
m em peroleh pendapatan  da n m enim bulkan beban, term asuk  pendapatan da n beban  terkait dengan 
t ra nsaksi denga n komponen la innya dari en t itas, ya ng ha sil oper a sinya d ikaj i u la ng seca ra berkala 
o leh  penga mbil kepu tusan  opera sional un tuk  m em buat  kepu tusan ten ta ng sum ber da ya yang 
d ia lokasikan pa da segm en tersebut  da n m enilai k inerjanya, da n tersed ia in f ormasi keuangan  yang 
da pa t  d ip isa hka n . 
 
Pa da  saat  in i Direksi Perseroan hanya m enelaah alokasi aset keuangan tertentu  d i an tara nasabah  ritel 
da n  wholesale , tetap i t ida k  un tuk  ha sil opera si la innya serta  in f orm asi keua ngan yang dapat 
d ip isa hkan juga t idak  tersed ia d i Perseroa n, m a ka m a najemen  be rkeyakinan  ba hwa Perseroan pada 
sa a t  in i d ikelo la  seba ga i segm en opera si tungga l.  
 
4 . ANALISA LAPO RAN KEUANG AN  
 
Ana lisis da n  pem bahasan ya ng d isa j ikan  d i ba wa h in i d isusun  berda sarkan, serta  ha rus d ibaca 
bersa ma-sama dengan m engacu pada la poran keuangan Perseroan un tuk tanggal dan  tahun-tahun yang 
bera kh ir pa da  ta ngga l 31  Desem ber 2022  da n  20 21 . 
 
La poran keua ngan  Perseroa n  pa da ta nggal da n  un tuk  ta hun -tahun ya ng bera khir pa da ta nggal  
31  Desem ber 2022  da n 20 21 tela h d ia ud it o leh  Ka ntor Akuntan Pu blik  Am ir Aba di Jusuf , Aryanto, 
Ma wa r & Reka n , a nggota  ja ringa n  globa l RSM , denga n  op in i a ud it  ta npa  m odif ika sia n .  
 
1 .1 Laporan Laba Rugi  dan Penghasi lan Komprehensi f  Lain  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

PENDAPATAN DAN BEBAN O PERASIO NAL   

Pen d ap atan  b u n ga  8 6 3 .8 9 6  8 7 1 .1 2 0  

Beb an  b u n ga  (4 3 1 .8 9 6 )  (5 3 3 .6 4 3 )  

PENDAPATAN BUNG A -NETO  4 3 2 .0 0 0  3 3 7 .4 7 7  

   

PENDAPATAN O PERASIO NAL LAINNYA    

Pro v is i d an  k o m is i -  n eto  6 8 .1 2 7  5 6 .0 0 6  

Pen d ap atan  tr an s ak s i p erd agan gan  -  n eto  2 1 .0 3 4  1 4 .9 3 6  

Lain - la in  1 8 0 .2 9 4  1 4 6 .9 7 7  

To tal p en d ap atan  o p eras io n al la in n y a  2 6 9 .4 5 5  2 1 7 .9 1 9  

   

BEBAN O PERASIO NAL LAINNYA    

Beb an  k ary awan  (2 8 0 .4 1 4 )  (3 1 1 .9 7 3 )  

Beb an  u m u m  d an  ad m in is tr as i  (2 0 2 .5 1 7 )  (1 8 7 .5 2 1 )  

Pen y is ih an  k eru gian  p en u ru n an  n ila i as et k eu an gan  (6 1 3 .7 3 2 )  (1 .5 3 1 .9 1 6 )  

Lain - la in  (5 .5 2 4 )  (7 .9 8 1 )  

To tal b eb an  o p eras io n al la in n y a  (1 .1 0 2 .1 8 7 )  (2 .0 3 9 .3 9 1 )  

   

RUG I SEBELUM PAJ AK PENG H ASILAN  (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .4 8 3 .9 9 5 )  

Beb an  p ajak  p en gh as ilan  -  (9 4 .7 8 2 )  

RUG I TAH UN BERJ ALAN  (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .5 7 8 .7 7 7 )  
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 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

   

PENG H ASILAN KO MPREH ENSIF LAIN    

Po s -p o s  y an g ak an  d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi:    
Peru b ah an n ila i wajar  ef ek -efek y ang d iuk ur p ada n ilai wajar m elalui 
p en gh as ilan  k o m p reh en s if  la in  2 5 .1 0 0  (1 2 .4 4 6 )  

Pajak  p en gh as ilan  terk ait d en gan  p o s -p o s  y an g ak an  
d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi  

(5 .5 2 2 )  2 .2 6 9  

 1 9 .5 7 8  (1 0 .1 7 7 )  

   

Po s -p o s  y an g tid ak  ak an  d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi:    

Pen gu k u ran  k em b ali a tas  liab ilitas  im b alan  p as ca -k er ja  1 0 .2 8 8  4 .5 3 7  
Pajak  p en gh as ilan  terk ait d en gan  p o s -p o s  y an g tid ak  ak an  
d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi  

(2 .2 6 3 )  (1 .4 7 7 )  

 8 .0 2 5  3 .0 6 0  

Keru gian  k o m p reh en s if  la in  s etelah  p ajak  2 7 .6 0 3  (7 .1 1 7 )  

To ta l kerug ia n ko mprehensif  ta hun berja la n  (3 7 3 .1 2 9 )  (1 .5 8 5 .8 9 4 )  

   

LABA (RUG I)  PER SAH AM DASAR    

(d alam  Ru p iah  p en u h )  (2 4 ,2 8 )  (9 5 ,6 4 )  

 
a . Pendapatan Bunga  

 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kred it y an g d ib er ik an  6 9 7 .6 8 6  7 2 7 .6 2 5  

Efek -efek  4 5 .4 0 5  8 4 .2 3 6  

Pen em p atan  p ad a Ban k  In d o n es ia  d an  b an k -b an k  la in  3 9 .3 2 3  1 5 .4 3 4  

Efek -efek  y an g d ib eli d en gan  jan ji d iju al k em b ali  8 1 .4 8 2  4 3 .8 2 5  

J umla h penda pa ta n bung a  8 6 3 .8 9 6  8 7 1 .1 2 0  

 
Pa da  ta hun ya ng bera kh ir pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  pendapatan bunga  Perseroa n sebesar 
Rp863 .896 ju ta m enurun sebesar Rp7 .224 ju ta a tau 0 ,8% d iba ndingkan  dengan  tahun ya ng berakhir 
pa da 31  Desem ber 2021  sebesar Rp871 .120  ju ta. Penurunan pendapatan  bunga Perseroan  terutama 
d iseba bkan  o leh  penurunan im bal hasil a tas penempatan pada Ef ek -efek  sebesar 46 ,1% dan penurunan 
pendapatan bunga atas k red it  ya ng d iberikan sejalan denga n penurunan n ilai k red it  ya ng d iberikan 
pa da  ta hun  2022 . 
 
Seca ra  um um, Perseroan a kan  tetap  berfokus pa da pen ingkatan pendapatan bunga yang berasal dari 
a set -aset p rodukt if yang berkualitas yaitu dengan m elakukan upaya -upaya p en ingkatan kualitas aset 
p roduktif  sehingga dapat m emberikan  im bal hasil yang opt imal un tuk  jangka m enengah dan panjang. 
Sa la h  sa tu  st ra tegi Perseroa n a dalah  dengan  leb ih  m eningkatkan penera pan  prinsip  keha ti -hatian 
da la m penyaluran k red it  serta  m engevalua si kem bali keberla ngsungan produk  p in ja man yang 
kura ng/ t ida k  produkt if .  
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 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

   

PENG H ASILAN KO MPREH ENSIF LAIN    

Po s -p o s  y an g ak an  d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi:    
Peru b ah an n ila i wajar  ef ek -efek y ang d iuk ur p ada n ilai wajar m elalui 
p en gh as ilan  k o m p reh en s if  la in  2 5 .1 0 0  (1 2 .4 4 6 )  

Pajak  p en gh as ilan  terk ait d en gan  p o s -p o s  y an g ak an  
d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi  

(5 .5 2 2 )  2 .2 6 9  

 1 9 .5 7 8  (1 0 .1 7 7 )  

   

Po s -p o s  y an g tid ak  ak an  d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi:    

Pen gu k u ran  k em b ali a tas  liab ilitas  im b alan  p as ca -k er ja  1 0 .2 8 8  4 .5 3 7  
Pajak  p en gh as ilan  terk ait d en gan  p o s -p o s  y an g tid ak  ak an  
d ir ek las if ik as ik an  k e lab a ru gi  

(2 .2 6 3 )  (1 .4 7 7 )  

 8 .0 2 5  3 .0 6 0  

Keru gian  k o m p reh en s if  la in  s etelah  p ajak  2 7 .6 0 3  (7 .1 1 7 )  

To ta l kerug ia n ko mprehensif  ta hun berja la n  (3 7 3 .1 2 9 )  (1 .5 8 5 .8 9 4 )  

   

LABA (RUG I)  PER SAH AM DASAR    

(d alam  Ru p iah  p en u h )  (2 4 ,2 8 )  (9 5 ,6 4 )  

 
a . Pendapatan Bunga  

 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kred it y an g d ib er ik an  6 9 7 .6 8 6  7 2 7 .6 2 5  

Efek -efek  4 5 .4 0 5  8 4 .2 3 6  

Pen em p atan  p ad a Ban k  In d o n es ia  d an  b an k -b an k  la in  3 9 .3 2 3  1 5 .4 3 4  

Efek -efek  y an g d ib eli d en gan  jan ji d iju al k em b ali  8 1 .4 8 2  4 3 .8 2 5  

J umla h penda pa ta n bung a  8 6 3 .8 9 6  8 7 1 .1 2 0  

 
Pa da  ta hun ya ng bera kh ir pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  pendapatan bunga  Perseroa n sebesar 
Rp863 .896 ju ta m enurun sebesar Rp7 .224 ju ta a tau 0 ,8% d iba ndingkan  dengan  tahun ya ng berakhir 
pa da 31  Desem ber 2021  sebesar Rp871 .120  ju ta. Penurunan pendapatan  bunga Perseroan  terutama 
d iseba bkan  o leh  penurunan im bal hasil a tas penempatan pada Ef ek -efek  sebesar 46 ,1% dan penurunan 
pendapatan bunga atas k red it  ya ng d iberikan sejalan denga n penurunan n ilai k red it  ya ng d iberikan 
pa da  ta hun  2022 . 
 
Seca ra  um um, Perseroan a kan  tetap  berfokus pa da pen ingkatan pendapatan bunga yang berasal dari 
a set -aset p rodukt if yang berkualitas yaitu dengan m elakukan upaya -upaya pen ingkatan kualitas aset 
p roduktif  sehingga dapat m emberikan  im bal hasil yang opt imal un tuk  jangka m enengah dan panjang. 
Sa la h  sa tu  st ra tegi Perseroa n a dalah  dengan  leb ih  m eningkatkan penera pan  prinsip  keha ti -hatian 
da la m penyaluran k red it  serta  m engevalua si kem bali keberla ngsungan produk  p in ja man yang 
kura ng/ t ida k  produkt if .  
 
 
 
 

b. Beban Bunga  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Sim p an an  d ar i n as ab ah    

Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  (3 1 6 .3 5 0 )  (3 7 2 .9 3 5 )  

  Giro  (1 3 .5 0 4 )  (2 6 .5 5 5 )  

  Tab u n gan  (2 .4 8 3 )  (1 .0 8 5 )  

Sim p an an  d ar i b an k -b an k  la in    

  Dep o sit o n  ca ll  (6 0 .8 8 6 )  (5 9 .4 4 8 )  

  Dep o s ito  b er jan gk a  (6 8 )  (7 8 )  

  Giro  (1 4 )  (1 5 )  

Efek -efek  y an g d iterb itk an  (4 .9 6 8 )  (3 6 .7 9 4 )  

Prem i p en jam in an  k e LPS  (2 2 .5 3 8 )  (2 2 .3 8 9 )  

Pin jam an  s u b o rd in as i  (2 .3 2 9 )  (4 .6 8 6 )  

Lain n y a  (8 .7 5 6 )  (9 .6 5 8 )  

J umla h beba n bung a  (4 3 1 .8 9 6 )  (5 3 3 .6 4 3 )  

 
Pa da  tahun yang berakh ir pada tanggal 31  Desember 2022 beban  bunga Perseroan  sebesar Rp431.896 
ju ta  m enurun  sebesar Rp101.747 ju ta a tau  19 ,1% d iba ndingkan  dengan ta hun ya ng bera kh ir pada  
31  Desem ber 2021  sebesa r Rp533 .643  ju ta. Penurunan  beban  bunga  Perse roa n  d iseba bkan o leh  
penuruna n  sim pa na n  da ri na sa ba h  da la m  deposito  berja ngka  da n  deposi t  on  ca l l .  
 
c. Pendapatan Operasional  Lainnya  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

PENDAPATAN O PERASIO NAL LAINNYA    

Pro v is i d an  k o m is i -  n eto  6 8 .1 2 7  5 6 .0 0 6  

Pen d ap atan  tr an s ak s i p erd agan gan  -  n eto  2 1 .0 3 4  1 4 .9 3 6  

Lain - la in  1 8 0 .2 9 4  1 4 6 .9 7 7  

To ta l penda pa ta n o pera sio na l la inny a  2 6 9 .4 5 5  2 1 7 .9 1 9  

 
Pa da  tahun yang berakhir pa da tangga l 31 Desem ber 2022 , pendapatan  operasional la innya Perseroan 
sebesa r Rp269 .455 ju ta  m eningkat sebesar Rp51 .536 juta a ta u 23 ,6% d iba ndingkan ta hun yang 
bera khir pa da 31  Desem ber 2021 sebesar Rp217 .919  ju ta. Pen ingkatan in i teru tama d isebabkan oleh  
pen ingkatan  Provisi dan  komisi- neto Perseroan yang d isebabkan o leh  meningkatnya pendapatan atas 
ja sa adm inist rasi da n la in -lain  yang d isebabkan o leh pen ingkatan  penerimaan a tas k redit  yang sudah 
ha pus buku .  
 
d. Rugi  Operasional  
 
Pa da  ta hun ya ng bera khir pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  rugi opera sional Perseroa n sebesar 
Rp400 .732 ju ta m enurun  sebesar Rp1 .083.263 ju ta a tau  73 ,0% d iba ndingkan denga n ta hun yang 
bera khir pa da 31  Desem ber 2021  sebesar Rp1 .483 .995  ju ta. Penurunan rugi opera sional Perseroan 
d iseba bkan  o leh  pen ingkatan pendapatan bunga bersih  sebesar 28 ,0% da n  seiring denga n  tu runnya 
beba n  opera siona l la innya  Perseroa n .  
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e. Rugi  Tahun Berja lan 
 
Pa da  ta hun  ya ng bera kh ir pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  rugi ta hun berjalan Perseroa n s ebesar 
Rp400 .732 ju ta m enurun  sebesar Rp1 .178.045 ju ta a tau  74 ,6% d iba ndingkan denga n ta hun yang 
bera khir pa da 31 Desember 2021  sebesar Rp1 .578 .777  juta. Penurunan rugi ta hun berjalan  Perseroan 
d iseba bkan  o leh  pen ingkatan pendapatan  Perseroan atas pendapat an  bunga bersih dan turunnya beban 
opera siona l la innya .  
 
f . Tota l  Kerugian Komprehensi f  Tahun Berja lan  
 
Pa da  tahun yang berakhir pa da tangga l 31  Desem ber 2022 to tal kerugia n komprehensif  tahun berjalan 
Perseroa n  sebesa r Rp373 .129 juta m enurun  sebesa r Rp1 .212 .765  ju ta  a ta u 76 ,5% d iba ndingkan 
denga n  ta hun ya ng bera khir pa da 31  Desem ber 2021  sebesa r Rp1 .585.894 ju ta . Penurunan total 
kerugia n  kom prehensif  ta hun  berja lan Perseroa n  d idorong o leh  penurunan rugi ta hun  berjalan 
Perseroa n  atas peningka ta n  penda p a ta n  bunga  bersih  da n  tu runnya  beba n  opera siona l la innya .  
 
g . Beban Operasional  Lainnya  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Beb an  k ary awan  (2 8 0 .4 1 4 )  (3 1 1 .9 7 3 )  

Beb an  u m u m  d an  ad m in is tr as i  (2 0 2 .5 1 7 )  (1 8 7 .5 2 1 )  

Pen y is ih an  k eru gian  p en u ru n an  n ila i as et k eu an gan  (6 1 3 .7 3 2 )  (1 .5 3 1 .9 1 6 )  

Lain - la in  (5 .5 2 4 )  (7 .9 8 1 )  

To ta l beba n o pera sio na l la inny a  (1 .1 0 2 .1 8 7 )  (2 .0 3 9 .3 9 1 )  

 
Pa da  ta hun ya ng bera kh ir pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  beba n  operasional la innya Perseroan 
sebesa r Rp1 .102.187 juta m enurun sebesar Rp937 .204  ju ta atau 45,9% d ibandingkan denga n tahun 
ya ng bera khir pa da 31 Desem ber 2021  sebesa r Rp2 .039 .391  ju ta . Penurunan  beba n opera sional 
la innya Perseroan d idorong o leh  penurunan  beban penyisihan kerugian penurunan n il a i a set keuangan 
Perseroa n  seiring denga n  st ra tegi Perseroa n  un tuk  m em perba ik i kua lita s a set  p rodukt if .  
 
1 .2 Aset, Liabi l i tas dan Ekuitas  
 
a . Aset 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  a set  Perseroa n  pa da  m a sing -m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

ASET   

Kas   3 3 .3 5 4  3 6 .7 8 5  

Giro  p ad a Ban k  In d o n es ia  9 1 9 .7 9 7  4 7 2 .5 1 7  

Giro  p ad a b an k -b an k  la in    

- Pih ak  b erelas i  3 3 8  4 9 1  

- Pih ak  k etiga  1 4 8 .0 4 2  2 7 5 .1 2 3  

Dik u ran gi: cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (3 3 )  (4 6 )  

Neto  1 4 8 .3 4 7  2 7 5 .5 6 8  
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e. Rugi  Tahun Berja lan 
 
Pa da  ta hun  ya ng bera kh ir pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  rugi ta hun berjalan Perseroa n s ebesar 
Rp400 .732 ju ta m enurun  sebesar Rp1 .178.045 ju ta a tau  74 ,6% d iba ndingkan denga n ta hun yang 
bera khir pa da 31 Desember 2021  sebesar Rp1 .578 .777  juta. Penurunan rugi ta hun berjalan  Perseroan 
d iseba bkan  o leh  pen ingkatan pendapatan  Perseroan atas pendapat an  bunga bersih dan turunnya beban 
opera siona l la innya .  
 
f . Tota l  Kerugian Komprehensi f  Tahun Berja lan  
 
Pa da  tahun yang berakhir pa da tangga l 31  Desem ber 2022 to tal kerugia n komprehensif  tahun berjalan 
Perseroa n  sebesa r Rp373 .129 juta m enurun  sebesa r Rp1 .212 .765  ju ta  a ta u 76 ,5% d iba ndingkan 
denga n  ta hun ya ng bera khir pa da 31  Desem ber 2021  sebesa r Rp1 .585.894 ju ta . Penurunan total 
kerugia n  kom prehensif  ta hun  berja lan Perseroa n  d idorong o leh  penurunan rugi ta hun  berjalan 
Perseroa n  atas peningka ta n  penda p a ta n  bunga  bersih  da n  tu runnya  beba n  opera siona l la innya .  
 
g . Beban Operasional  Lainnya  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Beb an  k ary awan  (2 8 0 .4 1 4 )  (3 1 1 .9 7 3 )  

Beb an  u m u m  d an  ad m in is tr as i  (2 0 2 .5 1 7 )  (1 8 7 .5 2 1 )  

Pen y is ih an  k eru gian  p en u ru n an  n ila i as et k eu an gan  (6 1 3 .7 3 2 )  (1 .5 3 1 .9 1 6 )  

Lain - la in  (5 .5 2 4 )  (7 .9 8 1 )  

To ta l beba n o pera sio na l la inny a  (1 .1 0 2 .1 8 7 )  (2 .0 3 9 .3 9 1 )  

 
Pa da  ta hun ya ng bera kh ir pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  beba n  operasional la innya Perseroan 
sebesa r Rp1 .102.187 juta m enurun sebesar Rp937 .204  ju ta atau 45,9% d ibandingkan denga n tahun 
ya ng bera khir pa da 31 Desem ber 2021  sebesa r Rp2 .039 .391  ju ta . Penurunan  beba n opera sional 
la innya Perseroan d idorong o leh  penurunan  beban penyisihan kerugian penurunan n il a i a set keuangan 
Perseroa n  seiring denga n  st ra tegi Perseroa n  un tuk  m em perba ik i kua lita s a set  p rodukt if .  
 
1 .2 Aset, Liabi l i tas dan Ekuitas  
 
a . Aset 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  a set  Perseroa n  pa da  m a sing -m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

ASET   

Kas   3 3 .3 5 4  3 6 .7 8 5  

Giro  p ad a Ban k  In d o n es ia  9 1 9 .7 9 7  4 7 2 .5 1 7  

Giro  p ad a b an k -b an k  la in    

- Pih ak  b erelas i  3 3 8  4 9 1  

- Pih ak  k etiga  1 4 8 .0 4 2  2 7 5 .1 2 3  

Dik u ran gi: cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (3 3 )  (4 6 )  

Neto  1 4 8 .3 4 7  2 7 5 .5 6 8  

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

Pen em p atan  p ad a Ban k  In d o n es ia  d an  b an k -b an k  la in  1 .0 3 2 .8 9 8  1 .9 7 9 .5 6 2  

Tagih an  d er iv atif  1 0 8  1 .3 0 7  

Tagih an  ak s ep tas i  1 8 8 .5 1 2  6 .7 7 8  

Dik u ran gi: cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (2 1 7 )  (3 )  

Neto  1 8 8 .2 9 5  6 .7 7 5  

Efek -efek  y an g d ib eli d en gan  jan ji d iju al k em b ali  3 .0 7 2 .2 2 2  2 .3 5 0 .7 6 9  

Kred it y an g d ib er ik an     

-  Pih ak  b erelas i  4 9 3 .6 6 6  5 6 2 .1 2 2  

-  Pih ak  k etiga  9 .1 6 8 .5 8 4  9 .3 7 4 .4 9 9  

Su b - to tal  9 .6 6 2 .2 5 0  9 .9 3 6 .6 2 1  

Dik u ran gi: cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (4 0 6 .1 2 7 )  (3 2 1 .1 7 5 )  

Neto  9 .2 5 6 .1 2 3  9 .6 1 5 .4 4 6  

Efek -efek    

- Pih ak  b erelas i  -  4 1 3 .1 7 4  

- Pih ak  k etiga  5 1 4 .1 8 2  5 4 0 .9 5 4  

Su b - to tal  5 1 4 .1 8 2  9 5 4 .1 2 8  

Dik u ran gi: cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (1 9 5 )  (2 7 4 )  

Neto  5 1 3 .9 8 7  9 5 3 .8 5 4  

Beb an  d ib ay ar  d im u k a  2 2 .6 8 7  3 0 .4 6 2  

As et p ajak  tan ggu h an ,  n eto  2 7 2 .5 0 0  2 8 0 .2 8 5  
As et te tap  d an  as et h ak  gu n a s etelah  d ik u ran gi ak u m u las i 
p en y u sutan m asing-m as in g s eb es ar  Rp 2 9 3 .9 5 1  d an  Rp 2 5 5 .8 0 9  
p ad a tan ggal 3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

2 7 5 .3 9 8  3 2 1 .2 2 6  

As et tak  b erwu ju d  s etelah  d ik u ran gi ak u m u las i am o r tis as i 
m as in g-m asin g s eb esar Rp 9 2.909  d an  Rp 82.5 7 6  p ad a tan ggal 3 1  
Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

5 7 .1 4 8  5 2 .7 7 9  

Agu n an  y an g d iam b il a lih  6 6 5 .0 4 6  1 .0 0 1 .7 5 7  

As et la in - la in ,  n eto  2 5 9 .1 7 7  3 2 2 .4 3 5  

TO TAL ASET  1 6 .7 1 7 .0 8 7  1 7 .7 0 1 .5 2 7  

 
Kas 
 
Jum la h  kas Perseroan pada tangga l 31 Desember 2022 a dalah  sebesar Rp33 .354  juta menurun sebesar 
Rp3 .431 juta a tau 9 ,3% dari Rp36 .785  ju ta pada tanggal 31  Desem ber 2021. Penurunan in i terutama 
d iseba bkan  o leh kebutuhan kas operasional d i a kh ir ta hun  2022 leb ih  rendah d ibandingkan a k hir tahun 
2021  seiring denga n  tu runnya  sim pa na n  da ri t ra nsa ksi na sa ba h .  
 
Giro  Pada Bank Indonesia  
 
Jum la h  giro  pa da Bank  I ndonesia m ilik  Perseroa n  pa da tanggal 31  Desem ber 2022  a dalah  sebesar 
Rp919 .797 ju ta m eningkat sebesar Rp447 .280  ju ta a tau 94 ,7% da ri Rp472 .517  ju ta pa da ta nggal  
31  Desem ber 2021 . Kena ikan in i teru tama d isebabkan  o leh  pen ingkatan ra sio  wa j ib  m in im um yang 
ha rus d ipenuhi. 
 
Penempatan Pada Bank Indonesia  dan Bank Lain  
 
Jum la h  penempatan  pa da Ba nk I ndonesia da n  ba nk la in  Perseroa n  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  
a da lah  sebesar Rp1 .032 .898  ju ta m enurun sebesar Rp946.664 juta atau  47 ,8% dari Rp1 .979.562 juta 
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pa da ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan  o le h  st ra tegi Perseroa n untuk 
m enem patkan keleb ihan liku id itas pada aset keuangan la in  yang m emberikan  im bal ha sil ya ng lebih  
t inggi. 
 
Ef ek-Ef ek Yang Dibel i  Dengan Janji  Dijua l  Kembal i  
 
Jum la h  efek-efek yang d ibeli dengan jan ji d ijual kembali Perseroan  pada t angga l 31  Desember 2022 
a da lah  sebesar Rp3 .072.222 ju ta m eningkat  sebesar Rp721 .453  ju ta a tau 30,7% dari Rp2 .350.769 juta 
pa da ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Kena ikan in i teru tama d iseba bkan o leh kelebihan  a set  liku id  
Perseroa n  yang leb ih  banyak d itempatkan pada aset  keuangan in i ya ng dapat m emberikan im bal hasil 
ya ng leb ih  t inggi.  
 
Ma nfaat yang d ipero leh Perseroan  m enempatkan dana pada efek -efek yang d ibeli dengan  janji d ijual 
kem ba li a da la h :  
1 . Penem patan dana pada efek-efek yang d ibeli dengan janj i d ijual kembali m emberikan im bal hasil 

ya ng leb ih  ba ik  d iba ndingka n  penem pa ta n  la innya .  
2 . Penem pa ta n  da na  da pa t  d ila kuka n  ka pa n  sa ja  da n  da na  sa nga t  liku id .  
 
Pert im bangan Perseroan m enempatkan da na pa da ef ek -efek  yang d ibeli denga n  jan ji d ijual kembali 
d iba ndingka n  m enya lurka n  da na  tersebu t  da la m  ben tuk  kred it  pa da  na sa ba h  a da la h :  
1 . Penem patan dana pada efek-efek  yang d ibeli dengan janji d ijual kembali hanya d ilakukan dengan 

p iha k  Ba nk  I ndonesia  denga n  t ingka t  risiko  ya ng cenderung sa nga t  kecil.  
2 . Penem pa ta n  ya ng d ila kuk a n  t ida k  m em erluka n  proses ya ng su lit .  
3 . Penem patan dapat  d ilakukan dengan jangka wa ktu  yang leb ih  pendek  daripada penyaluran k redit.  
 
Kredit Yang Diberikan –  neto  
 
Jum la h  kred it  ya ng d iberika n –  neto  Perseroa n  pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar 
Rp9 .256.123 ju ta m enurun  sebesar Rp359.323 ju ta a tau 3 ,7% da ri Rp9 .615.446 ju ta pada ta nggal  
31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh st rategi Perseroa n  un tuk m enyalurkan 
kred it  seca ra  ha t i-ha t i da n  selek t if .  
 
Ef ek-Ef ek –  neto  
 
Jum la h  ef ek-efek –  neto  Perseroa n  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022 a dalah sebesar Rp513.987 juta 
m enurun sebesar Rp439.867 ju ta a tau  46 ,1% dari Rp953 .854 ju ta pa da tanggal 31  Desem ber 2021. 
Penurunan in i teru ta ma d iseba bkan o leh  ef ek -ef ek korporasi ya ng d im ilik i Perseroa n  tela h jatuh 
tem po. 
 
Aset Tetap dan Aset Hak Guna  
 
Jum la h  a set  teta p da n  a set  ha k  guna  Perseroa n pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar 
Rp275 .398 ju ta m enurun sebesa r Rp45 .828 ju ta a ta u 14 ,3% da ri Rp321 .226 ju ta  pa da ta nggal  
31  Desem ber 2021. Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  penyusu tan n ila i da n penjualan aset tetap 
ya ng d ila kuka n  sela m a  ta hun  2022 .  
 
Aset Likuid 
 
Aset  liku id  d im a ksudkan un tuk m em enuhi kom itmen  kepada na sabah da n p iha k la innya, ba ik  untuk 
kebutuhan  uang tunai (t ra nsaksi m ela lu i ATM), pem bayaran  kem bali da na p iha k ket iga , pem berian 
k red it  da n  m em enuhi kebu tuhan liku id ita s la innya. Ada pun kom posisi a s et  liku id  Perseroa n  terd iri 
da ri ka s, giro  pa da Ba nk I ndonesia, giro  pa da bank-bank  la in , penempatan pada Ba nk I ndonesia dan 
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pa da ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan  o le h  st ra tegi Perseroa n untuk 
m enem patkan keleb ihan liku id itas pada aset keuangan la in  yang m emberikan  im bal ha sil ya ng lebih  
t inggi. 
 
Ef ek-Ef ek Yang Dibel i  Dengan Janji  Dijua l  Kembal i  
 
Jum la h  efek-efek yang d ibeli dengan jan ji d ijual kembali Perseroan  pada t angga l 31  Desember 2022 
a da lah  sebesar Rp3 .072.222 ju ta m eningkat  sebesar Rp721 .453  ju ta a tau 30,7% dari Rp2 .350.769 juta 
pa da ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Kena ikan in i teru tama d iseba bkan o leh kelebihan  a set  liku id  
Perseroa n  yang leb ih  banyak d itempatkan pada aset  keuangan in i ya ng dapat m emberikan im bal hasil 
ya ng leb ih  t inggi.  
 
Ma nfaat yang d ipero leh Perseroan  m enempatkan dana pada efek -efek yang d ibeli dengan  janji d ijual 
kem ba li a da la h :  
1 . Penem patan dana pada efek-efek yang d ibeli dengan janj i d ijual kembali m emberikan im bal hasil 

ya ng leb ih  ba ik  d iba ndingka n  penem pa ta n  la innya .  
2 . Penem pa ta n  da na  da pa t  d ila kuka n  ka pa n  sa ja  da n  da na  sa nga t  liku id .  
 
Pert im bangan Perseroan m enempatkan da na pa da ef ek -efek  yang d ibeli denga n  jan ji d ijual kembali 
d iba ndingka n  m enya lurka n  da na  tersebu t  da la m  ben tuk  kred it  pa da  na sa ba h  a da la h :  
1 . Penem patan dana pada efek-efek  yang d ibeli dengan janji d ijual kembali hanya d ilakukan dengan 

p iha k  Ba nk  I ndonesia  denga n  t ingka t  risiko  ya ng cenderung sa nga t  kecil.  
2 . Penem pa ta n  ya ng d ila kuk a n  t ida k  m em erluka n  proses ya ng su lit .  
3 . Penem patan dapat  d ilakukan dengan jangka wa ktu  yang leb ih  pendek  daripada penyaluran k redit.  
 
Kredit Yang Diberikan –  neto  
 
Jum la h  kred it  ya ng d iberika n –  neto  Perseroa n  pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar 
Rp9 .256.123 ju ta m enurun  sebesar Rp359.323 ju ta a tau 3 ,7% da ri Rp9 .615.446 ju ta pada ta nggal  
31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh st rategi Perseroa n  un tuk m enyalurkan 
kred it  seca ra  ha t i-ha t i da n  selek t if .  
 
Ef ek-Ef ek –  neto  
 
Jum la h  ef ek-efek –  neto  Perseroa n  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022 a dalah sebesar Rp513.987 juta 
m enurun sebesar Rp439.867 ju ta a tau  46 ,1% dari Rp953 .854 ju ta pa da tanggal 31  Desem ber 2021. 
Penurunan in i teru ta ma d iseba bkan o leh  ef ek -ef ek korporasi ya ng d im ilik i Perseroa n  tela h jatuh 
tem po. 
 
Aset Tetap dan Aset Hak Guna  
 
Jum la h  a set  teta p da n  a set  ha k  guna  Perseroa n pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar 
Rp275 .398 ju ta m enurun sebesa r Rp45 .828 ju ta a ta u 14 ,3% da ri Rp321 .226 ju ta  pa da ta nggal  
31  Desem ber 2021. Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  penyusu tan n ila i da n penjualan aset tetap 
ya ng d ila kuka n  sela m a  ta hun  2022 .  
 
Aset Likuid 
 
Aset  liku id  d im a ksudkan un tuk m em enuhi kom itmen  kepada na sabah da n p iha k la innya, ba ik  untuk 
kebutuhan  uang tunai (t ra nsaksi m ela lu i ATM), pem bayaran  kem bali da na p iha k ket iga , pem berian 
k red it  da n  m em enuhi kebu tuhan liku id ita s la innya. Ada pun kom posisi a s et  liku id  Perseroa n  terd iri 
da ri ka s, giro  pa da Ba nk I ndonesia, giro  pa da bank-bank  la in , penempatan pada Ba nk I ndonesia dan 

ba nk-bank la in  yang jatuh tempo dalam 3  (t iga) bulan  sejak tanggal perolehan , dan ef ek u tang dengan 
peringka t  investa si ya ng m em ilik i pa sa r ya ng a k t if  da n  liku id .  
 
Jum la h  a set  liku id  Perseroan pa da tanggal 31  Desem ber 2022 a dalah  sebesar Rp4 .172 ju ta m enurun 
sebesa r Rp215 ju ta a tau 4 ,9% da ri Rp4 .387 ju ta pada ta nggal 31  Desem ber 2021. Penurunan aset 
liku id  teru ta m a  d iseba bka n  o leh  pen uruna n  jum la h  penem pa ta n  pa da  Ba nk  I ndonesia .  
 
Aset Produkti f  
 
Aset  p roduktif terd iri a ta s giro  pa da Ba nk I ndonesia, giro  pa da ba nk -bank la in , penempatan pada 
Ba nk  I ndonesia dan bank -bank la in, tagihan derivatif, ta gihan akseptasi, tagihan atas ef ek -efek yang 
d ibeli denga n  ja n j i d ijua l kem ba li, k red it  ya ng d iberika n  da n  ef ek -ef ek . 
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

ASET PRO DUKTIF    

Giro  p ad a Ban k  In d o n es ia  9 1 9 .7 9 7  4 7 2 .5 1 7  

Giro  p ad a b an k -b an k  la in  1 4 8 .3 4 7  2 7 5 .5 6 8  

Pen em p atan  p ad a Ban k  In d o n es ia  d an  b an k -b an k  la in  1 .0 3 2 .8 9 8  1 .9 7 9 .5 6 2  

Tagih an  d er iv atif  1 0 8  1 .3 0 7  

Tagih an  ak s ep tas i  1 8 8 .2 9 5  6 .7 7 5  

Efek -efek  y an g d ib eli d en gan  jan ji d iju al k em b ali  3 .0 7 2 .2 2 2  2 .3 5 0 .7 6 9  

Kred it y an g d ib er ik an  9 .2 5 6 .1 2 3  9 .6 1 5 .4 4 6  

Efek -efek  5 1 3 .9 8 7  9 5 3 .8 5 4  

To ta l 1 5 .1 3 1 .7 7 7  1 5 .6 5 5 .7 9 8  

 
Jum la h  a set  p rodukt if Perseroan  pada ta ngga l 31  Desem ber 2022  a dalah sebesar Rp15 .131 .777  juta 
m enurun sebesar Rp524.021 ju ta a tau 3 ,3% dari Rp15.655.798 ju ta pada tangga l 31  Desember 2021. 
Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  penurunan penempatan pada Ba nk I ndonesia dan  bank -bank 
la in . 
 
Agunan Yang Diambil  Al ih 
 
Aguna n  yang d ia mbil a lih  un tuk penyelesaian k red it  d icatat dalam akun Agunan  Ya ng Dia m bil Alih  
(“AYDA”). Rincia n  da la m  a kun  in i a da la h :  
 
 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

Ketera ng a n 2 0 2 2  2 0 2 1  

Agu n an  y an g d iam b il a lih  7 3 6 .0 6 6  1 .1 6 1 .3 0 6  

Cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (7 1 .0 2 0 )  (1 5 9 .5 4 9 )  

To ta l 6 6 5 .0 4 6  1 .0 0 1 .7 5 7  

  
Jum la h  a gunan  yang d ia mbil a lih  pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  a dalah sebesar Rp665 .046  juta 
m enurun sebesar Rp336.711 ju ta a tau 33 ,6% dari Rp1 .001.757 ju ta pada tangga l 31  Desember 2021. 
Penuruna n  in i d iseba bka n  o leh  pen jua la n  AYDA ya ng d ila kuka n  sela m a  ta hun  2022 .  
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b. Liabi l i tas 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  lia b ilita s Perseroa n  pa da  m a sing -m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

LIABILITAS   

L iab ilitas  s egera  2 4 .0 2 8  1 6 .2 4 7  

Sim p an an  d ar i n as ab ah    

- Pih ak  b erelas i  9 7 .4 1 1  5 4 1 .8 4 0  

- Pih ak  k etiga  1 0 .5 0 7 .2 1 3  1 1 .4 7 3 .3 5 6  

Sim p an an  d ar i b an k -b an k  la in    

- Pih ak  b erelas i  2 2  1 8  

- Pih ak  k etiga  7 .2 8 0  7 .7 5 3  

L iab ilitas  ak s ep tas i  2 6 .3 3 6  6 .7 7 8  

L iab ilitas  d er iv atif  9 0  1 .2 5 6  

Pin jam an  d iter im a  1 .0 0 0 .0 0 0  1 .0 0 0 .0 0 0  

Efek -efek  y an g d iterb itk an  -  9 9 .8 8 8  

L iab ilitas  im b alan  k er ja  6 8 .0 6 6  8 1 .6 1 0  

Beb an  m as ih  h aru s  d ib ay ar  d an  liab ilitas  la in - la in  3 3 3 .2 2 2  4 4 6 .2 3 3  

TO TAL LIABILITAS  1 2 .0 6 3 .6 6 8  1 3 .6 7 4 .9 7 9  

 
Jum la h  lia b ilita s Perseroa n pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar Rp12 .063 .668  juta 
m enurun sebesar Rp1 .611 .311  ju ta a tau  11 ,8% da ri Rp13 .674 .979  ju ta pa da tanggal 31  Desember 
2021 . Penuruna n  in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  penuruna n  sa ldo  sim pa na n  da ri na sa ba h .  
 
Liabi l i tas Segera  
 
Jum la h  lia b ilitas segera  Perseroan  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a dalah sebe sar Rp24.028 juta 
m eningkat sebesar Rp7 .781 ju ta a tau  47 ,9% dari Rp16 .247 ju ta pa da ta nggal 31  Desem ber 2021. 
Pen ingka tan in i teru tama d isebabkan o leh  peningkatan kewajiban pajak yang ha rus segera  d iba ya r.  
 
Simpanan dari  Nasabah 
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

Ketera ng a n 2 0 2 2  2 0 2 1  

Rupia h   

Giro  4 1 0 .5 9 6  6 0 7 .1 8 0  

Tab u n gan  4 0 5 .4 1 4  5 1 2 .9 9 0  

Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  7 .3 5 3 .7 1 7  7 .3 1 7 .3 7 1  

 8 .1 6 9 .7 2 7  8 .4 3 7 .4 6 9  

Va luta  Asing    

Giro  1 .2 1 8 .9 8 7  1 .6 3 8 .7 0 4  

Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  1 .2 1 5 .9 1 0  1 .9 3 9 .0 2 3  

 2 .4 3 4 .8 9 7  3 .5 7 7 .7 2 7  

To ta l  1 0 .6 0 4 .6 2 4  1 2 .0 1 5 .1 9 6  
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b. Liabi l i tas 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  lia b ilita s Perseroa n  pa da  m a sing -m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

LIABILITAS   

L iab ilitas  s egera  2 4 .0 2 8  1 6 .2 4 7  

Sim p an an  d ar i n as ab ah    

- Pih ak  b erelas i  9 7 .4 1 1  5 4 1 .8 4 0  

- Pih ak  k etiga  1 0 .5 0 7 .2 1 3  1 1 .4 7 3 .3 5 6  

Sim p an an  d ar i b an k -b an k  la in    

- Pih ak  b erelas i  2 2  1 8  

- Pih ak  k etiga  7 .2 8 0  7 .7 5 3  

L iab ilitas  ak s ep tas i  2 6 .3 3 6  6 .7 7 8  

L iab ilitas  d er iv atif  9 0  1 .2 5 6  

Pin jam an  d iter im a  1 .0 0 0 .0 0 0  1 .0 0 0 .0 0 0  

Efek -efek  y an g d iterb itk an  -  9 9 .8 8 8  

L iab ilitas  im b alan  k er ja  6 8 .0 6 6  8 1 .6 1 0  

Beb an  m as ih  h aru s  d ib ay ar  d an  liab ilitas  la in - la in  3 3 3 .2 2 2  4 4 6 .2 3 3  

TO TAL LIABILITAS  1 2 .0 6 3 .6 6 8  1 3 .6 7 4 .9 7 9  

 
Jum la h  lia b ilita s Perseroa n pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  a da lah sebesar Rp12 .063 .668  juta 
m enurun sebesar Rp1 .611 .311  ju ta a tau  11 ,8% da ri Rp13 .674 .979  ju ta pa da tanggal 31  Desember 
2021 . Penuruna n  in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  penuruna n  sa ldo  sim pa na n  da ri na sa ba h .  
 
Liabi l i tas Segera  
 
Jum la h  lia b ilitas segera  Perseroan  pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a dalah sebe sar Rp24.028 juta 
m eningkat sebesar Rp7 .781 ju ta a tau  47 ,9% dari Rp16 .247 ju ta pa da ta nggal 31  Desem ber 2021. 
Pen ingka tan in i teru tama d isebabkan o leh  peningkatan kewajiban pajak yang ha rus segera  d iba ya r.  
 
Simpanan dari  Nasabah 
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

Ketera ng a n 2 0 2 2  2 0 2 1  

Rupia h   

Giro  4 1 0 .5 9 6  6 0 7 .1 8 0  

Tab u n gan  4 0 5 .4 1 4  5 1 2 .9 9 0  

Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  7 .3 5 3 .7 1 7  7 .3 1 7 .3 7 1  

 8 .1 6 9 .7 2 7  8 .4 3 7 .4 6 9  

Va luta  Asing    

Giro  1 .2 1 8 .9 8 7  1 .6 3 8 .7 0 4  

Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  1 .2 1 5 .9 1 0  1 .9 3 9 .0 2 3  

 2 .4 3 4 .8 9 7  3 .5 7 7 .7 2 7  

To ta l 1 0 .6 0 4 .6 2 4  1 2 .0 1 5 .1 9 6  

 
 

Giro  
 
Pa da  ta ngga l 31  Desem ber 2022 , jum lah penghimpunan dana giro  da la m Rupiah  Perseroan  adalah 
sebesa r Rp410.596 ju ta m enurun sebesar Rp196.584 juta a tau 32,4% dari Rp607.180 ju ta pada tanggal 
31  Desem ber 2021 . Ada pun jum lah  penghim punan da na giro  da la m va lu ta  a sing a dalah sebesar 
Rp1 .218.987 ju ta m enurun sebesar Rp419 .717  ju ta a tau  25 ,6% da ri Rp1 .638.704 ju ta pa da ta nggal  
31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  penarikan  dana giro  ya ng d ila kukan  oleh 
na sa ba h . 
 
Suku  bunga efekt if ra ta -rata tert imbang un tuk  sim panan giro  da lam Rupiah pada tanggal 31  Desember 
2022  da n  2021  m a sing-m asing sebesa r 2 ,3% da n  2 ,7% seda ngkan suku  bunga  ef ek t if rata -rata 
tert im ba ng un tuk  sim pa na n  giro  da la m  va lu ta  a sing m a sing -m a sing sebesa r 0 ,1% da n  0 ,8%  
 
Tabungan 
 
Pa da  ta ngga l 31  Desem ber 2022 , jum la h penghim punan  da na ta bungan  Perseroan  a dalah  sebesar 
Rp405 .414 ju ta  m enurun sebesa r Rp107 .576 ju ta  a tau  21 ,0% da ri Rp512 .990 ju ta  pa da ta nggal  
31  Desem ber 2021. Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  penarikan dana tabunga n  o leh na sa ba h  
 
Suku  bunga  ef ek tif  ra ta -rata tert im bang un tuk ta bungan  pa da ta ngga l 31  Desem ber 2022  da n 2021 
m a sing-m a sing sebesa r 0 ,4% da n  0 ,2%.  
 
Deposi to  Berjangka dan Deposi t  on Cal l  
 
Pa da  tanggal 31  Desem ber 2022, jumlah penghim punan  dana deposito berjangka dan  deposi t on  call 
da la m Rupiah Perseroan a dalah sebesar Rp7.353.717 ju ta m eningkat sebesar Rp36 .346  ju ta a tau 0,5% 
da ri Rp7 .317.371 ju ta pada tanggal 31  Desem ber 2021 . Kenaikan in i teru tama d isebabkan o leh  suku 
bunga  yang cukup kompet itif . Adapun  jumlah  penghim punan  dana deposito berjangka dan  deposit  on 
ca l l  dalam valu ta a sing a dalah sebesar Rp1 .215 .910  juta m enurun  sebesar Rp723 .113  juta atau  37,3% 
da ri Rp1 .939.023 juta pada tanggal 31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  
deposito  ya ng tela h  ja tuh  tem po da n  t ida k  d iperpa n ja ng o leh  na sa ba h .  
 
Simpanan dari  bank-bank la in 
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  
 3 1  Desember  

Ketera ng a n 2 0 2 2  2 0 2 1  

Rupia h   

Pih ak  b erelas i    

Giro  2 2  1 8  

Pih ak  Ketiga    

Giro  3 .2 1 5  3 .8 9 4  

Dep o s ito  b er jan gk a  2 .4 9 7  2 .4 2 5  

 5 .7 1 2  6 .3 1 9  

Ma ta  Ua ng  Asing    

Pih ak  k etiga    

Giro  1 .5 6 8  1 .4 3 4  

To tal  7 .3 0 2  7 .7 7 1  
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Liabi l i tas Akseptasi  
 
Jum la h  lia b ilitas a kseptasi Perseroan pa da tanggal 31  Desem ber 2022  a dalah sebesar Rp26 .336  juta 
m eningkat sebesar Rp19 .558  ju ta a tau 288 ,6% dari Rp6 .778 ju ta pa da tanggal 31  Desem ber 2021. 
Kena ika n  in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  pen ingka ta n  t ra nsa ksi a ksep ta si ya ng m a sih  berja la n .  
 
Liabi l i tas Imbalan Kerja  
 
Jum la h  lia b ilitas im balan kerja Perseroan  pada ta nggal 31  Desem ber 2022 a dalah sebesar Rp68.066 
ju ta  m enurun sebesar Rp13 .544  a tau  16 ,6% da ri Rp81 .610 ju ta pa da ta ngga l 31  Desem ber 2021. 
Penurunan in i teru tama d isebabkan  o leh  penurunan kewaj iban yang ha rus d iben tuk seja lan dengan 
penuruna n  jum la h  ka rya wa n  Perseroa n .   
 
Beban Masih Harus Dibayar dan Liabi l i tas Lain -la in 
 
Jum la h  beban m asih harus d ibayar da n lia b ilitas la in -la in Perseroan pada tangga l 31  Desember 2022 
a da lah  sebesar Rp333 .222  juta m enurun  sebesar Rp113 .011  juta atau 25 ,3% dari Rp446.233 juta pada 
ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  m enurunnya jumlah kewajiban 
kepa da  p iha k  ket iga  la innya  ya ng m a sih  ha rus d iba ya r.  
 
c. Ekuitas 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  ek u ita s Perseroa n  pa da  m a sing-m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

EKUITAS   
Mo d al s ah am  n ila i n o m in al Rp 2 5 0  (Ru p iah  p en u h )  p er  s ah am  
m o d al d asar 4 0 .00 0.000 .00 0 d an 3 2.000 .0 00.0 0 0  s ah am  m as in g -
m as in g p er  3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

  

Mo d al d item p atk an  d an  d is eto r  p en u h  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  s ah am  
m as in g-m as in g p er  3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

5 .1 0 9 .1 7 1  5 .1 0 9 .1 7 1  

Tam b ah an  m o d al d is eto r  (3 0 .1 5 0 )  (3 0 .1 5 0 )  

Dan a s eto ran  m o d al  3 .6 8 3 .9 2 6  2 .6 8 3 .9 2 6  

Cad an gan  n ila i wajar  -  n eto  2 8 .1 8 3  8 .6 0 5  

Sald o  lab a (d ef is it) :    

Telah  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  6 .3 9 6  6 .3 9 6  

Belu m  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  (3 .7 5 1 .4 0 0 )  

TO TAL EKUITAS 4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  
 

Jum la h  ekuitas Perseroan pada tanggal 31  Desem ber 2022  a dalah  sebesar Rp4.653.419  juta m eningkat 
sebesa r Rp626 .871  juta a tau 15,6% dari Rp4 .026.548 juta pada tanggal 31  Desem ber 2021 . Kenaikan 
in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  ta m ba ha n  m oda l berupa  da na  seto ra n  m oda l.  
 

Da na  seto ran m odal pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a dalah  sebes ar Rp3 .683.926 ju ta m eningkat 
sebesa r Rp1 .000.000 ju ta  a tau 37 ,3% da ri Rp2 .683 .926  ju ta pa da ta nggal 31  Desem ber 2021. 
Pen ingka tan in i d iseba bkan o leh  tambahan m odal berupa dana setoran m odal yang d ila kukan dengan 
ca ra  penyetora n  da na  o leh  Qa ta r Na t iona l B a nk  (Q.P.S.C.). 
 

Ca dangan  n ila i wa jar-neto pada tanggal 31  Desem ber 2022 a dalah sebesar Rp28.183 juta m eningkat 
sebesa r Rp19.578 ju ta a tau  227,5% da ri Rp8 .605 ju ta pa da tanggal 31  Desem ber 2021. Pen ingkatan 
in i teru tama d isebabkan  o leh perubahan terhadap n ila i wa jar a tas efek-efek yang d im ilik i Perseroan . 
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Liabi l i tas Akseptasi  
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Beban Masih Harus Dibayar dan Liabi l i tas Lain -la in 
 
Jum la h  beban m asih harus d ibayar da n lia b ilitas la in -la in Perseroan pada tangga l 31  Desember 2022 
a da lah  sebesar Rp333 .222  juta m enurun  sebesar Rp113 .011  juta atau 25 ,3% dari Rp446.233 juta pada 
ta ngga l 31  Desem ber 2021 . Penurunan in i teru tama d isebabkan o leh  m enurunnya jumlah kewajiban 
kepa da  p iha k  ket iga  la innya  ya ng m a sih  ha rus d iba ya r.  
 
c. Ekuitas 
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  rincia n  ek u ita s Perseroa n  pa da  m a sing-m a sing ta ngga l:  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

EKUITAS   
Mo d al s ah am  n ila i n o m in al Rp 2 5 0  (Ru p iah  p en u h )  p er  s ah am  
m o d al d asar 4 0 .00 0.000 .00 0 d an 3 2.000 .0 00.0 0 0  s ah am  m as in g -
m as in g p er  3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

  

Mo d al d item p atk an  d an  d is eto r  p en u h  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  s ah am  
m as in g-m as in g p er  3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

5 .1 0 9 .1 7 1  5 .1 0 9 .1 7 1  

Tam b ah an  m o d al d is eto r  (3 0 .1 5 0 )  (3 0 .1 5 0 )  

Dan a s eto ran  m o d al  3 .6 8 3 .9 2 6  2 .6 8 3 .9 2 6  

Cad an gan  n ila i wajar  -  n eto  2 8 .1 8 3  8 .6 0 5  

Sald o  lab a (d ef is it) :    

Telah  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  6 .3 9 6  6 .3 9 6  

Belu m  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  (3 .7 5 1 .4 0 0 )  

TO TAL EKUITAS 4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  
 

Jum la h  ekuitas Perseroan pada tanggal 31  Desem ber 2022  a dalah  sebesar Rp4.653.419  juta m eningkat 
sebesa r Rp626 .871  juta a tau 15,6% dari Rp4 .026.548 juta pada tanggal 31  Desem ber 2021 . Kenaikan 
in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  ta m ba ha n  m oda l berupa  da na  seto ra n  m oda l.  
 

Da na  seto ran m odal pa da ta nggal 31  Desem ber 2022  a dalah  sebes ar Rp3 .683.926 ju ta m eningkat 
sebesa r Rp1 .000.000 ju ta  a tau 37 ,3% da ri Rp2 .683 .926  ju ta pa da ta nggal 31  Desem ber 2021. 
Pen ingka tan in i d iseba bkan o leh  tambahan m odal berupa dana setoran m odal yang d ila kukan dengan 
ca ra  penyetora n  da na  o leh  Qa ta r Na t iona l B a nk  (Q.P.S.C.). 
 

Ca dangan  n ila i wa jar-neto pada tanggal 31  Desem ber 2022 a dalah sebesar Rp28.183 juta m eningkat 
sebesa r Rp19.578 ju ta a tau  227,5% da ri Rp8 .605 ju ta pa da tanggal 31  Desem ber 2021. Pen ingkatan 
in i teru tama d isebabkan  o leh perubahan terhadap n ila i wa jar a tas efek-efek yang d im ilik i Perseroan . 
 

Sa ldo  rugi ya ng belum  d iten tukan penggunaanya pa da tanggal 31  Desem ber 2022  a dalah sebesar 
Rp4 .144.107 juta m eningkat sebesar Rp392 .707  ju ta a tau 10 ,5% dari Rp3 .751.400 ju ta pada tanggal 
31  Desem ber 2021. Pen ingkatan in i teru tama d isebabkan  o leh  rugi bersih  ya ng d ibukukan Perseroan 
sela m a  ta hun  berja la n .  
 
1 .3 Likuiditas 
 
Sum ber liku id itas in ternal Perseroan  berasal da ri ka s dan cadangan liku id itas da lam  bentuk instrumen 
keua ngan ya ng d iterb itkan o leh  Ba nk  I ndonesia da n  juga penempatan pa da ba nk la in . Sedangkan 
sum ber eksternal Perseroan berasal da ri sim panan na sabah , sim pa nan  dari Ba nk la in , da n juga  dana 
seto ra n  m oda l da ri pem ega ng sa ha m .  
 
Untuk  m em astikan kem a mpuan Perseroa n  da la m m enjaga t ingka t  liku id ita snya, Perseroan  
m enerapkan keb ijakan pengelo laan liku id itas ya ng d i rev iew seca ra berkala sesuai denga n  kondisi 
Perseroa n  m aupun keten tuan da ri OJK. Penera pan Pengelo laan  liku id itas d ila kukan m ela lui a lokasi 
penem patan pa da primary reserve  da n  a set  liku id  denga n  kriteria  da n  lim it  terten tu . Adapun 
pengelo laan  aset  liku id Perseroan d ila kukan  dengan  hati−hati sejalan denga n kondisi Loan to Deposit 
Ra t io  (LDR) seh ingga  kondisi liku id ita s Perseroa n  seca ra keselu ruhan da pat tetap  terjaga d iatas 
t ingka t  m in im um  ya ng d ipersya ra tka n  o leh  OJK.  
 
Tida k  terda pat sum ber liku id ita s yang m a terial ya ng belum  d iguna kan . Seja uh  in i t ida k  t erdapat 
kecenderungan ya ng d iketa hui, perm in taan , perika tan a ta u kom itm en , keja dian da n /  atau 
ket ida kpastian yang m ungkin  m engakibatkan terjad inya peningkatan a tau penurunan ya ng m a terial 
terha da p  liku id ita s Em iten .  
 
Perseroa n  m em ilik i ca dangan liku id ita s ya ng cukup  da n  j ika  Perseroa n m enga lami kesu litan 
liku id ita s, m aka Perseroan a kan m enggunakan  lim it  f asilitas yang d ised iakan o leh pemegang sa ham.  
 
1 .4 Anal isa  Laporan Arus Kas  
 
Ta bel beriku t  in i m enjela ska n  ringka sa n  a rus ka s un tuk  m a sing-m a sing periode:   
 

 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Aru s  k as  b er s ih  d igu n ak an  u n tu k  ak tiv itas  o p eras i  (1 .9 4 2 .0 4 2 )  (6 9 4 .4 0 1 )  

Aru s  k as  b er s ih  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  in v es tas i  4 2 2 .6 9 0  1 0 1 .9 1 7  

Aru s  k as  b er s ih  d ip ero leh  d ar i ak tiv itas  p en d an aan  8 7 0 .2 2 6  9 7 9 .3 4 2  

(Penuruna n)  Kena ika n bersih ka s da n seta ra  ka s  (6 4 9 .1 2 6 )  3 8 6 .8 5 8  

Peng a ruh Fluktuasi Kurs Va luta Asing  Pa da  Ka s da n Seta ra  Ka s  1 9 .0 7 7  4 .3 8 9  

Ka s da n Seta ra  ka s,  Awa l Ta hun  2 .7 6 4 .4 7 8  2 .3 7 3 .2 3 1  

Ka s da n Seta ra  ka s,  Akhir Ta hun  2 .1 3 4 .4 2 9  2 .7 6 4 .4 7 8  

 
Arus kas dari  ak t ivi tas operasi  
 
Jum la h  a rus ka s bersih  ya ng d iguna kan un tuk a k tiv itas operasi Perseroan  pada ta hun ya ng berakhir 
pa da 31  Desem ber 2022 a dalah  sebesar Rp1 .942 .042  ju ta m eningkat  sebesar Rp1 .247 .641  juta atau 
180 ,0% dari Rp694 .401  ju ta pada tahun  yang berakhir pa da tanggal 31  Desem ber 2021 . Pen ingkatan 
in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  m enurunnya  sa ldo  sim pa na n  da ri na sa ba h  Perseroa n .  
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Arus kas dari  ak t ivi tas investasi  
 
Jum la h  a rus ka s bersih  ya ng d ipero leh  da ri a k t iv itas investasi P erseroa n pa da ta hun ya ng berakhir 
pa da 31  Desem ber 2022  a dalah sebesa r Rp422 .690  ju ta m eningkat sebesa r Rp320 .773 ju ta atau 
315 ,0% dari Rp101 .917  ju ta pada tahun  yang berakhir pa da tanggal 31  Desem ber 2021 . Pen ingkatan 
in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  penca ira n  a ta s ef ek -ef ek  ya ng tela h  ja tuh  tem po.  
 
Arus kas dari  ak t ivi tas pendanaan  
 
Jum la h  a rus kas bersih  ya ng d ipero leh dari a k t ivitas pendanaan Perseroan pada tahun  yang berakhir 
pa da 31  Desember 2022  a dalah  sebesar Rp870.226 ju ta m enurun sebesar Rp109.116 ju ta a tau 11,1% 
da ri Rp979 .342  ju ta pada tahun  ya ng bera khir pa da tanggal 31  Desem ber 2021 . Penurunan  in i 
teru tama d isebabkan  o leh m enurunnya jumlah  da na  seto ra n  m oda l ya ng d iterim a  o leh  Perseroa n .  
 
1 .5 Prinsip-prinsip Perbankan yang  Sehat  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

PERMO DALAN (%)    
1 . Ras io  Kewajib an  Pen y ed iaan  Mo d al Min im u m  (KPMM) 

d en gan  p erhitungan  r is ik o  k red it d an  r is ik o  o p eras io n al  
3 8 ,6 1  2 9 ,9 4  

2 . KPMM d en gan  p erhitungan  r isik o k redit, r isik o  p as ar  d an  
r is ik o  o p eras io n al  

3 8 ,5 9  2 9 ,9 2  

3 . As et te tap  terh ad ap  m o d al  6 ,6 3  9 ,4 1  

ASET PRO DUKTIF (%)    

1 . As et p ro du ktif b erm as alah  terh ad ap  to tal as et p ro d u k tif  0 ,2 9  0 ,0 5  

2 . Cad an gan  k erugian p enurun an  nila i terhadap as et p ro duk tif  3 ,2 6  2 ,3 6  

3 . NPL b ru to  0 ,3 8  0 ,0 8  

4 . NPL n eto  0 ,0 8  0 ,0 4  
5 . Cad an gan  k erugian p enurun an  nila i terhadap ju m lah k red it 

y an g d ib er ik an   
4 ,2 0  3 ,2 3  

6 . Pem en u h an cadangan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  
p en y is ih an  p en gh ap u s an  as et p ro d u k tif  y an g wajib  
d ib en tu k  

3 1 9 ,5 8  2 5 0 ,0 7  

RENTABILITAS (%)    

1 . ROA* ) (2 ,4 2 )  (8 ,5 0 )  

2 . ROE * ) (1 1 ,7 4 )  (5 4 ,7 1 )  

3 . NIM * ) 3 ,1 9  2 ,3 4  
4 . Beb an  o p eras io n al terh ad ap  p en d ap atan  o p eras io n al 

(BOPO)  
1 3 4 ,6 0  2 3 4 ,5 0  

LIKUIDITAS (%)    

1 . Ras io  In term ed ias i Mak ro p ru d en s ial (RIM)  * ) 9 1 ,1 1  8 2 ,7 0  

2 . Ju m lah  liab ilitas  /  Ju m lah  ek u itas  2 5 9 ,2  3 3 9 ,6  

3 . Ju m lah  liab ilitas  /  Ju m lah  as et  7 2 ,2  7 7 ,3  

KEPATUH AN (%)    

1 . GWM (Ru p iah )  Har ian * ) 9 ,3 0  3 ,4 3  

2 . GWM Valu ta  as in g* ) 4 ,0 5  4 ,0 8  

3 . Po s is i Dev is a  Neto  0 ,1 5  0 ,2 5  

4 . Per s en tas e p elan ggaran  BMPK    

- Pih ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

- Pih ak  tid ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

5 . Per s en tas e p elam p au an  BMPK    
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Arus kas dari  ak t ivi tas investasi  
 
Jum la h  a rus ka s bersih  ya ng d ipero leh  da ri a k t iv itas investasi P erseroa n pa da ta hun ya ng berakhir 
pa da 31  Desem ber 2022  a dalah sebesa r Rp422 .690  ju ta m eningkat sebesa r Rp320 .773 ju ta atau 
315 ,0% dari Rp101 .917  ju ta pada tahun  yang berakhir pa da tanggal 31  Desem ber 2021 . Pen ingkatan 
in i teru ta m a  d iseba bka n  o leh  penca ira n  a ta s ef ek -ef ek  ya ng tela h  ja tuh  tem po.  
 
Arus kas dari  ak t ivi tas pendanaan  
 
Jum la h  a rus kas bersih  ya ng d ipero leh dari a k t ivitas pendanaan Perseroan pada tahun  yang berakhir 
pa da 31  Desember 2022  a dalah  sebesar Rp870.226 ju ta m enurun sebesar Rp109.116 ju ta a tau 11,1% 
da ri Rp979 .342  ju ta pada tahun  ya ng bera khir pa da tanggal 31  Desem ber 2021 . Penurunan  in i 
teru tama d isebabkan  o leh m enurunnya jumlah  da na  seto ra n  m oda l ya ng d iterim a  o leh  Perseroa n .  
 
1 .5 Prinsip-prinsip Perbankan yang  Sehat  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

PERMO DALAN (%)    
1 . Ras io  Kewajib an  Pen y ed iaan  Mo d al Min im u m  (KPMM) 

d en gan  p erhitungan  r is ik o  k red it d an  r is ik o  o p eras io n al  
3 8 ,6 1  2 9 ,9 4  

2 . KPMM d en gan  p erhitungan  r isik o k redit, r isik o  p as ar  d an  
r is ik o  o p eras io n al  

3 8 ,5 9  2 9 ,9 2  

3 . As et te tap  terh ad ap  m o d al  6 ,6 3  9 ,4 1  

ASET PRO DUKTIF (%)    

1 . As et p ro du ktif b erm as alah  terh ad ap  to tal as et p ro d u k tif  0 ,2 9  0 ,0 5  

2 . Cad an gan  k erugian p enurun an  nila i terhadap as et p ro duk tif  3 ,2 6  2 ,3 6  

3 . NPL b ru to  0 ,3 8  0 ,0 8  

4 . NPL n eto  0 ,0 8  0 ,0 4  
5 . Cad an gan  k erugian p enurun an  nila i terhadap ju m lah k red it 

y an g d ib er ik an   
4 ,2 0  3 ,2 3  

6 . Pem en u h an cadangan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  
p en y is ih an  p en gh ap u s an  as et p ro d u k tif  y an g wajib  
d ib en tu k  

3 1 9 ,5 8  2 5 0 ,0 7  

RENTABILITAS (%)    

1 . ROA* ) (2 ,4 2 )  (8 ,5 0 )  

2 . ROE * ) (1 1 ,7 4 )  (5 4 ,7 1 )  

3 . NIM * ) 3 ,1 9  2 ,3 4  
4 . Beb an  o p eras io n al terh ad ap  p en d ap atan  o p eras io n al 

(BOPO)  
1 3 4 ,6 0  2 3 4 ,5 0  

LIKUIDITAS (%)    

1 . Ras io  In term ed ias i Mak ro p ru d en s ial (RIM)  * ) 9 1 ,1 1  8 2 ,7 0  

2 . Ju m lah  liab ilitas  /  Ju m lah  ek u itas  2 5 9 ,2  3 3 9 ,6  

3 . Ju m lah  liab ilitas  /  Ju m lah  as et  7 2 ,2  7 7 ,3  

KEPATUH AN (%)    

1 . GWM (Ru p iah )  Har ian * ) 9 ,3 0  3 ,4 3  

2 . GWM Valu ta  as in g* ) 4 ,0 5  4 ,0 8  

3 . Po s is i Dev is a  Neto  0 ,1 5  0 ,2 5  

4 . Per s en tas e p elan ggaran  BMPK    

- Pih ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

- Pih ak  tid ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

5 . Per s en tas e p elam p au an  BMPK    

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

- Pih ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  

- Pih ak  tid ak  b erelas i  0 ,0 0  0 ,0 0  
* )  Tid a k d ia u d it 
 
a . Kecukupan Modal  
 
Perseroa n  telah  m enerapkan proses I n ternal Perh itungan  Kecukupan Modal Min im um (“ KPMM”) 
sesua i denga n prof il risiko  Perseroa n da n  st ra tegi un tuk  m em elihara t ingka t  perm odalan  yang 
d iperlukan  denga n m eliba tkan pa rt isipasi a k t if  da ri Direksi da n  Dewa n Kom isa ris. Pen ilaian  
kecukupan  m odal juga mencakup sim ulasi atas berbagai scenario  terkait  dengan st ress h ipo tesis yang 
d ida sarkan a sumsi−asumsi perubahan makroekonomi da ri t ingka t  m oderat h ingga ekst rim seperti 
peruba ha n  pa da  a sum si pertum buha n  PDB, n ila i tuka r, suku  bunga , f ed  ra te da n  seba ga inya .  
 
Perseroa n  m em ilik i kecukupan m odal kerja dan kecukupan liku id itas yang d itunjukkan  dengan  rasio  
CAR, LDR, LCR, LFR, da n  AL/NCD ya ng m a sih  d ia ta s keten tua n  ya ng berla ku .  
 
Ta bel beriku t  m enyaj ikan ra sio  KPMM Perseroa n  yang d ih itung sesua i dengan Pera turan Otoritas 
Ja sa  Keua nga n  ya ng berla ku  pa da  ta ngga l 31  Desem ber 2022  da n  202 1 :  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  
 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

I . Ko m p o n en  m o d al    

A. Mo d al In ti  4 .0 5 6 .2 5 7  3 .3 1 7 .6 2 6  

B.  Mo d al Pelen gk ap  9 6 .4 8 5  9 5 .6 4 2  

I I. Ju m lah  m o d al in ti  d an  m o d al p elen gk ap  (A+B)  4 .1 5 2 .7 4 2  3 .4 1 3 .2 6 8  

I II . Pen y er taan   -  -  

IV. Ju m lah  m o d al ( I I - I I I )  4 .1 5 2 .7 4 2  3 .4 1 3 .2 6 8  

V. As et ter tim b an g m en u ru t r is ik o  k red it  9 .7 8 7 .2 2 0  1 0 .4 5 1 .6 9 2  

VI . As et ter tim b an g m en u ru t r is ik o  p as ar  6 .2 0 8  8 .4 1 8  

VI I. As et ter tim b an g m en u ru t r is ik o  o p eras io n al  9 6 7 .1 3 3  9 4 7 .5 7 7  

VI II . Ras io  Kewajib an  Peny ed iaan Mo d al Min im u m  y an g ter s ed ia  
u n tu k  r is ik o  k red it ( IV:V)  

4 2 ,4  3 2 ,6  

IX. Ras io  k ewajiban p en y ed iaan  m o d al m in im u m  y an g ter s ed ia  
u n tu k  r is ik o  k red it d an  r is ik o  o p eras io n al ( IV: (V+VII ) )  

3 8 ,6  2 9 ,9  

X. Ras io  k ewajiban p en y ed iaan  m o d al m in im u m  y an g ter s ed ia  
u n tu k  r is ik o  k red it d an  r is ik o  p as ar  ( IV: (V+V I) )  

4 2 ,4  3 ,2 6  

XI . Ras io  k ewajiban p en y ed iaan  m o d al m in im u m  y an g ter s ed ia  
u n tu k  r isiko k red it,  r isiko p asar,  d an  r is ik o  o p eras io n al ( IV: 
(V+VI+VII ) )  

3 8 ,5  2 9 ,9  

XI I. Ras io  k ewajiban p enyed iaan m od al m inim um  yang d iwajibkan  
m en u ru t p ro f il  r is ik o  

9 ,0 0  9 ,0 0  

 
Pem enuhan rasio  Kewa j iban Modal Min im um  Perseroan , d idasarkan o leh PBI  No. 15 /12 /PBI/2013 
ya ng sebelumnya m encabut dan  m enggant ikan PBI  No. 14 /18 /PBI/2012 telah  d icabut  dan d igantikan 
denga n  Pera tu ran OJK No. 34 /POJK.03/2016  a tas perubahan Pera turan OJK No . 11 /POJK.03/2016 
ten tang Kewa jiban Penyediaan  Modal Min im um Bank  Um um, yang telah ef ekt if pada 22  September 
2016 . 
 
Perseroa n  m emilik i kom itm en  un tuk  m enjaga t ingkat KPMM pa da level ya ng seha t dengan  tetap 
m em perhatikan  prinsip  keha ti−hatian bank. Kebija kan  da n  st ra tegi perm odalan d ia ra hkan untuk  
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da pat:  (i) m enghitung perm odalan  Perseroan sesuai dengan  profil risiko  Per seroa n  dan  m emenuhi 
keten tuan regu la to r; (ii) m enga ntisipasi serta  m endukung kesem patan  b isn is ya ng a da;  (iii)  
m engoptimalkan st ruktur m odal a gar ef isien;  dan (iv ) m engantisipasi set iap perubahan regu lasi yang 
da pat m em pengaruh i kecukupan perm odalan  Perser oan. Per 31  Desem ber 2022 , Perseroan m emiliki 
t ingka t  perm oda la n  da n  ra sio  KPMM m eleb ih i keten tua n  m in im um  ya ng d iteta pka n  o leh  OJK.  
 
b. Kuali tas Aset 
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Aset  Pro dukt if  (%)    

1 . As et p ro d u k tif  b erm as alah  terh ad ap  to tal as et p ro d u k tif  0 ,2 9  0 ,0 5  

2 . Cad an gan  k erugian p en u ru n an  n ila i terh ad ap  as et p ro d u k tif  3 ,2 6  2 ,3 6  

3 . NPL b ru to  0 ,3 8  0 ,0 8  

4 . NPL n eto  0 ,0 8  0 ,0 4  
5 . Cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  ju m lah  k red it 

y an g d ib er ik an   4 ,2 0  3 ,2 3  

6 . Pem en u h an  cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  
p en y is ih an  p en ghapu san  as et p ro d u k tif  y an g wajib  d ib en tu k  3 1 9 ,5 8  2 5 0 ,0 7  

 
Aset  p rodukt if terd iri a tas giro  pa da ba nk la in, penempatan  pa da Ba nk  I ndonesia da n bank la in, 
ef ek−ef ek, da n  kred it . Aset  non−produktif  a dalah  a set ya ng m em ilik i po tensi kerugia n, a n tara lain  
da la m  ben tuk  Aguna n  Ya ng Dia m bil Alih  (“ AYDA”).  
 
Kua lita s a set  p roduktif  d igo longkan atas ko lekt ib ilitas la ncar, da lam perhat ian khusus, kurang lancar, 
d ira gukan dan  macet . Aset  p rodukt if dengan  kolekt ib ilitas lancar dan dalam perhatian  khusus, sesuai 
denga n  peraturan ya ng berla ku , d igo longkan seba gai a set  p roduktif t idak  berm asalah. Sedangkan 
un tuk  a set  p rodukt if dengan ko lek tib ilitas kurang la ncar, d ira gukan da n m acet d igo longkan  sebagai 
a set  p roduktif bermasalah. Perseroa n  m em bentuk penyisihan kerugia n  penghapusan  a tas aset  
p roduktif  da n  non−produkt if berdasarkan hasil penela ahan m a najemen  te rha dap kualitas dari 
m a sing−m a sing a set  p rodukt if  da n  a set  non−produkt if .  
 
c . Rentabi l i tas/Prof i tabi l i tas  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Renta bilita s (%)    

1 . ROA* )  (2 ,4 2 )  (8 ,5 0 )  

2 . ROE* )  (1 1 ,7 4 )  (5 4 ,7 1 )  

3 . NIM* )  3 ,1 9  2 ,3 4  

4 . Beb an  o p erasio n al terh ad ap  p en d ap atan  o p eras io n al (BOPO)  1 3 4 ,6 0  2 3 4 ,5 0  
* )  Tid a k d ia u d it  
 
Ra sio  im bal ha sil a set  (ROA) d iguna kan untuk m engukur kemampuan Perseroan dalam m emperoleh 
la ba  bersih  da ri a set  ya ng d im ilik i. Ra sio  in i d ipero leh  denga n  m em bandingkan  (rugi) la ba  bersih  
denga n  aset ra ta−rata pada tahun tertentu. Per 31 Desember 2022, ROA Perseroan m eningkat  menjadi 
(2 ,42)% da ri (8 ,50)% d i tahun 2021 , peningkatan ROA Perseroa n teru tama d isebabkan o leh  penurunan 
jum la h  kerugia n  bersih  ya ng d ibukuka n  o leh  Perseroa n .  
 
Ra sio  im ba l ha sil eku ita s (ROE) d iguna kan un tuk m engukur kem a mpuan Perseroa n  untuk  
m endapatkan la ba  bersih  da ri eku ita s ya ng d iinvestasikan . Ra sio  in i d ipero leh  dengan 
m em bandingkan  (rugi) la ba bersih  dengan  ekuitas ra ta−rata pada tahun  tertentu. Sela ma tahun  202 2, 
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da pat:  (i) m enghitung perm odalan  Perseroan sesuai dengan  profil risiko  Per seroa n  dan  m emenuhi 
keten tuan regu la to r; (ii) m enga ntisipasi serta  m endukung kesem patan  b isn is ya ng a da;  (iii)  
m engoptimalkan st ruktur m odal a gar ef isien;  dan (iv ) m engantisipasi set iap perubahan regu lasi yang 
da pat m em pengaruh i kecukupan perm odalan  Perser oan. Per 31  Desem ber 2022 , Perseroan m emiliki 
t ingka t  perm oda la n  da n  ra sio  KPMM m eleb ih i keten tua n  m in im um  ya ng d iteta pka n  o leh  OJK.  
 
b. Kuali tas Aset 
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Aset  Pro dukt if  (%)    

1 . As et p ro d u k tif  b erm as alah  terh ad ap  to tal as et p ro d u k tif  0 ,2 9  0 ,0 5  

2 . Cad an gan  k erugian p en u ru n an  n ila i terh ad ap  as et p ro d u k tif  3 ,2 6  2 ,3 6  

3 . NPL b ru to  0 ,3 8  0 ,0 8  

4 . NPL n eto  0 ,0 8  0 ,0 4  
5 . Cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  ju m lah  k red it 

y an g d ib er ik an   4 ,2 0  3 ,2 3  

6 . Pem en u h an  cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i terh ad ap  
p en y is ih an  p en ghapu san  as et p ro d u k tif  y an g wajib  d ib en tu k  3 1 9 ,5 8  2 5 0 ,0 7  

 
Aset  p rodukt if terd iri a tas giro  pa da ba nk la in, penempatan  pa da Ba nk  I ndonesia da n bank la in, 
ef ek−ef ek, da n  kred it . Aset  non−produktif  a dalah  a set ya ng m em ilik i po tensi kerugia n, a n tara lain  
da la m  ben tuk  Aguna n  Ya ng Dia m bil Alih  (“ AYDA”).  
 
Kua lita s a set  p roduktif  d igo longkan atas ko lekt ib ilitas la ncar, da lam perhat ian khusus, kurang lancar, 
d ira gukan dan  macet . Aset  p rodukt if dengan  kolekt ib ilitas lancar dan dalam perhatian  khusus, sesuai 
denga n  peraturan ya ng berla ku , d igo longkan seba gai a set  p roduktif t idak  berm asalah. Sedangkan 
un tuk  a set  p rodukt if dengan ko lek tib ilitas kurang la ncar, d ira gukan da n m acet d igo longkan  sebagai 
a set  p roduktif bermasalah. Perseroa n  m em bentuk penyisihan kerugia n  penghapusan  a tas aset  
p roduktif  da n  non−produkt if berdasarkan hasil penela ahan m a najemen  te rha dap kualitas dari 
m a sing−m a sing a set  p rodukt if  da n  a set  non−produkt if .  
 
c . Rentabi l i tas/Prof i tabi l i tas  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Renta bilita s (%)    

1 . ROA* )  (2 ,4 2 )  (8 ,5 0 )  

2 . ROE* )  (1 1 ,7 4 )  (5 4 ,7 1 )  

3 . NIM* )  3 ,1 9  2 ,3 4  

4 . Beb an  o p erasio n al terh ad ap  p en d ap atan  o p eras io n al (BOPO)  1 3 4 ,6 0  2 3 4 ,5 0  
* )  Tid a k d ia u d it  
 
Ra sio  im bal ha sil a set  (ROA) d iguna kan untuk m engukur kemampuan Perseroan dalam m emperoleh 
la ba  bersih  da ri a set  ya ng d im ilik i. Ra sio  in i d ipero leh  denga n  m em bandingkan  (rugi) la ba  bersih  
denga n  aset ra ta−rata pada tahun tertentu. Per 31 Desember 2022, ROA Perseroan m eningkat  menjadi 
(2 ,42)% da ri (8 ,50)% d i tahun 2021 , peningkatan ROA Perseroa n teru tama d isebabkan o leh  penurunan 
jum la h  kerugia n  bersih  ya ng d ibukuka n  o leh  Perseroa n .  
 
Ra sio  im ba l ha sil eku ita s (ROE) d iguna kan un tuk m engukur kem a mpuan Perseroa n  untuk  
m endapatkan la ba  bersih  da ri eku ita s ya ng d iinvestasikan . Ra sio  in i d ipero leh  dengan 
m em bandingkan  (rugi) la ba bersih  dengan  ekuitas ra ta−rata pada tahun  tertentu. Sela ma tahun  202 2, 

ROE Perseroa n  m eningkat m enjad i (11 ,74)% dari (54 ,71)% d i ta hun  2021. Pen ingkatan ROE terutama 
d iseba bka n  o leh  penuruna n  kerugia n  bersih  ya ng d ibukuka n  o leh  Perseroa n .  
 
Ra sio  m a rj in  pendapatan bunga  bersih / Net In terest  Marg in  (NI M) d iguna kan  un tuk m engukur 
kem a mpuan Perseroan dalam m engelola marj in pendapatan bunga dengan pertumbuhan aset p roduktif 
ya ng d ikelo la  o leh  Perseroan . Sela ma tahun 2022 , NI M Perseroan  m eningkat  m enjadi 3 ,19% dari 
2 ,34% d i ta hun  2021. Pen ingkatan NI M Perseroa n  sejalan dengan m eni ngkatnya pendapatan bunga 
bersih  Perseroa n . 
 
Upa ya un tuk  m emperbaik i k inerja keuangan  perseroan ya ng d ita ndai denga n rendahnya ra sio  ROA, 
ROE, da n  NI M Perseroa n  a da la h  denga n :  
 
1 . Mem perbaik i kua litas k red it  a ga r da pat m em perkokoh porto f olio  k red it  seh ingga  d apat  

m em berika n  penda pa ta n  bunga  ya ng leb ih  op t im a l d im a sa  depa n ;  
2 . Recovery  − m ena m ba h  serta  m em perkua t  sum ber da ya  d i a rea  ya ng m ena nga ni Recovery ;  
3 . Stra tegi m endapatkan dana m urah − m enggali leb ih  ja uh  potensi cross−selling serta f okus untuk  

m enda pa tka n  da na  m ura h ;  
4 . Ef isiensi opera sional − m ela kukan penghematan da lam m enjalankan  b isn is serta  berfokus pada 

b isn is ya ng m em ilik i p rof ita b ilita s ya ng t inggi;  
5 . Mengua tkan pengendalia n a tas p roses k red it  serta berf okus m emberikan kred it  pa da industri -

indust ri ya ng m enja d i ta rget . 
 
Beba n Opera sional terhadap  Pendapatan  Opera sional (BOPO) a da lah  ra sio  un tuk m engukur t ingkat 
ef isiensi ya ng d icapai. Sela ma tahun 2022, ra sio  beban operasional terhadap  pendapatan operasional 
Perseroa n  m enurun m enjad i 134 ,6% da ri 234 ,5% d i t a hun 2021. Penurunan BOPO Perseroan   
d iseba bkan  o leh  penurunan beba n opera sional Perseroa n teru ta ma pa da penyisihan kerugian  
penuruna n  n ila i a set  keua nga n .   
 
d. Rasio  Likuiditas 
 
Perseroa n  berkeyakinan  ba hwa da na ya ng d ipero leh  da pat d iguna kan seca ra opt imal untuk  
m enghasilkan la ba secara maksimal tanpa m empengaruh i liku id itas Perseroan. Sa lah satu pengukuran 
ya ng d iguna ka n  a da la h  ra sio  in term edia si m a kroprudensia l (RI M).  
 
Pa da  tanggal 31  Desem ber 2022, RI M Perseroan  m engalami kenaikan sebesar 8 ,4% m enjadi 91,1% 
da ri 82 ,7%. Ada pun  peningkatan pada ra sio RI M terutama d isebabkan penurunan  dana nasabah yang 
berb ia ya  m a ha l. 
 
1 .6 Kepatuhan 
 
a . Batas Maksimum Pemberian Kredit  
 
Pa da  ta nggal 31  Desem ber 2022 dan 2021 t ida k terdapat pela ngga ran  m aupun  pelampauan Batas 
Ma ksim um Pem berian Kred it  (BMPK) ba ik  kepa da  p iha k  berela si m a upun  kepa da  p iha k  ket iga .  
 
Sela in  itu , da la m ra ngka m enghindari kega ga lan usaha Perseroan seba ga i a k ibat  konsentrasi 
penyed iaan da na, berdasarkan Otorita s Ja sa Keua ngan  No. 32 /POJK.03/2018 seba g aimana d iubah 
denga n  Pera turan Otoritas Ja sa Keuangan  No. 38 /POJK.03/2019  tanggal 19  Desem ber 2019 tentang 
Ba tas Ma ksim um Pem berian Kred it  da n  Penyediaan  Da na Besar Ba gi Ba nk  Um um , Otoritas Jasa 
Keua ngan m enetapkan pembatasan persentase penyed iaan  dana kep ada sa tu  p ihak a tau satu kelompok 
terha dap to tal m odal ya ng d im ilik i Perseroan  dengan  ketentuan  sebagai beriku t:  (i) penyediaan dana 
kepa da p ihak  terkait  d itetapkan pa ling t inggi 10% da ri to ta l m odal Perseroa n; (ii) penyediaan dana 
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kepa da 1  (sa tu) pem in jam a tau kelompok peminjam yang bukan m erupakan  p ihak terkait d itetapkan 
pa ling t inggi 25% (dua  pu luh   lim a  persen) da ri m odal t ier 1  Perseroa n;  da n (iii) penyediaan dana 
kepa da ba dan usa ha m ilik  nega ra untuk tu juan  pem bangunan d itetapkan  pa ling t inggi sebesa r 30% 
(t iga  pu luh  persen) da ri to ta l m oda l Perseroa n .  
 
Perseroa n  berkomitmen untuk m enjaga BMPK a gar sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. 
Pa da  tanggal 31  Desem ber 2022 dan  2021 Perseroan secara ind ividu telah  m emenuhi keten tuan BMPK 
ba ik  un tuk  p iha k  berela si m a upun  un tuk  p iha k  ket iga .  
 
b. Giro  Wajib Minimum 
 
Da la m  ra ngka m enjaga kecukupan liku id itas perbankan  da n m engant isipasi berba gai po tensi risiko  
ya ng m uncul a k ibat d ina mika perekonomian, Ba nk I ndonesia m ewa jibkan ba nk  konvensional dan  
ba nk  sya ria h m emenuhi GWM sebesa r persen tase terten tu dari da na p ihak  ket iga . Berdasarkan 
Pera tu ran Ba nk  I ndonesia No. 15 /15/PBI/2013 ta ngga l 24  Desem ber 2013  ten ta ng Giro  Wa jib  
Min im um  Bank Um um Da lam Rupiah  dan Va lu ta Asing ba gi Ba nk  Um um Konvensional, sebagaiman a 
d iuba h dengan Pera tu ran  Bank  I ndonesia No.23/27 /PADG/2021  yang berla ku  pada 31  Desember 2021 
da n  tera khir d iuba h dengan Pera turan Ba nk I ndonesia No. 24 /08 /PADG/2022  ta nggal 1  Ju li 2022  
ten tang Pera turan Pelaksanaan Pem enuhan Giro  Wa j ib  Min im um  Da la m Rupiah Da n  Va lu ta  Asing 
Ba gi Ba nk Um um  Konvensional, Ba nk  Um um Sya riah, Da n  Unit  Usa ha  Sya riah , ba nk  um um wajib  
m em enuhi (i) GWM  da la m Rupiah  harian  sebesar 0% (no l persen), (ii) seca ra ra ta -rata untuk tahap 
perta ma sebesar 7 ,5% (tu juh koma lim a  persen) dan  tahap kedua sebesar 9% (sem bilan  persen); dan 
(ii) GWM sekunder dalam Rupiah sebesar 9% (sem bilan  persen) dari da na p ihak ket iga dalam Rupiah. 
Leb ih  la n jut , bank dev isa wa j ib m emelihara GWM va lu ta asing dalam valu ta asing secara harian  dan 
ra ta -rata, m a sing-masing sebesa r 2% (dua  persen) da ri da na p ihak  ket iga dalam  va luta a sing. Ba gi 
ba nk  umum syariah dan  Unit  Usaha Syariah , berdasarkan Pera turan 24 /08/PADG/2022  tangga l 1  Juli 
2022  ten tang Giro  Wa j ib  Min im um  da lam Rupia h da n Va lu ta Asing ba gi Ba nk  Um um  Sya riah  dan 
Unit  Usa ha  Sya riah, Ba nk I ndonesia m ewa jibkan (i) GWM da la m Rupiah (ha rian) sebesar 0% (nol 
persen), seca ra ra ta-rata untuk tahap  pertama sebesar 6% (enam persen) da n tahap  kedua sebesar 7,5% 
(tu juh  koma lim a persen);  dan  (ii) GWM da la m valu ta  asing sebesar 1% (sa tu persen) dari dana pihak 
ket iga  da la m  va lu ta  a sing.  
 
Beriku t  in i m erupakan  posisi GWM Perseroa n pa da tanggal 31  Desem ber 2022  da n 2021 adalah 
seba ga i beriku t :  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kepa tuha n (%)    

1 . GWM (Ru p iah )  Har ian * ) 9 ,3 0  3 ,4 3  

2 . GWM Valu ta  as in g* ) 4 ,0 5  4 ,0 8  
* )Tid a k d ia u d it  

 
c . Posisi  Devisa  Neto  
 
Ba nk I ndonesia juga m ewaj ibkan  ba nk  um um untuk m engelo la da n  m em elihara posisi dev isa  neto  
(PDN) pa da a kh ir hari kerja secara keselu ruhan  paling t inggi 20% da ri m odal. PDN pa da tanggal 31  
Desem ber 2022  da n  2021  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kepa tuha n (%)    

1 . Po s is i Dev is a  Neto  0 ,1 5  0 ,2 5  
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kepa da 1  (sa tu) pem in jam a tau kelompok peminjam yang bukan m erupakan  p ihak terkait d itetapkan 
pa ling t inggi 25% (dua  pu luh   lim a  persen) da ri m odal t ier 1  Perseroa n;  da n (iii) penyediaan dana 
kepa da ba dan usa ha m ilik  nega ra untuk tu juan  pem bangunan d itetapkan  pa ling t inggi sebesa r 30% 
(t iga  pu luh  persen) da ri to ta l m oda l Perseroa n .  
 
Perseroa n  berkomitmen untuk m enjaga BMPK a gar sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. 
Pa da  tanggal 31  Desem ber 2022 dan  2021 Perseroan secara ind ividu telah  m emenuhi keten tuan BMPK 
ba ik  un tuk  p iha k  berela si m a upun  un tuk  p iha k  ket iga .  
 
b. Giro  Wajib Minimum 
 
Da la m  ra ngka m enjaga kecukupan liku id itas perbankan  da n m engant isipasi berba gai po tensi risiko  
ya ng m uncul a k ibat d ina mika perekonomian, Ba nk I ndonesia m ewa jibkan ba nk  konvensional dan  
ba nk  sya ria h m emenuhi GWM sebesa r persen tase terten tu dari da na p ihak  ket iga . Berdasarkan 
Pera tu ran Ba nk  I ndonesia No. 15 /15/PBI/2013 ta ngga l 24  Desem ber 2013  ten ta ng Giro  Wa jib  
Min im um  Bank Um um Da lam Rupiah  dan Va lu ta Asing ba gi Ba nk  Um um Konvensional, sebagaiman a 
d iuba h dengan Pera tu ran  Bank  I ndonesia No.23/27 /PADG/2021  yang berla ku  pada 31  Desember 2021 
da n  tera khir d iuba h dengan Pera turan Ba nk I ndonesia No. 24 /08 /PADG/2022  ta nggal 1  Ju li 2022  
ten tang Pera turan Pelaksanaan Pem enuhan Giro  Wa j ib  Min im um  Da la m Rupiah Da n  Va lu ta  Asing 
Ba gi Ba nk Um um  Konvensional, Ba nk  Um um Sya riah, Da n  Unit  Usa ha  Sya riah , ba nk  um um wajib  
m em enuhi (i) GWM  da la m Rupiah  harian  sebesar 0% (no l persen), (ii) seca ra ra ta -rata untuk tahap 
perta ma sebesar 7 ,5% (tu juh koma lim a  persen) dan  tahap kedua sebesar 9% (sem bilan  persen); dan 
(ii) GWM sekunder dalam Rupiah sebesar 9% (sem bilan  persen) dari da na p ihak ket iga dalam Rupiah. 
Leb ih  la n jut , bank dev isa wa j ib m emelihara GWM va lu ta asing dalam valu ta asing secara harian  dan 
ra ta -rata, m a sing-masing sebesa r 2% (dua  persen) da ri da na p ihak  ket iga dalam  va luta a sing. Ba gi 
ba nk  umum syariah dan  Unit  Usaha Syariah , berdasarkan Pera turan 24 /08/PADG/2022  tangga l 1  Juli 
2022  ten tang Giro  Wa j ib  Min im um  da lam Rupia h da n Va lu ta Asing ba gi Ba nk  Um um  Sya riah  dan 
Unit  Usa ha  Sya riah, Ba nk I ndonesia m ewa jibkan (i) GWM da la m Rupiah (ha rian) sebesar 0% (nol 
persen), seca ra ra ta-rata untuk tahap  pertama sebesar 6% (enam persen) da n tahap  kedua sebesar 7,5% 
(tu juh  koma lim a persen);  dan  (ii) GWM da la m valu ta  asing sebesar 1% (sa tu persen) dari dana pihak 
ket iga  da la m  va lu ta  a sing.  
 
Beriku t  in i m erupakan  posisi GWM Perseroa n pa da tanggal 31  Desem ber 2022  da n 2021 adalah 
seba ga i beriku t :  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kepa tuha n (%)    

1 . GWM (Ru p iah )  Har ian * ) 9 ,3 0  3 ,4 3  

2 . GWM Valu ta  as in g* ) 4 ,0 5  4 ,0 8  
* )Tid a k d ia u d it  

 
c . Posisi  Devisa  Neto  
 
Ba nk I ndonesia juga m ewaj ibkan  ba nk  um um untuk m engelo la da n  m em elihara posisi dev isa  neto  
(PDN) pa da a kh ir hari kerja secara keselu ruhan  paling t inggi 20% da ri m odal. PDN pa da tanggal 31  
Desem ber 2022  da n  2021  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Kepa tuha n (%)    

1 . Po s is i Dev is a  Neto  0 ,1 5  0 ,2 5  

Perseroa n  senantiasa m emonito r kepatuhan terhadap ketentuan -ketentuan  yang d ipersyaratkan  Bank 
I ndonesia . 
 
1 .7 Pengeluaran untuk Aset Tetap Dan Aset Takberwujud/Belanja  Modal  
 
Pem belia n barang m odal yang d ila kukan sebagia n besar berupa perlengkapan dan perabo t kantor dan 
pera ngka t  luna k . 
 
Pengelua ran un tuk a set tetap  dan a set  takberwujud /belanja m odal perseroan  unt uk  tahun  yang berakhir 
pa da  ta ngga l 31  Desem ber 2022  da n  2021  a da la h  seba ga i beriku t :  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  
 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  

Tan ah  -  -  

Ged u n g -  -  

Ren o v as i d an  p erb aik an  Ged u n g 2 .4 8 8  3 .0 5 2  

Per len gk ap an  d an  p erab o t k an to r  1 6 .6 2 3  1 7 .3 9 7  

Ken d araan  b erm o to r  -  -  

As et h ak -gu n a  5 .4 9 8  2 .1 0 1  

Peran gk at lu n ak  1 6 .9 9 4  2 7 .1 7 9  

L is en s i p en ggu n aan  p eran gk at lu n ak  1 .3 3 6  1 .2 3 7  

J umla h 4 2 .9 3 9  5 0 .9 6 6  

 
Bela n ja m odal Perseroan m enggunakan sumber pendanaan dari kas in ternal Perseroan  dan  pembelian 
ba ra ng m odal in i da pat  d ikelo la o leh  m a najemen  Perseroan sesuai dengan  rencana b isn is Perseroan 
seh ingga  t ida k  berda mpak sign if ika n  terha dap k inerja Perseroan . P a da  ta hun 2022, Perseroan  
m erea lisasikan  pembelian barang m odal sebesar Rp42.939 ju ta. Pada tanggal 31  Desem ber 2022, tidak 
terda pat ikatan dengan p ihak manapun yang belum terselesaikan un tuk pembelia n barang m odal dan 
Perseroa n  t idak m emilik i ika tan  ataupun  komitm en dengan p ihak  ketiga maupun  p ihak berelasi terkait  
investa si ba ra ng m oda l ya ng bersif a t  m a teria l.  
 
1 .8 Pinjaman Yang Masih Terutang  
 
Pa da  tanggal 31  Desem ber 2022, jumlah p in jaman yang m asih teru tang yang d im ilik i o leh  Perseroan 
a da la h  sebesa r Rp1 .0 00 .000  ju ta , ya ng berupa  p in ja m a n  da ri PT Ba nk  Centra l Asia  Tbk .  
 
1 .9 Manajemen Risiko  
 
Penjela san  m engenai m anajemen risiko  Perseroan, telah  d iu raikan pada Bab  VI I I Keterangan Tentang 
Perusa haan Terbuka, Kegia tan Usa ha, Serta Kecenderungan Da n Prospek Usa ha, Sub  ba b Tata Kelola  
Perusa haan (corporate governance)  m engenai m a najemen  risiko  Perseroa n  dan  tela h sesuai dengan 
ca ta ta n  3  La pora n  Keua nga n  Perseroa n  ta ngga l 31  Desem ber 2022 .  
 
1 .10 Kinerja  Keuangan berdasarkan Segmen Perseroan  
 

 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 
3 1  Desember  

2 0 2 2  2 0 2 1  
Jak ar ta  (5 9 7 .0 9 3 )  (1 .2 3 2 .5 0 2 )  
Su m atera  1 5 8 .2 7 0  (1 1 2 .9 9 5 )  
Jawa 3 8 .4 4 4  (1 2 2 .6 6 6 )  
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 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 
3 1  Desember  

2 0 2 2  2 0 2 1  
Wilay ah  T im u r  (3 5 3 )  (1 5 .8 3 1 )  
J umla h (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .4 8 3 .9 9 5 )  

 
Sehubungan  dengan  dengan  Pera turan Pem erin tah Republik  I ndonesia No. 21  Ta hun  2020  tentang 
Pem ba tasan Sosia l Berskala Besar dalam ra ngka Percepatan  Penanganan Corona Virus Disea se 2019 
(COVI D-2019) ya ng tela h  d ica but  berdasarkan pengumuman Presiden  Republi k  I ndonesia pada 
ta ngga l 30  Desem ber 2022  da n  d itua ngkan da la m I nst ruksi Menteri Da la m  Negeri (I nm endagri)  
No . 53  Ta hun  2022  ten tang Pencegahan da n Pengendalian Corona Virus Disea se 2019  pada Masa 
Tra nsisi Menuju  Endemi.  Tidak terdapat kejadian a tau t rans aksi yang t idak  normal dan jarang terjadi 
a ta u peruba han pen t ing da la m ekonomi ya ng da pat m em pengaruhi jum la h pendapatan dan  
prof ita b ilita s. 
 
Tida k  terdapat  keb ijakan pem erintah  dan  inst itusi la innya da lam b ida ng f iskal, m oneter, ekonomi 
pub lik , da n  po lit ik  ya ng berda mpak la ngsung m a upun t idak la ngsung terha dap kegiatan usaha dan 
investasi seca ra khusus un tuk Persreoan, sebagaimana telah tercermin  d i la poran keuangan. Namun, 
Perseroa n  teta p  m engiku t i keb ija ka n  Pem erin ta h  da la m  ka ita nnya  denga n  indust ri perb a nka n . 
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 (d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 
3 1  Desember  

2 0 2 2  2 0 2 1  
Wilay ah  T im u r  (3 5 3 )  (1 5 .8 3 1 )  
J umla h (4 0 0 .7 3 2 )  (1 .4 8 3 .9 9 5 )  

 
Sehubungan  dengan  dengan  Pera turan Pem erin tah Republik  I ndonesia No. 21  Ta hun  2020  tentang 
Pem ba tasan Sosia l Berskala Besar dalam ra ngka Percepatan  Penanganan Corona Virus Disea se 2019 
(COVI D-2019) ya ng tela h  d ica but  berdasarkan pengumuman Presiden  Republi k  I ndonesia pada 
ta ngga l 30  Desem ber 2022  da n  d itua ngkan da la m I nst ruksi Menteri Da la m  Negeri (I nm endagri)  
No . 53  Ta hun  2022  ten tang Pencegahan da n Pengendalian Corona Virus Disea se 2019  pada Masa 
Tra nsisi Menuju  Endemi.  Tidak terdapat kejadian a tau t rans aksi yang t idak  normal dan jarang terjadi 
a ta u peruba han pen t ing da la m ekonomi ya ng da pat m em pengaruhi jum la h pendapatan dan  
prof ita b ilita s. 
 
Tida k  terdapat  keb ijakan pem erintah  dan  inst itusi la innya da lam b ida ng f iskal, m oneter, ekonomi 
pub lik , da n  po lit ik  ya ng berda mpak la ngsung m a upun t idak la ngsung terha dap kegiatan usaha dan 
investasi seca ra khusus un tuk Persreoan, sebagaimana telah tercermin  d i la poran keuangan. Namun, 
Perseroa n  teta p  m engiku t i keb ija ka n  Pem erin ta h  da la m  ka ita nnya  denga n  indust ri perb a nka n . 
 

VI. FAKTOR RISIKO 
 
Investasi pada saham Perseroan memiliki risiko. Pemegang saham harus memperhatikan informasi 
yang ada di dalam penjelasan mengenai risiko usaha ini dengan seksama, khususnya informasi 
mengenai risiko-risiko usaha berikut, sebelum memutuskan untuk berinvestasi pada saham 
Perseroan. Risiko-risiko yang belum diketahui Perseroan atau yang dianggap tidak material dapat 
juga mempengaruhi kegiatan usaha, arus kas, kinerja operasi, kinerja keuangan atau prospek usaha. 
Harga pasar atas saham Perseroan dapat mengalami penurunan akibat risiko -risiko berikut dan 
investor dapat mengalami kerugian atas seluruh atau sebagian investasinya.   
 
Berikut adalah risiko material yang disusun berdasarkan bobot risiko dan dimulai dari risiko utama 
yang dihadapi Perseroan dalam menjalankan kegiatan usahanya yang dapat mempengaruhi kinerja 
maupun harga saham Perseroan baik secara internal maupun eksternal:  
 
1. Risiko utama yang mempunyai pengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha 

Perseroan 
 
Risiko Kredit 
 
Risiko kredit adalah risiko yang terjadi akibat kegagalan pihak lawan (counterparty) dalam memenuhi 
kewajibannya kepada Perseroan. Risiko kredit dapat bersumber dari berbagai aktivitas fungsional 
Perseroan seperti perkreditan (penyediaan dana), treasury dan investasi, dan pembiayaan 
perdagangan, yang tercatat dalam banking book maupun trading book. Apabila risiko kredit tidak 
dikelola dengan baik maka dapat meningkatkan Non Performing Loan (“NPL”), pada akhirnya dapat 
mengakibatkan penurunan modal dikarenakan harus dilakukan pembentukan cadangan kerugian  
penurunan nilai yang cukup besar. Kelompok industri terbesar yang memperoleh penyaluran kredit 
dari Perseroan adalah sektor industri pengolahan.  
 
2. Risiko usaha yang bersifat material baik secara langsung maupun tidak langsung yang 

dapat mempengaruhi hasil usaha dan kondisi keuangan Perseroan 
 
Risiko Likuiditas  
 
Risiko likuiditas adalah risiko yang antara lain disebabkan Perseroan tidak mampu memenuhi 
kewajiban yang telah jatuh tempo. Risiko likuiditas dapat melekat pada aktivitas fungsional 
perkreditan (penyediaan dana), treasury dan investasi, kegiatan pendanaan dan instrumen utang. 
Dampak dari risiko likuiditas, apabila Perseroan tidak mampu  memenuhi kewajibannya pada saat 
jatuh tempo yang disebabkan karena ketidaksesuaian antara jangka waktu  penghimpunan Dana Pihak 
Ketiga (DPK) dibandingkan dengan jangka waktu penyaluran dana, maka dapat  menyebabkan 
ketidakpercayaan masyarakat terhadap Perseroan. 
 
Risiko Operasional  
 
Risiko operasional adalah risiko yang antara lain disebabkan ketidakcukupan dan atau tidak 
berfungsinya proses internal, kesalahan manusia, kegagalan sistem, atau adanya faktor eksternal yang 
mempengaruhi operasional Perseroan. Risiko operasional dapat melekat pada setiap aktivitas 
fungsional Perseroan, seperti kegiatan perkreditan (penyediaan dana), treasury dan investasi, 
operasional dan jasa, pembiayaan perdagangan,  pendanaan dan instrumen utang, sistem teknologi 
informasi dan sistem informasi manajemen, dan pengelolaansumber daya manusia. Dampak risiko 
operasional bagi Perseroan adalah dapat menimbulkan kerugian keuangan  secara langsung maupun 
tidak langsung dan kerugian potensial atas hilangnya kesempatan memperole h keuntungan. 
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Risiko Pasar 
 
Risiko pasar merupakan risiko yang timbul karena adanya pergerakan variabel pasar dari portofolio 
yang dimiliki oleh Perseroan, yang dapat merugikan Perseroan (adverse movement). Risiko pasar 
bersumber pada aktivitas fungsional Perseroan seperti kegiatan treasury dan investasi dalam bentuk 
efek-efek dan instrumen pasar uang maupun penyertaan pada lembaga keuangan lainnya, penyediaan 
dana (pinjaman dan bentuk sejenis), dan kegiatan pendanaan, serta kegiatan pembiayaan perdagangan.  
 
Risiko pasar terdiri dari:  
• Risiko tingkat suku bunga adalah risiko yang dapat mempengaruhi turunnya tingkat pendapatan 

bunga bersih dan nilai pasar portofolio aset akibat perubahan tingkat bunga di pasar uang.   
• Risiko nilai tukar adalah risiko yang dapat mempengaruhi posisi neraca dan komitmen & 

kontinjensi (off balance sheet) baik di sisi aset maupun liabilitas. 
 
Pergerakan harga pasar yang signifikan akan mempengaruhi nilai pasar dari efek -efek yang tersedia 
untuk dijual kembali sehingga akan memberikan dampak pada tingkat permodalan Perseroan. 
Meskipun demikian, Perseroan senantiasa menerapkan prinsip kehati -hatian dalam menjaga dan 
mengelola risiko dari efek-efek untuk dijual kembali yang nilainya tidak signifikan dibanding tota l 
aset Perseroan. 
 
Risiko Strategis dan Reputasi 
 
Risiko strategis adalah risiko yang antara lain disebabkan oleh adanya penetapan dan pelaksanaan 
strategi Perseroan yang tidak tepat, pengambilan keputusan bisnis yang tidak tepat atau kurang 
responsifnya Perseroan terhadap perubahan eksternal. Risiko strategis melekat pada aktivitas 
fungsional seperti perkreditan (penyediaan dana), treasuri dan investasi serta operasional dan jasa. 
Dampak risiko strategis bagi Perseroan adalah pengambilan keputusan bisnis y ang tidak tepat 
mengakibatkan tidak tercapainya rencana kerja dan anggaran tahunan Perseroan.  
 
Dalam mengelola risiko strategis, Perseroan selalu memantau setiap perkembangan dan menetapkan 
langkah-langkah yang harus dicapai dengan prioritas strategi untuk setiap bisnis serta 
menyeimbangkan antara tujuan jangka pendek dan tujuan jangka panjang.  
 
Risiko reputasi adalah risiko yang antara lain disebabkan oleh adanya publikasi negatif yang terkait 
dengan kegiatan usaha Perseroan atau persepsi negatif terhadap Perseroan. Risiko reputasi bersumber 
pada aktivitas fungsional perkreditan (penyediaan dana), treasury dan investasi, operasional dan jasa, 
jasa pembiayaan perdagangan, sistem teknologi informasi dan sistem informasi manajemen dan 
pengelolaan sumber daya manusia. Dampak risiko reputasi bagi Perseroan adalah berpotensi 
menurunkan kemampuan Perseroan dalam mengembangkan jaringan, jasa, pelayanan terhadap 
nasabah serta dapat mengakibatkan penurunan corporate value yang pada akhirnya dapat menurunkan 
bahkan menghilangkan loyalitas para nasabah.  
 
Risiko Hukum dan Kepatuhan 
 
Risiko hukum adalah risiko yang disebabkan oleh adanya kelemahan aspek yuridis, yang antara lain 
disebabkan adanya tuntutan hukum, ketiadaan peraturan perundang -undangan yang mendukung, atau 
kelemahan perikatan seperti tidak dipenuhinya syarat sahnya kontrak dan pengikatan agunan yang 
tidak sempurna. Risiko hukum dapat melekat pada aktivitas fungsional perkreditan (penyediaan 
dana), treasury dan investasi, operasional dan jasa, jasa pembiayaan perdagangan, sistem teknologi 
informasi dan Sistem Informasi Manajemen dan pengelolaan sumber daya manusia. Dampak risiko 
hukum bagi Perseroan dapat berpotensi terjadinya tuntutan hukum dari pihak ketiga sebagai akibat 
tidak terpenuhinya prosedur legal, yang dapat memicu ketidakmampuan memenangkan suatu perkara 
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Risiko Pasar 
 
Risiko pasar merupakan risiko yang timbul karena adanya pergerakan variabel pasar dari portofolio 
yang dimiliki oleh Perseroan, yang dapat merugikan Perseroan (adverse movement). Risiko pasar 
bersumber pada aktivitas fungsional Perseroan seperti kegiatan treasury dan investasi dalam bentuk 
efek-efek dan instrumen pasar uang maupun penyertaan pada lembaga keuangan lainnya, penyediaan 
dana (pinjaman dan bentuk sejenis), dan kegiatan pendanaan, serta kegiatan pembiayaan perdagangan.  
 
Risiko pasar terdiri dari:  
• Risiko tingkat suku bunga adalah risiko yang dapat mempengaruhi turunnya tingkat pendapatan 

bunga bersih dan nilai pasar portofolio aset akibat perubahan tingkat bunga di pasar uang.   
• Risiko nilai tukar adalah risiko yang dapat mempengaruhi posisi neraca dan komitmen & 

kontinjensi (off balance sheet) baik di sisi aset maupun liabilitas. 
 
Pergerakan harga pasar yang signifikan akan mempengaruhi nilai pasar dari efek -efek yang tersedia 
untuk dijual kembali sehingga akan memberikan dampak pada tingkat permodalan Perseroan. 
Meskipun demikian, Perseroan senantiasa menerapkan prinsip kehati -hatian dalam menjaga dan 
mengelola risiko dari efek-efek untuk dijual kembali yang nilainya tidak signifikan dibanding tota l 
aset Perseroan. 
 
Risiko Strategis dan Reputasi 
 
Risiko strategis adalah risiko yang antara lain disebabkan oleh adanya penetapan dan pelaksanaan 
strategi Perseroan yang tidak tepat, pengambilan keputusan bisnis yang tidak tepat atau kurang 
responsifnya Perseroan terhadap perubahan eksternal. Risiko strategis melekat pada aktivitas 
fungsional seperti perkreditan (penyediaan dana), treasuri dan investasi serta operasional dan jasa. 
Dampak risiko strategis bagi Perseroan adalah pengambilan keputusan bisnis y ang tidak tepat 
mengakibatkan tidak tercapainya rencana kerja dan anggaran tahunan Perseroan.  
 
Dalam mengelola risiko strategis, Perseroan selalu memantau setiap perkembangan dan menetapkan 
langkah-langkah yang harus dicapai dengan prioritas strategi untuk setiap bisnis serta 
menyeimbangkan antara tujuan jangka pendek dan tujuan jangka panjang.  
 
Risiko reputasi adalah risiko yang antara lain disebabkan oleh adanya publikasi negatif yang terkait 
dengan kegiatan usaha Perseroan atau persepsi negatif terhadap Perseroan. Risiko reputasi bersumber 
pada aktivitas fungsional perkreditan (penyediaan dana), treasury dan investasi, operasional dan jasa, 
jasa pembiayaan perdagangan, sistem teknologi informasi dan sistem informasi manajemen dan 
pengelolaan sumber daya manusia. Dampak risiko reputasi bagi Perseroan adalah berpotensi 
menurunkan kemampuan Perseroan dalam mengembangkan jaringan, jasa, pelayanan terhadap 
nasabah serta dapat mengakibatkan penurunan corporate value yang pada akhirnya dapat menurunkan 
bahkan menghilangkan loyalitas para nasabah.  
 
Risiko Hukum dan Kepatuhan 
 
Risiko hukum adalah risiko yang disebabkan oleh adanya kelemahan aspek yuridis, yang antara lain 
disebabkan adanya tuntutan hukum, ketiadaan peraturan perundang -undangan yang mendukung, atau 
kelemahan perikatan seperti tidak dipenuhinya syarat sahnya kontrak dan pengikatan agunan yang 
tidak sempurna. Risiko hukum dapat melekat pada aktivitas fungsional perkreditan (penyediaan 
dana), treasury dan investasi, operasional dan jasa, jasa pembiayaan perdagangan, sistem teknologi 
informasi dan Sistem Informasi Manajemen dan pengelolaan sumber daya manusia. Dampak risiko 
hukum bagi Perseroan dapat berpotensi terjadinya tuntutan hukum dari pihak ketiga sebagai akibat 
tidak terpenuhinya prosedur legal, yang dapat memicu ketidakmampuan memenangkan suatu perkara 

serta terjadinya risiko sistemik, yang berdampak luas terhadap kelangsungan usaha Perseroan  seperti 
munculnya publikasi negatif yang dapat memicu timbulnya risiko likuiditas akibat hila ngnya 
kepercayaan nasabah pada Perseroan.  
 
Risiko kepatuhan merupakan risiko yang disebabkan Perseroan tidak mematuhi atau tidak 
melaksanakan peraturan perundang-undangan dan ketentuan lain yang berlaku. Risiko kepatuhan 
melekat pada risiko Perseroan yang terkait dengan peraturan perundang-undangan dan ketentuan lain 
yang berlaku, seperti risiko kredit yang terkait dengan ketentuan Kewajiban Penyediaan Modal 
Minimum melekat pada aktivitas fungsional seperti perkreditan (penyediaan dana), treasury dan 
investasi serta operasional dan jasa. Dampak kegagalan mengelola risiko kepatuhan mengakibatkan 
penilaian Good Corporate Governance yang buruk dari masyarakat dan atau Bank Indonesia, yang 
berakibat menurunnya tingkat kepercayaan masyarakat terhadap Perseroan. 
 
Risiko Perubahan Teknologi 
 
Peran teknologi, khususnya Teknologi Informasi dalam industri perbankan saat ini mempunyai posisi 
dan fungsi yang sangat strategis, karena bukan hanya sebagai pendukung, Teknologi Informasi juga 
sebagai strategic enabler bagi bisnis Perseroan. Jika Perseroan lalai dalam mengoptimalkan Teknologi 
Informasinya untuk mencapai kepuasan nasabah, maka kelalaian tersebut akan berdampak negatif 
bagi kinerja operasional Perseroan yang pada akhirnya dapat berdampak negatif juga b agi kinerja 
keuangan Perseroan. 
 
3. Risiko umum 
 
Risiko Perekonomian Secara Makro dan Global  
 
Tahun 2022 dimulai dengan catatan positif bagi ekonomi global karena langkah -langkah stimulus 
fiskal tambahan, kebijakan moneter akomodatif yang berkelanjutan dan vaksinasi Covid-19. Sentimen 
pasar bergejolak karena pemulihan dari pandemi berlanjut, menandakan bahwa kinerja yang kuat akan 
ditunjukkan oleh negara-negara maju yang utama dan sejumlah negara berkembang. Pada awal tahun, 
prakiraan konsensus Bloomberg menunjukkan pertumbuhan global yang kuat sebesar 4,4% untuk 
tahun 2022. Sementara itu dengan dibukanya kembali aktivitas ekonomi di Indonesia secara bertahap, 
yang berpuncak pada pencabutan PPKM secara total pada akhir tahun 2022, belanja ru mah tangga 
menjadi faktor utama di balik pertumbuhan ekonomi Indonesia yang mencapai 5,3% di 2022.  
 
Pemulihan perekonomian global mengalami pertumbuhan yang baik, termasuk pertumbuhan  
di negara-negara kawasan Asia, Amerika dan negara-negara di Uni Eropa. Pemulihan ekonomi global 
saat ini dipengaruhi oleh pertumbuhan PDB Amerika Serikat, pemulihan perekonomian negara -negara 
maju yang menjadi tujuan ekspor Indonesia tersebut berdampak pada peningkatan eskpor  
di Indonesia. Kerjasama perdagangan yang selama ini  terjalin dengan negara-negara maju tersebut 
sebagai salah satu kontribusi pendorong pertumbuhan ekonomi Indonesia. Dimana negara terbesar 
tujuan perdagangan ekspor Indonesia saat ini adalah Cina, Amerika dan Jepang.  
 
Perbaikan pemulihan ekonomi global saa t ini berpengaruh terhadap perekonomian di Indonesia. 
Untuk memenuhi permintaan atas barang-barang ekspor tersebut produsen di Indonesia perlu 
meningkatkan produksinya. Dengan peningkatan produksi di Indonesia tersebut, produsen akan 
membutuhkan lebih banyak bahan baku produksi dan tenaga kerja. Hal tersebut menurunkan rasio 
tingkat pengangguran di Indonesia dan meningkatkan perekonomian di Indonesia.  
 
Perseroan menyalurkan pembiayaan kepada sektor usaha berbasis komoditas tertentu yang cukup 
terpengaruh oleh kondisi perkonomian global, yaitu kelapa sawit dan minyak & gas. Fluktuasi harga 
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global mempengaruhi kelancaran usaha nasabah, sehingga berdampak terhadap kemampuan nasabah 
dalam memenuhi kewajibannya kepada Perseroan.  
 
Risiko Ketentuan Negara Lain dan Peraturan Internasional 
 
Perseroan selain berhubungan dengan pihak-pihak yang berada di dalam negeri, juga memiliki 
kesempatan untuk melakukan kegiatan perbankan yang berhubungan dengan pelanggan di luar negeri. 
Ketentuan-ketentuan dan peraturan di negara-negara tersebut dapat berbeda secara signifikan dengan 
yang berlaku di Indonesia, termasuk mengenai tata kelola perusahaan, pelaporan, pembagian dividen 
dan perpajakan. Untuk melakukan kegiatan perbankan di negara lain, tentu membutuhkan 
pengetahuan yang berbeda dengan kegiatan perbankan di Indonesia, khususnya mengenai ketentuan 
hukum yang berlaku di negara tersebut. Jika Perseroan lalai dalam mengetahui atau 
menginterpretasikan hukum yang berlaku di negara lain atau peraturan internasional lain yan g 
mengikat, maka Perseroan dihadapkan pada risiko mendapatkan peringatan bahkan sanksi dari 
instansi berwenang di negara tersebut yang pada akhirnya dapat mengganggu hasil usaha dan kinerja 
keuangan Perseroan. 
 
Risiko Persaingan 
 
Risiko persaingan adalah risiko yang timbul dari persaingan antar sesama perusahaan dengan industri yang sama. 
Saat ini, Perseroan fokus pada segmen wholesale dan commercial banking dimana biaya pendanaan (cost of fund) 
menjadi faktor yang penting untuk bersaing dalam segmen tersebut. Sumber pendanaan dengan biaya yang murah 
tersebut sangat penting bagi bank-bank yang fokus pada kedua segmen ini agar dapat menawarkan fasilitas dengan 
suku bunga yang lebih murah juga bagi nasabah segmen ini yang sangat sensitif terhadap tingkat suku bunga. 
Perseroan berkeyakinan bahwa saat ini masih dapat memperoleh sumber pendanaan dengan cost of fund yang 
cukup kompetitif terhadap pesaing, dan dengan adanya tambahan modal maka likuiditas tak berbiaya akan 
bertambah dan hal ini akan memperkuat daya saing Perseroan berupa peningkatan kemampuan bersaing dengan 
pemasaran bunga kredit wholesale dan commercial banking yang lebih rendah. Apabila daya saing Perseroan 
tidak mampu mengatasi persaingan maka akan berdampak negatif terhadap kinerja Perseroan karena 
mempengaruhi kemampuan Perseroan untuk dapat menambah jumlah nasabah baru serta meningkatkan nilai 
kredit yang diberikan.  
 
Risiko Politik 
 
Risiko Politik adalah risiko yang terkait dengan perubahan struktur, aturan atau kebijakan pemerintah 
yang dapat berdampak negatif pada Perseroan, seperti adanya perubahan kebijakan terkait perpajakan 
yang dapat mempengaruhi laba Perseroan. Selain itu risiko politik juga dapat timbul dari adanya 
demonstrasi yang dilakukan untuk mengkri tisi kinerja pemerintah yang dianggap lemah, yang 
berdampak buruk pada perekonomian dan mempengaruhi keberlangsungan usaha Perseroan.  
 
4. Risiko terkait investasi pada saham Perseroan 
 
Kondisi pasar modal di Indonesia dapat mempengaruhi harga atau likuiditas saham Perseroan  
 
Perseroan akan menyampaikan permohonan pencatatan Saham Baru dalam rangka PMHMETD VII ke 
Bursa Efek. Jika dibandingkan dengan pasar modal di negara-negara maju, pasar modal Indonesia 
relatif kurang likuid, memiliki volatilitas yang lebih tinggi dan memiliki standar akuntansi yang 
berbeda. Harga-harga di pasar modal Indonesia juga relatif lebih tidak stabi l dibandingkan dengan 
pasar modal lainnya. Oleh karena itu, Perseroan tidak dapat memprediksi apakah pasar untuk saham 
Perseroan akan berkembang atau, jika pasar untuk saham Perseroan berkembang,  Perseroan tidak 
dapat memprediksi likuiditas atau keberlanju tan pasar tersebut, atau bahwa harga perdagangan saham 
Perseroan tidak akan turun di bawah Harga Pelaksanaan. Terdapat pemegang saham institusi yang 
tidak aktif melakukan transaksi saham Perseroan secara regular yang turut menyebabkan tidak 
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Kondisi pasar modal di Indonesia dapat mempengaruhi harga atau likuiditas saham Perseroan  
 
Perseroan akan menyampaikan permohonan pencatatan Saham Baru dalam rangka PMHMETD VII ke 
Bursa Efek. Jika dibandingkan dengan pasar modal di negara-negara maju, pasar modal Indonesia 
relatif kurang likuid, memiliki volatilitas yang lebih tinggi dan memiliki standar akuntansi yang 
berbeda. Harga-harga di pasar modal Indonesia juga relatif lebih tidak stabi l dibandingkan dengan 
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likuidnya perdagangan saham Perseroan. Jika pasar perdagangan aktif tidak dikembangkan atau 
dipertahankan, likuiditas dan harga perdagangan saham Perseroan dapat terpengaruh secara material 
dan merugikan.  
 
Penjualan saham Perseroan di masa mendatang dapat berdampak merugikan terhadap harga pasar 
saham Perseroan 
 
Penjualan saham Perseroan di pasal modal dalam jumlah substansial di masa mendatang atau persepsi 
bahwa penjualan tersebut akan terjadi dapat berdampak merugikan terhadap harga pasar saham 
Perseroan atau kemampuan Perseroan untuk menghimpun dana melalui penawaran umum efek bersifat 
ekuitas tambahan. Penjualan saham Perseroan dalam jumlah besar oleh pemegang saham Perseroan, 
atau penjualan saham baru oleh Perseroan, atau persepsi bahwa penjualan tersebut dapat terj adi, dapat 
menyebabkan harga saham Perseroan turun dan mempersulit Perseroan dalam mendapatkan 
pendanaan. 
 
MANAJEMEN PERSEROAN MENYATAKAN BAHWA SEMUA RISIKO MATERIAL YANG 
DIHADAPI PERSEROAN DALAM MELAKSANAKAN KEGIATAN USAHA TELAH 
DIUNGKAPKAN. RISIKO USAHA DAN RISIKO UMUM DI ATAS TELAH DISUSUN 
BERDASARKAN BOBOT DARI DAMPAK MASING-MASING RISIKO TERHADAP 
KINERJA KEUANGAN PERSEROAN DALAM PROSPEKTUS. 
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VII. KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN 
PUBLIK 

 
Manajemen Perseroan menyatakan bahwa tidak ada kejadian penting yang mempunyai dampak 
material terhadap keadaan keuangan dan hasil usaha Perseroan yang terjadi setelah tanggal Laporan 
Auditor Independen tanggal 31 Desember 2022 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM, berdasarkan standar audit yang 
ditetapkan oleh IAPI dan ditandatangani oleh Rudi Hartono Purba (rekan pada Kantor Akuntan Publik 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM, dengan Registrasi 
Akuntan Publik No. 0501) yang menyatakan opini tanpa modifikasian sebagaimana yang tercantum 
dalam laporan auditor independen terkait bertanggal 17 Maret 2023 untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 sampai dengan tanggal Pernyataan Pendaftaran menjadi Efektif .  
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VIII. KETERANGAN TENTANG PERSEROAN, KEGIATAN USAHA SERTA 
KECENDERUNGAN DAN PROSPEK USAHA  

 
A. KETERANG AN TENTANG  PERSERO AN 
 
1 . RIWAYAT SING KAT PERSERO AN 
 
Perseroa n  d id irikan pertama kali dengan  nama “NV CHUNGHWA SHANGYEH MAATSCHAPPIJ” 
(The Chinese Tra ding Company  Lim ited), berkedudukan d i Medan, berdasarkan  Akta No. 53  tanggal 
28  April 1913  yang d ibuat d ihadapan Leonard  Hendrik  Willem  Va n  Sa ndick , pada wa kt u  itu  Notaris 
d i Meda n, da n  tela h  d isetu ju i berda sarkan beslu it  Gouverneur Genera al H ind ia  Bela nda dengan  
No . 58  ta ngga l 16  Ju li 1913  dan telah d idaftar pada Kepaniteraan  Pengadila n Medan  tanggal 30  Ju li 
1913 , serta  tela h  d ium um kan da la m Extra  Bijvougsel der Ja va sche Coura nt  No . 78  ta nggal  
30  Sep tem ber 1913 . 
 
Berda sarkan Sura t  Keputusan Menteri Keua ngan  No.191547/U.M.II ta ngga l 28  Oktober 1958, 
Perseroa n  m em ula i kegia ta n  opera siona lnya  seba ga i Ba nk  Um um .  
 
Akta  pendiria n  tersebu t ya ng d i da la mnya m em uat a n gga ran da sar Perseroa n  tela h  m engalami 
bebera pa ka li perubahan , dengan perubahan  terakhir a ngga ran  da sar Perseroan   d im uat  da lam  Akta 
No. 33  ta ngga l 21  Ju li 2022 .  
 
Misi Perseroa n a dalah  un tuk sena nt iasa da pat  m enyediakan produk da n  la ya nan  perbankan yang 
unggul, d idukung o leh  teknologi da n jaringan in ternasional yang m enghasilkan  peningkatan manfaat 
ba gi pa ra  pemangku  kepen tingan un tuk m enjadi inst itus keuangan  p iliha n. Ada pun v isi Perseroan  
a da lah  un tuk m enjad i ikon  inst itusi keua ngan d i I ndonesia ya ng tum buh da n  berkembang bersama 
pa ra  pem angku kepen t ingan  Perseroa n, serta , un tuk  m enjad i Ba nk  pa pan  a tas da la m ha l k inerja  
keua nga n  d i I ndonesia .  
 
Sesua i dengan  pasal 3  Angga ra n Da sar Perseroan , m aksud dan tu juan  Perseroan adalah menjalankan 
b isn is d i sek tor p erbankan  sesuai dengan ketentuan-ketentuan ya ng terkandung da lam perundang-
unda nga n  da n  pera tu ra n  ya ng berla ku .  
 
Untuk  m encapai maksud dan tu juannya, Perseroan dapat  m enjalankan kegiatan-kegiatan usaha utama 
seba ga i beriku t :  
a . Menghim pun da na da ri m a syarakat da la m ben tuk  sim pa nan berupa giro , deposito berjangka, 

sert if ika t  deposito , ta bunga n  da n /a ta u  ben tuk  la innya  ya ng d ipersa m a ka n  denga n  itu . 
b . Mem berikan  p in jaman baik  jangka pan jang, ja ngka m enengah , a tau  jangka pendek  atau  pinjaman 

da la m  ben tuk  la innya  ya ng la zim  d iberika n  da la m  usa ha  perba nka n . 
c . Menerb itka n  sura t  penga kua n  u ta ng. 
d . Mem beli, m enjual, a tau m enjamin  atas risiko  sendiri m aupun  untuk kepent ingan  dan atas perintah 

na sa ba hnya , m elipu t i:  
 Sura t -surat  wesel termasuk wesel ya ng d ia ksep tasi o leh  Perseroan yang m asa berlakunya tidak 

leb ih  la m a  da ripa da  keb ia sa a n  da la m  perda ga nga n  sura t -sura t  d im a ksud;  
 Sura t  pengakuan  u tang dan  kertas dagang la innya yang m a sa berlakunya t idak  leb ih  la ma dari 

keb ia sa a n  da la m  perda ga nga n  sura t -sura t  d im a ksud;   
 Kerta s Perbenda ha ra a n  Nega ra  da n  Sura t  Ja m ina n  Pem erin ta h ;  
 Sert if ika t  Ba nk  I ndonesia  (SBI );  
 Obliga si;  
 Sura t  da ga ng berja ngka  wa ktu ;  
 I nst rum en sura t  berha rga  la in  ya ng berja ngka  wa ktu . 

e . Mem inda hka n  ua ng ba ik  un tuk  kepen t inga n  send iri m a upun  un tuk  kepen t inga n  na sa ba h . 
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f . Menem patkan  da na pa da, m em in jam da na da ri, a ta u m em in jamkan da na kepada bank la in , baik  
denga n  m enggunakan  sura t, sa ra na telekomunikasi m a upun  dengan wesel a ta s un juk, cek  atau 
sa ra na  la innya . 

g. Menerim a pem bayaran da ri ta gihan  a tas sura t berharga dan  m elakukan perh itungan  dengan atau 
a n ta r p iha k  ket iga . 

h . Menyedia ka n  tem pa t  un tuk  m enyim pa n  ba ra ng da n  sura t  berha rga . 
i. Mela kuka n  kegia ta n  pen it ipa n  un tuk  kepen t inga n  p iha k  la in  berda sa rka n  sua tu  kon tra k . 
j . Mela kukan penem patan da na kepa da na sabah la in  da la m ben tuk sura t  berha rga ya ng tercatat 

a ta upun  ya ng t ida k  terca ta t  d i bursa  ef ek . 
k . Menyediakan pem biayaan dan/atau m ela kukan kegia tan  la in  berda sarkan  prinsip  sya ria h, se suai 

denga n  keten tua n  ya ng d iteta pka n  Ba nk  I ndonesia  da n /a ta u  OJK . 
l. Mela kuka n  kegia ta n  a n ja k  p iu ta ng, usa ha  ka rtu  k red it  da n  kegia ta n  Wa li Am a na t . 
m . Menerb itka n  dokum en kred it  da la m  berba ga i ben tuk  da n  ba nk  ga ra nsi . 
n . Mela kuka n  kegia ta n  da la m  Va lu ta  Asing. 
o . Mela kukan kegiatan penyertaan m odal pada bank a tau perusahaan la in  d i b idang keuangan seperti 

pem biayaan, pengelo laan dana, sewa  guna  usa ha, m oda l ven tura, perusa haan ef ek , a suransi, 
lem ba ga  k liring da n  pen ja m ina n  serta  lem ba ga  penyelesa ia n  da n  penyim pa na n . 

p . Mela kukan kegia tan  penyertaan m odal sem entara un tuk  m engatasi a k ibat  kega galan k red it, atau 
kega ga la n  pem bia ya a n  ba ik  berda sa rka n  prinsip  sya ria h  m a upun  d i lua r p rinsip  sya ria h . 

q . Bert inda k  seba ga i pend iri da n  pengurus da na  pensiun . 
r. Mem beli a gunan, baik  selu ruh  maupun sebagian , melalu i atau d i lua r pelelangan  dalam hal debitur 

t ida k  m emenuhi kewajibannya kepada bank, dengan ketentuan  bahwa agunan  tersebu t harus dijual 
da la m  wa ktu  singka t . 

s. Mela kukan kegia ta n la in  ya ng la zim  d ila kukan o leh  Perseroa n  sepa n jang t ida k  bertentangan 
denga n  pera tu ra n  perunda ng-unda nga n . 

 
Sela in  kegia tan usaha u tama sebagaimana d iuraikan d ia tas, Perseroan dapat m elakukan  kegiatan usaha 
penunjang sepanjang t idak bertentangan dengan peratu ran  perundang -undangan khususnya peraturan 
d i b ida ng perba nka n . 
 
Perseroa n  m em ilik i perij ina n ya ng m a terial da la m m enjalankan kegia tan  usa hanya berdasarkan 
Angga ra n  Da sa r seba ga i beriku t :  
- Sura t  Keputusan Menteri Keua ngan  No.191547/U.M.II ta ngga l 28  Oktober 1958  perihal 

pem beria n  izin  un tuk  m ela kuka n  kegia ta n  usa ha  seba ga i ba nk  um um ; 
- Sura t  Keputusan Ba nk I ndonesia No.28 /366/UD/ADv tanggal 4  Desem ber 1995  ten tang I zin  

Usa ha  Peda ga ng Va lu ta  Asing;  
- Sura t  Keputusan Ba nk  I ndonesia No.28/150/KEP/DI R tanggal 22  Februa ri 1996  tentang 

Penunjuka n  PT Ba nk  Kesa wa n  Menja d i Ba nk  Devisa ;  
- Sura t  Menteri Keua ngan No.S-452/MK.03/1996 ta nggal 16  Agustus 1996  perihal Penunjukan   

PT Ba nk  Kesa wa n  Seba ga i Ba nk  Devisa  Persepsi Ka s Nega ra ;  
- Sura t  Keputusan Ba nk  I ndonesia No.5 /14 /Kep .DGS/2003 ta nggal 13  Ma ret  200 3  tentang 

Peruba ha n  Na m a  PT Ba nk  Kesa wa n  m enja d i PT Ba nk  Kesa wa n  Tbk ;  
- Sura t  Keputusan Gubernur Ba nk  I ndonesia No.13/102/KEP.GBI/2011 tanggal 12  Desem ber 2011  

ten tang Perubahan Penggunaan I zin  Usa ha Atas Na ma PT Ba nk Kesawan  Tbk Menjadi I zin  Usaha 
Ata s Na m a  PT Ba nk  QNB Kesa wa n  Tbk ;  

- Sura t  Keputusan Dewa n Kom isioner OJK No.21 /KDK.03/2014  tanggal 31  Oktober 2014 tentang 
Peneta pan  Penggunaan I zin  Usa ha Atas Na ma PT Ba nk  QNB Kesa wa n Tbk  Menjad i I zin  Usaha 
Ata s Na m a  PT Ba nk  QNB I ndonesia  Tbk ;  

- Sura t  OJK No.S-22 /PB.1/2019  tanggal 16  Ju li 2019 perihal Rencana Pemindahan Ala mat Kantor 
Pusa t  Non  Operasional (KPNO) da n  Ka ntor Cabang (KC), ya ng m enyetujui rencana pemindahan  
Ka ntor Pusa t  Non  Opera sional (KPNO) da ri sem ula  bera lamat  d i QNB Tower 18  Pa rc SCBD,  
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f . Menem patkan  da na pa da, m em in jam da na da ri, a ta u m em in jamkan da na kepada bank la in , baik  
denga n  m enggunakan  sura t, sa ra na telekomunikasi m a upun  dengan wesel a ta s un juk, cek  atau 
sa ra na  la innya . 

g. Menerim a pem bayaran da ri ta gihan  a tas sura t berharga dan  m elakukan perh itungan  dengan atau 
a n ta r p iha k  ket iga . 

h . Menyedia ka n  tem pa t  un tuk  m enyim pa n  ba ra ng da n  sura t  berha rga . 
i. Mela kuka n  kegia ta n  pen it ipa n  un tuk  kepen t inga n  p iha k  la in  berda sa rka n  sua tu  kon tra k . 
j . Mela kukan penem patan da na kepa da na sabah la in  da la m ben tuk sura t  berha rga ya ng tercatat 

a ta upun  ya ng t ida k  terca ta t  d i bursa  ef ek . 
k . Menyediakan pem biayaan dan/atau m ela kukan kegia tan  la in  berda sarkan  prinsip  sya ria h, se suai 

denga n  keten tua n  ya ng d iteta pka n  Ba nk  I ndonesia  da n /a ta u  OJK . 
l. Mela kuka n  kegia ta n  a n ja k  p iu ta ng, usa ha  ka rtu  k red it  da n  kegia ta n  Wa li Am a na t . 
m . Menerb itka n  dokum en kred it  da la m  berba ga i ben tuk  da n  ba nk  ga ra nsi . 
n . Mela kuka n  kegia ta n  da la m  Va lu ta  Asing. 
o . Mela kukan kegiatan penyertaan m odal pada bank a tau perusahaan la in  d i b idang keuangan seperti 

pem biayaan, pengelo laan dana, sewa  guna  usa ha, m oda l ven tura, perusa haan ef ek , a suransi, 
lem ba ga  k liring da n  pen ja m ina n  serta  lem ba ga  penyelesa ia n  da n  penyim pa na n . 

p . Mela kukan kegia tan  penyertaan m odal sem entara un tuk  m engatasi a k ibat  kega galan k red it, atau 
kega ga la n  pem bia ya a n  ba ik  berda sa rka n  prinsip  sya ria h  m a upun  d i lua r p rinsip  sya ria h . 

q . Bert inda k  seba ga i pend iri da n  pengurus da na  pensiun . 
r. Mem beli a gunan, baik  selu ruh  maupun sebagian , melalu i atau d i lua r pelelangan  dalam hal debitur 

t ida k  m emenuhi kewajibannya kepada bank, dengan ketentuan  bahwa agunan  tersebu t harus dijual 
da la m  wa ktu  singka t . 

s. Mela kukan kegia ta n la in  ya ng la zim  d ila kukan o leh  Perseroa n  sepa n jang t ida k  bertentangan 
denga n  pera tu ra n  perunda ng-unda nga n . 

 
Sela in  kegia tan usaha u tama sebagaimana d iuraikan d ia tas, Perseroan dapat m elakukan  kegiatan usaha 
penunjang sepanjang t idak bertentangan dengan peratu ran  perundang -undangan khususnya peraturan 
d i b ida ng perba nka n . 
 
Perseroa n  m em ilik i perij ina n ya ng m a terial da la m m enjalankan kegia tan  usa hanya berdasarkan 
Angga ra n  Da sa r seba ga i beriku t :  
- Sura t  Keputusan Menteri Keua ngan  No.191547/U.M.II ta ngga l 28  Oktober 1958  perihal 

pem beria n  izin  un tuk  m ela kuka n  kegia ta n  usa ha  seba ga i ba nk  um um ; 
- Sura t  Keputusan Ba nk I ndonesia No.28 /366/UD/ADv tanggal 4  Desem ber 1995  ten tang I zin  

Usa ha  Peda ga ng Va lu ta  Asing;  
- Sura t  Keputusan Ba nk  I ndonesia No.28/150/KEP/DI R tanggal 22  Februa ri 1996  tentang 

Penunjuka n  PT Ba nk  Kesa wa n  Menja d i Ba nk  Devisa ;  
- Sura t  Menteri Keua ngan No.S-452/MK.03/1996 ta nggal 16  Agustus 1996  perihal Penunjukan   

PT Ba nk  Kesa wa n  Seba ga i Ba nk  Devisa  Persepsi Ka s Nega ra ;  
- Sura t  Keputusan Ba nk  I ndonesia No.5 /14 /Kep .DGS/2003 ta nggal 13  Ma ret  200 3  tentang 

Peruba ha n  Na m a  PT Ba nk  Kesa wa n  m enja d i PT Ba nk  Kesa wa n  Tbk ;  
- Sura t  Keputusan Gubernur Ba nk  I ndonesia No.13/102/KEP.GBI/2011 tanggal 12  Desem ber 2011  

ten tang Perubahan Penggunaan I zin  Usa ha Atas Na ma PT Ba nk Kesawan  Tbk Menjadi I zin  Usaha 
Ata s Na m a  PT Ba nk  QNB Kesa wa n  Tbk ;  

- Sura t  Keputusan Dewa n Kom isioner OJK No.21 /KDK.03/2014  tanggal 31  Oktober 2014 tentang 
Peneta pan  Penggunaan I zin  Usa ha Atas Na ma PT Ba nk  QNB Kesa wa n Tbk  Menjad i I zin  Usaha 
Ata s Na m a  PT Ba nk  QNB I ndonesia  Tbk ;  

- Sura t  OJK No.S-22 /PB.1/2019  tanggal 16  Ju li 2019 perihal Rencana Pemindahan Ala mat Kantor 
Pusa t  Non  Operasional (KPNO) da n  Ka ntor Cabang (KC), ya ng m enyetujui rencana pemindahan  
Ka ntor Pusa t  Non  Opera sional (KPNO) da ri sem ula  bera lamat  d i QNB Tower 18  Pa rc SCBD,  

 

 

Jl. Jend . Sudirm an Ka v.52-53  Ja karta 12190  ke Revenue Tower Dist rict  8  Lt .7 , 8 , da n  9 , Jl. Jend. 
Sudirm a n  Ka v .52 -53  Ja ka rta  12190 . 

 
Da la m  ra ngka pela ksanaan PMHMETD VI I , pa ra  pem egang sa ham  Perseroan  tela h  m enyetujui 
renca na penambahan m odal dengan m emberikan HMETD dalam Rapat Um um Pemegang Saham Luar 
Bia sa  (“RUPSLB”) ta nggal 16  Februa ri 2023 , da la m jumlah  seba nyak -banyaknya sebesar 
14 .721 .515 .640  (em pat  belas m ilia r tu juh ra tus dua pu luh  sa tu  ju ta lim a  ra tus lim a  bela s ribu  enam 
ra tus em pat pu luh) sa ham dengan  n ila i nom inal Rp250 (dua ra tus lim a  pu luh  Rupiah) per saham, 
seba gaimana d inyatakan da lam Akta Berita Aca ra RUPSLB No. 6  ta ngga l 16  Februari 2023  yang 
d ibua t o leh Fathiah Helm i, S.H ., Nota ris d i Ja ka rta. Ringka san risa lah RUPSLB tersebu t  telah  
d ium umkan  pa da situs web  Perseroa n  (www.qnb .co .id ), situs web  penyedia e -RUPS (eASY.KSEI ) 
da n  situs web  BEI  pa da  ta ngga l 20  Februa ri 2023 , sesua i denga n  POJK No. 15 /2020 .  
 
Perseroa n  telah m elakukan bebera pa  ka li penca ta ta n  sa ha m  denga n  kronologis seba ga i b eriku t :  
 

Ketera ng a n Ta ng g a l 
Penca ta ta n 

J umla h Sa ha m 
y a ng  Diterbitka n To ta l Sa ha m 

Pen awaran  Um u m  Terb atas  I  d en gan  HMETD  1 3  Ju li 2 0 0 9  1 2 5 .3 0 4 .7 5 0  6 2 6 .5 2 3 .7 5 0  
Pen awaran Umum  Terb atas  I I  d en gan  HMETD  1 0  Jan u ar i 2 0 1 0  2 .9 3 5 .2 6 3 .7 6 8  3 .5 6 1 .7 8 7 .5 1 8  
Pen awaran Umum Terbatas  I I I  d en gan  HMETD  1 1  Ju n i 2 0 1 3  2 .5 9 6 .5 4 3 .0 0 0  6 .1 5 8 .3 3 0 .5 1 8  
Pen awaran Umum Terbatas  IV d en gan  HMETD  1 6  Ju n i 2 0 1 4  2 .5 9 8 .8 1 5 .4 7 9  8 .7 5 7 .1 4 5 .9 9 7  
Pen awaran Umu m  Terb atas  V d en gan  HMETD  1 2  Ju li 2 0 1 7  8 .2 3 5 .7 1 9 .2 5 2  1 6 .9 9 2 .8 6 5 .2 4 9  
Pen awaran Umum Terbatas  VI  d en gan  HMETD  6  Ju n i 2 0 1 8  3 .4 4 3 .8 2 0 .7 3 5  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  

 
2 . STRUKTUR PERMO DALAN DAN SUSUNAN PEMEG ANG  SAH AM PERSERO AN 
 
St ruk tur perm odalan da n  susunan pemegang sa ham Perseroan pada sa at penawaran umum saham 
perda na sa mpai denga n sebelum d ila ksanakannya Penawaran Um um  Obliga si Berkela njutan I  Bank  
QNB I ndonesia Tahap I  Ta hun 2019 tela h  d iungkapkan da la m masing -masing Prospek tus yang 
d iterb itkan dalam  ra ngka penawaran umum sa ham perdana dan  penawaran um um terse bu t. Sedangkan 
da la m Pena waran  Um um  Obliga si Berkela njutan I  Ba nk QNB I ndonesia Ta hap  I I  Ta hun 2019  dan 
Pena waran  Um um Obliga si Berkela n ju tan I  Ba nk QNB I ndonesia Ta hap  I I I Ta hun 2020, st ruktur 
perm odalan  da n  susunan pem egang sa ham Perseroa n  t ida k m enga lam i perubahan . Diba wa h in i 
d isa j ikan st ruk tur perm odalan dan susunan pemegang sa ha m Perseroan  setelah  penawaran umum 
Obliga si Berkela nju tan I  Ba nk  QNB I ndonesia Tahap I I I  Ta hun 2020  sa m pai denga n ta nggal 
d iterb itka nnya  Prospek tus in i.  
 
Tahun 2022  
 
Berda sarkan Akta No. 33  ta nggal 21  Ju li 2022  da n  Akta No. 21  ta ngga l 20  Ju li 2018  serta Laporan 
Kepem ilika n Saham per ta ngga l 31  Desem ber 2022  ya ng d ikelua rkan  BAE Perseroa n  yaitu   
PT Adim it ra  Ja sa  Korpora,  st ruk tur perm odalan  da n susunan  pem egang sa ham Perseroan a dalah 
seba ga i beriku t :  
 

Ketera ng a n Nila i No mina l Rp2 5 0  per sa ha m 

 J umla h Sa ha m J umla h Nila i No mina l 
(Rp)  %  

Mo da l Da sa r  4 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  1 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0   

Mo da l Ditempa tka n da n Diseto r Penuh     

Qatar  Natio n al Ban k  (Q.P.S.C. )  1 8 .9 0 0 .7 8 6 .7 0 4  4 .7 2 5 .1 9 6 .6 7 6 .0 0 0  9 2 ,4 8  

Mas y arak at* )  1 .5 3 5 .8 9 9 .2 8 0  3 8 3 .9 7 4 .8 2 0 .0 0 0  7 ,5 2  

J umla h Modal Ditempa tka n da n Diseto r Penuh  2 0 .4 3 6 .6 8 5 .9 8 4  5 .1 0 9 .1 7 1 .4 9 6 .0 0 0  1 0 0 ,0 0  

Sisa  Sa ha m da la m Po rtepel  1 9 .5 6 3 .3 1 4 .0 1 6  4 .8 9 0 .8 2 8 .5 0 4 .0 0 0   
* )  kep emilika n  ma sin g -ma sin g  d ib a wa h  5 % 
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Akta  No. 21  ta nggal 20  Ju li 2018  m emuat perubahan  st ruktur permodalan Perseroan yaitu pen ingkatan 
m odal d item patkan/diseto r da ri sem ula  Rp4 .248 .216 .312 .250  (em pat t riliun  dua  ra tus em pat puluh  
dela pan m ilia r dua ra tus e nam belas juta t iga ratus dua belas ribu  dua ra tus lim a  pu luh Rupiah) terbagi 
a ta s 16 .992.865.249 (enam bela s m ilia r sem bilan  ra tus sem bila n pu luh dua ju ta delapan  ra tus enam 
puluh  lim a  ribu  dua  ra tus em pat pu luh  sem bila n) sa ham m enjadi Rp5 .109 .171 .496 .000  (lim a  t riliun  
sera tus sem bilan  m ilia r sera tus tu juh puluh satu juta empat  ra tus sem bilan puluh enam ribu  Rupiah) 
terba gi a tas 20 .436.685.984 (dua pu luh  m ilia r em pat  ra tus t iga  pu luh ena m ju ta enam ra tus delapan 
pu luh  lim a  ribu  sem bilan  ra tus delapan pu luh em pat) saham. Pen ingkatan  m odal d itempatkan /disetor 
tersebu t  sebagai ha sil da ri pela ksanaan penambahan  m odal denga n m em berikan  ha k m em esan efek  
terleb ih  da hulu  VI  pa da ta hun 2018 dengan m engeluarkan  3 .443.820.735 (t iga  m ilia r em pa t ratus 
em pa t pu luh  t iga  ju ta delapan  ra tus dua pu luh ribu  tu juh  ra tus t iga  pu luh  lim a ) sa ham dengan n ilai 
nom inal selu ruhnya Rp860.955.183.750 (delapan  ra tus enam puluh m ilia r sem bila n ra tus lim a puluh 
lim a  ju ta  sera tus dela pa n  pu luh  t iga  ribu  tu juh  ra tus lim a  pu luh  Rupia h).  
 
 

3 . DIAG RAM KEPEMILIKAN ANTARA PEMEG ANG  SAH AM PERSERO AN  
 
Struktur Pemegang Saham  
 
Beriku t  St ruk tur Pem ega ng Sa ha m  Perseroa n  per 31  Desem ber 2022:  
 

 
 
Pem ega ng Sa ham Pengendali Perseroa n sa at  in i a da lah Qa tar Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.), ya ng pada 
ta ngga l Prospek tus in i d iterb itkan, d ikendalikan o leh  Pem erin tah Qa tar sebagai Pem ega ng Saham 
Pengenda li Tera kh ir. 
 
Perseroa n  tela h  m ela kukan pemenuhan atas kewa j iban untuk  m enetapkan Pemilik  Ma nfaat dari 
Perseroa n  seba gaimana d im a ksud  pa da Pa sa l 3  Pera tu ran  Presiden  No. 13  Ta hun 2018  tentang 
Penera pan  Prinsip  Mengena li Pem ilik  Ma nfaat da ri Korpora si Da la m  Ra ngka Pencegahan  dan  
Pem beran tasan Tinda k  Pida na Penc ucia n Ua ng da n  Tinda k  Pida na Terorism e (“ Perpres No. 13  
Tahun 2018”), dengan m enyampaikan la poran  m engenai Pem ilik  Ma nfaat kepada Kemenkumham 
m ela lu i sistem  elek tronik  AHU online pa da tangga l 18  Februari 2023. Sebagai Pem ilik  Manfaat dalam 
la poran  tersebu t adalah  Haryan to Suganda yang m emilik i hubungan an tara Perseroan dengan Pem ilik  
Ma nf a a t  seba ga i Direk tur Uta m a .  
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Akta  No. 21  ta nggal 20  Ju li 2018  m emuat perubahan  st ruktur permodalan Perseroan yaitu pen ingkatan 
m odal d item patkan/diseto r da ri sem ula  Rp4 .248 .216 .312 .250  (em pat t riliun  dua  ra tus em pat puluh  
dela pan m ilia r dua ra tus e nam belas juta t iga ratus dua belas ribu  dua ra tus lim a  pu luh Rupiah) terbagi 
a ta s 16 .992.865.249 (enam bela s m ilia r sem bilan  ra tus sem bila n pu luh dua ju ta delapan  ra tus enam 
puluh  lim a  ribu  dua  ra tus em pat pu luh  sem bila n) sa ham m enjadi Rp5 .109 .171 .496 .000  (lim a  t riliun  
sera tus sem bilan  m ilia r sera tus tu juh puluh satu juta empat  ra tus sem bilan puluh enam ribu  Rupiah) 
terba gi a tas 20 .436.685.984 (dua pu luh  m ilia r em pat  ra tus t iga  pu luh ena m ju ta enam ra tus delapan 
pu luh  lim a  ribu  sem bilan  ra tus delapan pu luh em pat) saham. Pen ingkatan  m odal d itempatkan /disetor 
tersebu t  sebagai ha sil da ri pela ksanaan penambahan  m odal denga n m em berikan  ha k m em esan efek  
terleb ih  da hulu  VI  pa da ta hun 2018 dengan m engeluarkan  3 .443.820.735 (t iga  m ilia r em pa t ratus 
em pa t pu luh  t iga  ju ta delapan  ra tus dua pu luh ribu  tu juh  ra tus t iga  pu luh  lim a ) sa ham dengan n ilai 
nom inal selu ruhnya Rp860.955.183.750 (delapan  ra tus enam puluh m ilia r sem bila n ra tus lim a puluh 
lim a  ju ta  sera tus dela pa n  pu luh  t iga  ribu  tu juh  ra tus lim a  pu luh  Rupia h).  
 
 

3 . DIAG RAM KEPEMILIKAN ANTARA PEMEG ANG  SAH AM PERSERO AN  
 
Struktur Pemegang Saham  
 
Beriku t  St ruk tur Pem ega ng Sa ha m  Perseroa n  per 31  Desem ber 2022:  
 

 
 
Pem ega ng Sa ham Pengendali Perseroa n sa at  in i a da lah Qa tar Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.), ya ng pada 
ta ngga l Prospek tus in i d iterb itkan, d ikendalikan o leh  Pem erin tah Qa tar sebagai Pem ega ng Saham 
Pengenda li Tera kh ir. 
 
Perseroa n  tela h  m ela kukan pemenuhan atas kewa j iban untuk  m enetapkan Pemilik  Ma nfaat dari 
Perseroa n  seba gaimana d im a ksud  pa da Pa sa l 3  Pera tu ran  Presiden  No. 13  Ta hun 2018  tentang 
Penera pan  Prinsip  Mengena li Pem ilik  Ma nfaat da ri Korpora si Da la m  Ra ngka Pencegahan  dan  
Pem beran tasan Tinda k  Pida na Penc ucia n Ua ng da n  Tinda k  Pida na Terorism e (“ Perpres No. 13  
Tahun 2018”), dengan m enyampaikan la poran  m engenai Pem ilik  Ma nfaat kepada Kemenkumham 
m ela lu i sistem  elek tronik  AHU online pa da tangga l 18  Februari 2023. Sebagai Pem ilik  Manfaat dalam 
la poran  tersebu t adalah  Haryan to Suganda yang m emilik i hubungan an tara Perseroan dengan Pem ilik  
Ma nf a a t  seba ga i Direk tur Uta m a .  
 
 
 
 
 

 

 

Hubungan Pengurusan dan Pengawasan  
 

Nama QNB (Q.P.S .C.)  Perseroan  
Fatma Abdulla SS Al-Suwaidi Group Chief Risk Officer  Komisaris  Utama 

Khalid Ahmed Al-Sada 
Senior  EVP Group Corporate 

and Ins titutional Banking 
Divis ion  

Komisaris  

Djoko Sarwono - Komisaris  Independen  
Muhammad Anas  Malla - Komisaris  Independen  
Haryanto Suganda - Direktur Utama 
Geoffry Nugraha*) - Direktur  
Windiartono Tabingin  - Direktur  
Nicolas  Alix Groene (Nick Groene)  - Direktur  
Soemenggrie Jongkamto  - Direktur  
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
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5 . PENG URUSAN DAN PENG AWASAN 
 
Berda sarkan Akta  Pernyataan Keputusan Ra pat  Um um  Pem ega ng Sa ham Tahunan No.32  ta nggal  
21  Ju li 2022  d ibuat d ihadapan Fa th iah Helm i, S.H ., Notaris d i Ja karta, yang pemberitahuan perubahan 
da tanya telah d iterima dan d icatat d i dalam Sistem  Administrasi Badan  Hukum, Kem enterian Hukum 
Da n  Ha k  Asa si Ma nusia berdasarkan Surat No .AHU-AH.01 .09-0041649 tanggal 8  Agustus 2022, 
susunan  a nggota Dewa n Kom isa ris da n Direksi Perseroa n  pa da tanggal Prospek tus in i d iterb itkan 
a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Dewan Komisaris    
Kom isa ris Uta m a  :  Fa tm a  Abdulla  S S Al-Suwa id i 
Kom isa ris :  Kha lid  Ahm ed Al-Sa da  
Kom isa ris I ndependen  :  Djoko  Sa rwono  
Kom isa ris I ndependen  :  Muha m m a d Ana s Ma lla  
   
Direksi    
Direk tur Uta m a  :  Ha rya n to  Suga nda  
Direk tur :  Geof f ry  Nugra ha *) 
Direk tur :  Windia rtono  Ta bingin  
Direk tur  :  Nico la s Alix  Groene (Nick  Groene)  
Direk tur :  Soem enggrie Jongka m to  
*) telah mengajukan pengunduran dir i dengan surat tanggal 30 Maret 2023  
 
Penga ngkatan  dan  pemberhent ian Direksi da n  Dewa n Kom isaris Perseroan harus d isetuju i o leh  para 
pem egang sa ham da lam RUPS. Anggota  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris da pat d ia ngkat  un tuk  masa 
ja batan 3  (t iga ) ta hun sejak penga ngkatannya a tau  sa m pai dengan penutupan  RUPS ta hunan pada 
a kh ir 1  (sa tu ) periode m a sa ja batan tersebu t , denga n t ida k  m engurangi ha k  RUPS untuk  
m em berhentikan sewa ktu -waktu  Direk tur a tau  Kom isaris sebelum m asa jabatannya berakh ir. Anggota 
Direksi da n  Dewa n Kom isaris setelah  m asa jabatannya berakhir da pat d ia ngkat  kembali sesuai dengan 
keputusa n  RUPS. 

 
Penga ngkatan  selu ruh  a nggota Dewa n Kom isa ris da n  Direksi Perseroa n telah  m em enuhi ketentuan 
seba gaimana d ia tur dalam POJK No. 33 /2014, dan  selu ruh Dewa n Kom isaris da n Direksi  Perseroan  
tela h  m enda pa t  persetu jua n  Pen ila ia n  Kem a m pua n  da n  Kepa tu ta n  da ri OJK.  
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Beriku t  in i a dalah  riwa yat  singka t m engenai m a sing-masing a nggota  Dewan Kom isa ris da n  Direksi 
Perseroa n :  
 
Dewan Komisaris  
 

 

Fa tma Abdul la   S S Al-Suwaidi  
Kom isa ris Uta m a  
 
Wa rga  Nega ra  Qa ta r, 4 6  ta hun . Perta m a ka li d ia ngkat sebagai 
Kom isa ris Uta m a  Perseroa n berdasarkan keputusan RUPSLB ta nggal 
17  Desem ber 2020  da n  berla ku  ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit and Proper Test  dari OJK pa da  ta ngga l 4  Jun i 2021 . 
 
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 2 3  tahun d i indust ri perbankan. 
Belia u  sebelum nya m enjabat sebagai Head o f  Cred i t  Admin istration, 
Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.)  (2012 -2013), da n Assistan t General 
Manager- Group  Cred it, Qa tar Na tional Bank  (Q.P.S.C.)  (2013-2018). 
Belia u  m enjabat sebagai a nggota Kom ite Audit , Commercia l  Bank  
(2013 -2018) da n  seba gai a nggota Direksi & Kom ite Kred it , QNB 
Tunisia  (2013 -2021).   
 
Sa a t  in i belia u  m enjabat seba gai seba gai Group  Chief  Risk Of f icer, 
Qa ta r Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.) da n  sebagai a nggota Direksi & Kom ite 
Kred it  QNB Fina nsba nk , Turk i.  
 
Belia u  m era ih  gela r BSc o f  Accounting dari Qa tar University , gelar  
Master in  Business Administration  dari Qa tar University, gela r MSc of 
Risk Management dari New York  University , gela r Juris Doctor in  Law  
da ri Ha mad Bin  Kha lifa University,  serta gela r Doctorate in  Business 
Admin istra t ion  da ri Grenoble University  Fra nce . 
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si denga n (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota Direksi;  na m un belia u  bera f iliasi denga n pem egang saham 
pengendali u ta ma Perseroan , ya itu seba gai Group  Chief  Risk Of f icer 
Qa ta r Na t iona l Ba nk  (Q.P.S.C.).  
 

 

Khal id Ahmed Al -Sada  
Kom isa ris  
 
Wa rga  Nega ra Qa tar, 4 5  tahun. Dia ngkat sebagai Kom isaris  Perseroan 
berda sarkan  keputusan RUPST ta ngga l 26  Jun i 2019  da n  berlaku 
ef ek t if m enjabat setelah m endapat persetu juan Fit and  Proper Test  dari 
OJK pa da  ta ngga l 11  Oktober 2019 .  
 
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 2 5  tahun d i indust ri perbankan. 
Belia u  sebelum nya m enjabat sebagai Genera l  Manager Group  
In terna tiona l Business Division (2019-2022), Qa ta r Na t ional Bank 
(Q.P.S.C.). Belia u  m enjabat seba gai a nggota Direksi, QNB Syria  
(2014-2019) da n  pernah m enjabat  sebagai Deputy  Bra nch Ma nager,  
Reta il I sla m ic Div ision , Qa ta r I sla m ic Ba nk  (1997 -2004).  
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Beriku t  in i a dalah  riwa yat  singka t m engenai m a sing-masing a nggota  Dewan Kom isa ris da n  Direksi 
Perseroa n :  
 
Dewan Komisaris  
 

 

Fa tma Abdul la   S S Al-Suwaidi  
Kom isa ris Uta m a  
 
Wa rga  Nega ra  Qa ta r, 4 6  ta hun . Perta m a ka li d ia ngkat sebagai 
Kom isa ris Uta m a  Perseroa n berdasarkan keputusan RUPSLB ta nggal 
17  Desem ber 2020  da n  berla ku  ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit and Proper Test  dari OJK pa da  ta ngga l 4  Jun i 2021 . 
 
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 2 3  tahun d i indust ri perbankan. 
Belia u  sebelum nya m enjabat sebagai Head o f  Cred i t  Admin istration, 
Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.)  (2012 -2013), da n Assistan t General 
Manager- Group  Cred it, Qa tar Na tional Bank  (Q.P.S.C.)  (2013-2018). 
Belia u  m enjabat sebagai a nggota Kom ite Audit , Commercia l  Bank  
(2013 -2018) da n  seba gai a nggota Direksi & Kom ite Kred it , QNB 
Tunisia  (2013 -2021).   
 
Sa a t  in i belia u  m enjabat seba gai seba gai Group  Chief  Risk Of f icer, 
Qa ta r Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.) da n  sebagai a nggota Direksi & Kom ite 
Kred it  QNB Fina nsba nk , Turk i.  
 
Belia u  m era ih  gela r BSc o f  Accounting dari Qa tar University , gelar  
Master in  Business Administration  dari Qa tar University, gela r MSc of 
Risk Management dari New York  University , gela r Juris Doctor in  Law  
da ri Ha mad Bin  Kha lifa University,  serta gela r Doctorate in  Business 
Admin istra t ion  da ri Grenoble University  Fra nce . 
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si denga n (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota Direksi;  na m un belia u  bera f iliasi denga n pem egang saham 
pengendali u ta ma Perseroan , ya itu seba gai Group  Chief  Risk Of f icer 
Qa ta r Na t iona l Ba nk  (Q.P.S.C.).  
 

 

Khal id Ahmed Al -Sada  
Kom isa ris  
 
Wa rga  Nega ra Qa tar, 4 5  tahun. Dia ngkat sebagai Kom isaris  Perseroan 
berda sarkan  keputusan RUPST ta ngga l 26  Jun i 2019  da n  berlaku 
ef ek t if m enjabat setelah m endapat persetu juan Fit and  Proper Test  dari 
OJK pa da  ta ngga l 11  Oktober 2019 .  
 
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 2 5  tahun d i indust ri perbankan. 
Belia u  sebelum nya m enjabat sebagai Genera l  Manager Group  
In terna tiona l Business Division (2019-2022), Qa ta r Na t ional Bank 
(Q.P.S.C.). Belia u  m enjabat seba gai a nggota Direksi, QNB Syria  
(2014-2019) da n  pernah m enjabat  sebagai Deputy  Bra nch Ma nager,  
Reta il I sla m ic Div ision , Qa ta r I sla m ic Ba nk  (1997 -2004).  
 
 

 

 

Sa a t  in i belia u  m erupakan Senior EVP Group  Corporate and  
Inst i tu tiona l Banking Division, Qa tar Na t ional Ba nk (Q.P.S.C.)  dan  
a nggota dewan QNB Al-Ahli d i Mesir da n  Ba nk  Al-Ma nsour d i I ra k  
 
Belia u  m era ih  gela r Dip lom a  d i b ida ng Opera si Perba nkan  dari 
I nst itu te o f Admin istrative Development  dan  High Performance Board 
Program da ri I MD.  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota Direksi;  Na m un belia u  bera filia si denga n pem egang saham 
pengendali u ta ma Perseroan, ya itu  seba gai Senior EVP Group  
Corpora te and  Inst i tu t ional Banking Division  Qa tar Na t ional Bank 
(Q.P.S.C.). 
 

 

Djoko  Sarwono  
Kom isa ris I ndependen  
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 7 2  ta hun. Dia ngka t sebagai Kom isaris 
I ndependen Perseroa n  berda sarkan keputusan RUPSLB ta nggal  
9  Oktober 2015  da n  berla ku ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit  and  Proper Test  da ri OJK pa da ta nggal 11  November 
2015 . 
 
Belia u  berpengalaman leb ih  dari 45  tahun d i indust ri perbankan, sejak 
a wa l berka rier d i Ba nk  I ndonesia (1977), da n  tela h  m enduduki 
berba gai posisi, term asuk sebagai Direk tur Eksekutif  Dept . Penelitian 
da n  Pera tu ran  Perba nkan (1999–2001), Kepa la  Ka ntor Bank 
I ndonesia–Regional Ba ndung (2001 –2003), Presiden  Direk tur  
d i I ndover Ba nk, Am sterdam, m erangkap  sebagai Direk tur d i I ndover 
Ba nk , Hong Kong (2003–2006), dan  Asisten Gubernur Bank I ndonesia 
(2006–2009). Setela h berkarier d i Ba nk  I ndonesia, pa da ta hun 2010 
h ingga  2015 , belia u  berga bung denga n Lem ba ga  Pengembangan 
Perba nkan I ndonesia (LPPI ) seba ga i Pena sihat  Dewa n m erangkap 
Senior Facul ty . Da ri ta hun 2011  h ingga  2015 , m enjabat  Kom isaris 
Uta m a Pef indo Ra ting Agency , kem udian m enjad i Kom isaris Utama 
PT NI SP Asset  Ma nagement (2013 –2014), Wa kil Presiden  Kom isaris 
PT Aberdeen  Asset  Ma nagement (2014–2015), dan  Presiden Komisaris 
Pef indo  Biro  Kred it  (2014 –2017) 
 
Belia u  m era ih  gela r Sa rjana Hukum da ri Universita s Trisa k t i, gelar 
Master in  Publ ic Admin istrat ion  da ri University  o f  Southern 
Ca lif o rn ia, serta gela r Doctor o f  Ph i losophy  in  Public Adm in ist ration 
da ri University  o f  Southern  Ca lif o rn ia .  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
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Muhammad Anas Mal la   
Kom isa ris I ndependen  
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 6 5  ta hun. Perta m a ka li d ia ngkat sebagai 
Kom isa ris I ndependen Perseroa n  berda sarkan  keputusan  RUPSLB 
ta ngga l 16  Sep tem ber 2011  da n  berla ku ef ek t if m enjabat setelah 
m endapat persetu juan  Fit  and  Proper Test  da ri BI  pa da ta nggal  
24  Novem ber 2011 . 
  
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 40  tahun d i indust ri perbankan. 
Jen ja ng ka riernya  d i b ida ng perbankan d im ulai d i PT Ba nk Negara 
I ndonesia (Persero) Tbk  seja k  1982  h ingga  2011 , denga n berbagai 
posisi term asuk posisi tera kh irnya seba gai Pem im pin  Div isi Satuan 
Penga wa san  I n tern. Da ri ta hun  2012 h ingga  2013 , Belia u  m enjabat  
seba gai Kom isa ris PT Swa da rma Sa rana I n f ormatika da n selanjutnya 
da ri ta hun 2013  h ingga  2021 , m enjabat  seba gai Kom isa ris Utama  
PT Swa da rm a  Sa ra na  I n f orm a t ika .  
 
Belia u  m eraih  gelar Sa rjana Hukum  dari Universitas Trisa kti dan  gelar 
Master o f  Laws da ri Tu la ne Universit y . 
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

Direksi  
 

 
 

Haryanto  Suganda  
Direk tur Uta m a  
 
Wa rga  Nega ra  I ndoneisa , 51  tahun. Dia ngkat sebagai Direk tur Utama 
berda sarkan  Ra pat Um um  Pem ega ng Sa ha m Lua r Bia sa  ta nggal  
23  Desem ber 2021  da n  berla ku  ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit and Proper Test  dari OJK pa da tanggal 22  April 2022. 
 
Belia u  m em ilik i penga laman  kerja  leb ih  da ri 27  ta hun d i sektor 
perba nkan . Sebelum bergabung dengan PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk, 
belia u  bekerja d i Sta ndard  Cha rtered Ba nk (2018 –2022) dengan 
m enjabat berbagai posisi kepem impinan, tera kh ir seba gai Managing 
Director –  Head  o f  CCIB (Corpora te, Commercia l and  Inst itutional 
Banking) Cl ien t Coverage . Perna h  bekerja d i HSBC (2004–2018) 
denga n  posisi tera kh ir seba ga i Director, Head  o f  Coverage.   
 
Ba pak Ha ryanto Suga nda m era ih  gela r Ba chelor o f  Business 
Adm in ist ra tion dan  gela r Master o f  Business Admin ist rat ion, keduanya 
da ri University  o f  Port la nd , Oregon , Am erika  Serika t  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
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Muhammad Anas Mal la   
Kom isa ris I ndependen  
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 6 5  ta hun. Perta m a ka li d ia ngkat sebagai 
Kom isa ris I ndependen Perseroa n  berda sarkan  keputusan  RUPSLB 
ta ngga l 16  Sep tem ber 2011  da n  berla ku ef ek t if m enjabat setelah 
m endapat persetu juan  Fit  and  Proper Test  da ri BI  pa da ta nggal  
24  Novem ber 2011 . 
  
Belia u  m emilik i pengalaman  leb ih dari 40  tahun d i indust ri perbankan. 
Jen ja ng ka riernya  d i b ida ng perbankan d im ulai d i PT Ba nk Negara 
I ndonesia (Persero) Tbk  seja k  1982  h ingga  2011 , denga n berbagai 
posisi term asuk posisi tera kh irnya seba gai Pem im pin  Div isi Satuan 
Penga wa san  I n tern. Da ri ta hun  2012 h ingga  2013 , Belia u  m enjabat  
seba gai Kom isa ris PT Swa da rma Sa rana I n f ormatika da n selanjutnya 
da ri ta hun 2013  h ingga  2021 , m enjabat  seba gai Kom isa ris Utama  
PT Swa da rm a  Sa ra na  I n f orm a t ika .  
 
Belia u  m eraih  gelar Sa rjana Hukum  dari Universitas Trisa kti dan  gelar 
Master o f  Laws da ri Tu la ne Universit y . 
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

Direksi  
 

 
 

Haryanto  Suganda  
Direk tur Uta m a  
 
Wa rga  Nega ra  I ndoneisa , 51  tahun. Dia ngkat sebagai Direk tur Utama 
berda sarkan  Ra pat Um um  Pem ega ng Sa ha m Lua r Bia sa  ta nggal  
23  Desem ber 2021  da n  berla ku  ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit and Proper Test  dari OJK pa da tanggal 22  April 2022. 
 
Belia u  m em ilik i penga laman  kerja  leb ih  da ri 27  ta hun d i sektor 
perba nkan . Sebelum bergabung dengan PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk, 
belia u  bekerja d i Sta ndard  Cha rtered Ba nk (2018 –2022) dengan 
m enjabat berbagai posisi kepem impinan, tera kh ir seba gai Managing 
Director –  Head  o f  CCIB (Corpora te, Commercia l and  Inst itutional 
Banking) Cl ien t Coverage . Perna h  bekerja d i HSBC (2004–2018) 
denga n  posisi tera kh ir seba ga i Director, Head  o f  Coverage.   
 
Ba pak Ha ryanto Suga nda m era ih  gela r Ba chelor o f  Business 
Adm in ist ra tion dan  gela r Master o f  Business Admin ist rat ion, keduanya 
da ri University  o f  Port la nd , Oregon , Am erika  Serika t  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 

 

 

Geof f ry  Nugraha   
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 5 1  ta hun. Dia ngka t seba ga i Direk tur 
Perseroa n  berdasarkan keputusan  RUPST ta ngga l 2 6  Jun i 2019   dan 
berla ku  efekt if m enjabat  setelah m endapat  persetujuan  Fit and Proper 
Test  da ri OJK pa da  ta ngga l 11  Oktober 2019 .  
 
 
Belia u  berpenga laman leb ih  da ri 26  ta hun  d i dun ia  perbankan  
d i I ndonesia, khususnya d i b ida ng Wholesa le Banking . Sebelum  
berga bung denga n PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk , Ba pak Geoffry 
Nugra ha  m enjabat seba gai Execut ive Director, Head  o f  Corporate 
Banking (2014–Juni 2019) d i PT Ba nk  UOB I ndonesia.  Sebelumnya, 
perna h bekerja d i PT Ba nk  ANZ I ndonesia sebagai Director, Head  of  
Corpora te & Inst i tut ional Banking  (2008–2014) da n  d i Standard 
Cha rtered  Ba nk, I ndonesia  sebagai Director, Country Head  of  
Transact ion  Banking  (2006 –2008). Sela in  itu , tela h  m enimba 
penga laman lua s sa at  bekerja d i Ba nk  HSBC I ndonesia (2000–2005), 
PT Ba nk  Ra bobank  I n ternational I ndonesia (1999 –2000), dan   
d i PT Ba nk  Da namon I ndonesia sebagai seba gai Senior  Rela tionship 
Manager  d i b idang Commercial Banking da n  Senior Cred i t  Analyst .  
 
Belia u  m era ih  gela r Bachelor o f  Science  in  Business Admin istration, 
Major: In terna tional  Business  dan Master in Business Administration , 
Major: Finance  da ri Ha wa ii Pa cif ic University , AS. 
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 
Per ta nggal 30  Ma ret  2023, Bapak Geof fry Nugra ha telah m engajukan 
pengundura n  d iri pa da  Perseroa n .  
 

 

Windiartono  Tabingin   
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 6 1  ta hun. Perta m a ka li d ia ngkat sebagai 
Direk tur Perseroa n berdasarkan keputusan  RUPSLB ta nggal  
29  Novem ber 2012  da n  berla ku  ef ek t if m enjabat setela h  m endapat 
persetu juan  Fit  and  Proper Test  da ri OJK pa da ta nggal 25  Februari 
2013 . 
 
Belia u  berpengalaman leb ih  da ri 3 6  ta hun d i indust ri perbankan 
I ndonesia. Belia u  m em ulai ka riernya d i PT Ba nk  Ra kyat I ndonesia 
(Persero) Tbk  (1986 -2012), m endapat penugasan seba gai Kom isaris  
PT Asura nsi Jiwa  Bringin  Jiwa  Seja h tera  (2011 -2012). 
 
Belia u  m era ih  gela r Sa rja na  Ekonomi da ri Universita s Jenderal 
Soed irm an , serta gelar pa scasarjana d i b ida ng Finance da n HRM & 
Organi sa tional  Behaviour dari Rensselaer Po ly technic I nst itu te  (RPI), 
Troy , New York , AS. 
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Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 
 

Nico las Al ix  Groene  (Nick Groene) 
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra Pra ncis, 4 6  tahun . Dia ngkat  sebagai Direk tur Perseroan 
berda sarkan  keputusan RUPSLB ta ngga l 17  Desem ber 2020  dan  
berla ku  efekt if m enjabat  setelah m endapat  persetujuan  Fit and Proper 
Test  da ri OJK pa da  ta ngga l 31  Ma ret  2021 .  
 
Belia u  berpengalaman leb ih  dari 2 3  ta hun  d i b idang Financia l Markets, 
Asset  & Liab i l ity  Management , Finance , da n Treasury . Sebelumnya 
bekerja selama 10  tahun dengan  QNB Group  d i Qa tar sebagai Head of 
In terna tiona l Treasury , d i m a na belia u  m engelo la  f ungsi Treasury   
d i ca bang-cabang da n  perusa haan-perusahaan  a f ilia si QNB d i 33  
nega ra  (ka wa san Asia  Pa sif ik , Eropa , da n  Af rika ).  Belia u  juga  
berpengalaman kerja  denga n berba gai ba nk da n  lem ba ga keuangan 
pa pan a tas d i Jepang, Luxembourg, I nggris Ra ya, I sla nd ia , da n  UEA  
 
Belia u  m erupakan  alumni Harvard  Business School, m emperoleh  gelar  
Msc of  Econom ics, Ba nk a nd  Fina nce, University  o f  Pa ris XII, 
Postgra duate Progra m  Fina ncia l Engineering Ma jor in  Economics, 
SKEMA Business School, MBA of  Fina nce, Qua nt itat ive Finance, 
Econom ics, The University  o f  Chica go  Booth  School o f  Business  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 
 

Soemenggrie Jongkamto    
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 5 9  ta hun. Dia ngka t seba ga i Direk tur 
Perseroa n  berdasarkan  RUPST ta ngga l 19  Agustus 2021  da n  berlaku 
ef ek t if m enjabat setelah m endapat persetu juan Fit and  Proper Test  dari 
OJK pa da  ta ngga l 18  Novem ber 2021 . 
 
Belia u  m em ilik i pengalaman  leb ih  dari 3 1  tahun d i industri perbankan 
I ndonesia. Belia u  m enga wali ka riernya d i Ba nk  of  Am erica  (1991 -
1995), sela n jutnya bekerja d i JP Morga n  (h ingga  2007), ABN Amro  
Ba nk  (h ingga  2010), da n d i Roya l Ba nk  of  Sco t lan d (h ingga  2016). 
Sebelum  berga bung dengan  Perseroan , belia u berkarier d i Rabobank 
(h ingga  2020). 
 
Belia u  m empero leh gela r sa rja na  da ri Universita s Trisa k t i, Ja ka rta .  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
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Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 
 

Nico las Al ix  Groene  (Nick Groene) 
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra Pra ncis, 4 6  tahun . Dia ngkat  sebagai Direk tur Perseroan 
berda sarkan  keputusan RUPSLB ta ngga l 17  Desem ber 2020  dan  
berla ku  efekt if m enjabat  setelah m endapat  persetujuan  Fit and Proper 
Test  da ri OJK pa da  ta ngga l 31  Ma ret  2021 .  
 
Belia u  berpengalaman leb ih  dari 2 3  ta hun  d i b idang Financia l Markets, 
Asset  & Liab i l ity  Management , Finance , da n Treasury . Sebelumnya 
bekerja selama 10  tahun dengan  QNB Group  d i Qa tar sebagai Head of 
In terna tiona l Treasury , d i m a na belia u  m engelo la  f ungsi Treasury   
d i ca bang-cabang da n  perusa haan-perusahaan  a f ilia si QNB d i 33  
nega ra  (ka wa san Asia  Pa sif ik , Eropa , da n  Af rika ).  Belia u  juga  
berpengalaman kerja  denga n berba gai ba nk da n  lem ba ga keuangan 
pa pan a tas d i Jepang, Luxembourg, I nggris Ra ya, I sla nd ia , da n  UEA  
 
Belia u  m erupakan  alumni Harvard  Business School, m emperoleh  gelar  
Msc of  Econom ics, Ba nk a nd  Fina nce, University  o f  Pa ris XII, 
Postgra duate Progra m  Fina ncia l Engineering Ma jor in  Economics, 
SKEMA Business School, MBA of  Fina nce, Qua nt itat ive Finance, 
Econom ics, The University  o f  Chica go  Booth  School o f  Business  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 
 

Soemenggrie Jongkamto    
Direk tur 
 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia, 5 9  ta hun. Dia ngka t seba ga i Direk tur 
Perseroa n  berdasarkan  RUPST ta ngga l 19  Agustus 2021  da n  berlaku 
ef ek t if m enjabat setelah m endapat persetu juan Fit and  Proper Test  dari 
OJK pa da  ta ngga l 18  Novem ber 2021 . 
 
Belia u  m em ilik i pengalaman  leb ih  dari 3 1  tahun d i industri perbankan 
I ndonesia. Belia u  m enga wali ka riernya d i Ba nk  of  Am erica  (1991 -
1995), sela n jutnya bekerja d i JP Morga n  (h ingga  2007), ABN Amro  
Ba nk  (h ingga  2010), da n d i Roya l Ba nk  of  Sco t lan d (h ingga  2016). 
Sebelum  berga bung dengan  Perseroan , belia u berkarier d i Rabobank 
(h ingga  2020). 
 
Belia u  m empero leh gela r sa rja na  da ri Universita s Trisa k t i, Ja ka rta .  
 
Tida k  a da hubungan  Af ilia si dengan (i) a nggota Komisaris la innya; (ii) 
a nggota  Direksi;  da n  (iii) pem ega ng sa ha m  Perseroa n .  
 

 
  

 

 

6 . TATA KELO LA PERUSAH AAN (CORPORATE GOVERNANCE)  
 
1 . Sekretaris Perusahaan 
 
Sesua i denga n  POJK No. 35 /2014 , Perseroan  tela h m engangkat  I ndah Ma thilda seba gai Head of  
Corpora te Secretary  berda sarkan  keputusan Direksi Perseroa n  seba gaimana d im ua t dalam Surat 
Keputusan No. 005 /SK-HMSD-HRBP/V/2018  ta ngga l 11  Mei 2018  periha l Penetapan Sdr/ i. Indah 
Ma th ilda sebagai Head o f  Corporate Secretary . Sekretaris Perusa haan  d ila rang m era ngkap  jabatan 
pa da  em iten  a ta u  perusa ha a n  publik  la innya .  
 
Sekreta ris Perusahaan dapat d ihubungi d i a la mat  Revenue Tower, Lan tai 8 , Dist rict  8  SCBD Lot. 28, 
Jl. Jend . Sudirm a n  Ka v . 52 -53 , Ja ka rta  12910 , denga n  nom or telepon  (021) 5155155 . 
 
I nda h  Ma th ilda  
Sekretaris Perusahaan  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 47  ta hun .  
 
I ndah  Mathilda m enjabat Head o f  Corporate Secretary sejak  11  Mei 2018 sesuai Keputusan  Direksi 
No . 005 /SKHMSDHRBP/V/2018. Belia u  m em peroleh gela r Dip lom a  da ri LPK Ta ra kanita (1997). 
Mem ilik i penga laman 22 tahun  d i b ida ng perbankan, m elipu ti Head o f  Banking Marcom di Cit ibank 
I ndonesia , Head  o f  Market ing  for  Priva te Banking, Commercial  and  Branding di PT Ba nk ANZ 
I ndonesia , dan Head o f  Segment for Retai l Banking di PT Ba nk ANZ. Merupakan a nggota I ndonesia 
Corpora te Secreta ry  Associa t ion  (I CSA).  
 
Tuga s da n  ta nggung ja wa b  Sekreta ris Perusa ha a n  m enga cu  pa da  POJK  No. 35 /2014 , ya itu :  
 
●  m engiku t i perkembangan  sek tor pa sar m odal, khususnya terkait denga n pera turan  perundang-

unda nga n  d i b ida ng pa sa r m oda l;  
●  m em berikan masukan kepada Direksi da n Dewa n Kom isaris Perseroan un tuk  m ematuhi ketentuan 

pera tu ra n  perunda ng-unda nga n  d i b ida ng pa sa r m oda l;  
●  m em bantu  Direksi da n Dewa n Kom isaris dalam m enerapkan tata kelo la perusahaan yang m eliputi:  

- keterbukaan  in f ormasi kepa da masyarakat, term asuk ketersediaan in f ormasi pa da situs web  
Perseroa n ;  

- penya m pa ia n  la pora n  ke OJK tepa t  wa ktu ;  
- m enyelengga ra ka n  da n  m endokum enta sika n  RUPS;  
- m enyelenggarakan dan  m endokumentasikan ra pat Direksi da n /a ta u  Dewa n Kom isa ris;  da n  
- pela ksanaan  program orien tasi terhadap perusahaan bagi Direksi da n /atau Dewa n Kom isaris;   

• bert indak sebagai penghubung a n tara Perseroa n dengan  pem egang sa ham, OJK, da n  pemangku 
kepen t inga n  la innya .  

 
Da la m  ra ngka  m eningkatkan  pengetahuan da n  kom petensi Sekr etaris Perusa haan , Sekretaris 
Perusa haan dari wa ktu  ke wa ktu m engiku ti pend id ikan dan/atau  pelat ihan yang d iselengga rakan  oleh 
OJK, BEI , a sosiasi da n lem baga berwenang la innya. Sela ma tahun 2022 , Sekretaris Perusahaan telah 
m engiku t i beberapa kegia tan pela t ihan  da n  sem inar, m elipu t i a n tara la in  Sosia lisa si Perubahan 
Pera tu ran No. I -A ten tang Penca tatan Sa ham & Ef ek  Bersif a t Ekuit a s Sela in  Sa ha m, Sosia lisasi 
Opera t ional Risk  Ma nagement System, Diversity  & I nclusion Talkshow Progra m  2022 , Sosia lisasi 
POJK No. 4 /POJK.04 /2022  da n  SE OJK No. 4 /SEOJK.04/2022 , Sosia lisa si Form a t  la poran 
Ma najemen da n  Ha sil Penga wasan Dewa n Kom isa ris, Sosia lisa si EASY da n  AKSES –  Em iten, 
Keten tuan  Free Floa t & Pela porannya: I n formasi Format  Laporan  E 009 -Laporan Bulanan Registrasi 
Pem ega ng Ef ek / Perubahan St ruktur Pemegang Sa ham, Business Continui ty Coordinators Awareness 
Tra in ing, An t i  Fraud, Ant i Bribery & Corrup t ion, APU-PPT Refreshment, Cyber Awareness , One 
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Step  Closer to  Your Goals: Be a  Good  Negot iator & Lobbyist, Risk Awarenes s, da n Modul I n ternal 
Audit . 
 
2 . Komite Audit 
 
Kom ite Audit  Perseroa n  d iben tuk berda sarkan POJK No. 55 /2015 dan Pera tu ran OJK  
No. 55 /POJK.03/2016 ta nggal 9  Desem ber 2016  ten tang Penera pan  Ta ta Kelo la  Ba gi Ba nk  Umum  
(“POJK No. 55 /2016 ”). 
 
Susuna n Kom ite Audit  Perseroa n  berda sarkan Sura t  Keputusan Direksi No .001/SK -DI R/I/2022 
ta ngga l 13  Januari 2022 perihal Perubahan  Susunan Anggota Kom ite Audit  PT Ba nk QNB I ndonesia 
Tbk , a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Muha m m a d Ana s Ma lla  (Kom isa ris I ndependen)  
Anggota  :  Ba m ba ng Eko  Priya n tono  (Piha k  I ndependen)  
Anggota  :  Achm a d Ef f endy  Abdulra chm a n (Piha k  I ndependen)  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Audit :   
 
Riwa ya t singkat  Muha mmad Anas Ma lla  tela h  d iungkapkan d i subbab  ten tang Pengurusan dan 
Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Muha mmad Ana s Ma lla  d iteta pkan  o leh  Dewa n Kom isa ris da n  d ia ngkat  o leh  Direksi Perseroan  
seba gai Ketua  Kom ite Audit  perta ma ka li pa da tanggal 13  Ja nuari 2022 , denga n m asa tuga s sejak 
ta ngga l 13  Januari 2022 h ingga tahun 2024 . Sebelum pengangkatannya sebagai Ketua Kom ite Audit, 
ya ng bersa ngkutan m enjabat sebagai Ketua  Kom ite Pem a ntau Risiko  Perseroa n . Penga ngkatan 
kem bali Muhammad Ana s Ma lla  sebagai Kom isa ris I ndependen setela h m asa ja batannya berakhir 
sesua i dengan keputusan  rapat  umum pemegang sa ham Perseroan sebagaimana d iatu r dalam Anggaran 
Da sa r Perseroan dan telah  m em enuhi keten tuan Pa sal 25  Ayat 1  da n Ayat  2  POJK No. 33 /2014 yaitu 
m enyatakan kepa da rapat  um um  pem ega ng sa ham ta hunan tanggal 28  Februa ri 2018  pa da saat 
penga ngkatannya kem bali seba ga i Kom isa ris I ndependen ba hwa ya ng bersa ngkutan telah  
m enjalankan tugas dan  tanggung j awabnya secara independen  dalam m asa jabatan tahun 2016 h ingga 
ta hun 2018  da n  a ka n m enjalankan tuga s da n  ta nggung ja wa bnya seca ra independen  un tuk masa 
ja batan ta hun 2018 h ingga  ta hun  2021, da n m engungkapkan pernyataan independensinya tersebut 
da la m Laporan Tahunan tahun 2018 , 2019, 2020 dan  2021. Penetapan dan pengangkatan Muhammad 
Ana s Ma lla  telah  sesuai dengan  persyaratan keanggotaan dan  m asa tugas Kom ite Audit  berdasarkan 
POJK No. 55 /2015 , term asuk  keten tuan  ya ng d ia tu r da la m Pa sa l 7  huruf  g. da n  Pa sa l 8  POJK  
No. 55 /2015 .”  
 
Ba m ba ng Eko  Priya n tono   
Anggota  Komite Audi t  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 64  ta hun .  
 
Ba m bang Eko  Priya ntono berpengalaman  leb ih  dari 30  ta hun  d i PT Ba nk Nega ra I ndonesia (Persero) 
Tbk , m enjabat berbagai posisi pen t ing, m eliput i Pem im pin  Kelom pok Pengendalian  Kebijakan, Wakil 
Div isi Kepa tuhan, da n  Pem im pin  Unit  Po licy  Governance. Merupakan Anggota  I ndependen dari 
Kom ite Pem a ntau Risiko  d i PT Ba nk  BNI  Sya ria h  (2013–2017), Of f ice Ma nager d i Ka ntor Hukum 
Swa dharma (2014 –2015), da n  Kepa la Depa rtemen Lega l d i PT Shinha n  I ndo Fina nce (sebelumnya  
PT Swa dha rma I ndotama Finance) (2015 –2019). Mem peroleh  gela r Sa rjana Hukum dari Universitas 
Diponegoro , Sem a rang da n  Ma gister Ma najemen  d i b ida ng Ma najemen Keua ngan  da ri Universitas 
Ga dja h  Ma da .  
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Step  Closer to  Your Goals: Be a  Good  Negot iator & Lobbyist, Risk Awarenes s, da n Modul I n ternal 
Audit . 
 
2 . Komite Audit 
 
Kom ite Audit  Perseroa n  d iben tuk berda sarkan POJK No. 55 /2015 dan Pera tu ran OJK  
No. 55 /POJK.03/2016 ta nggal 9  Desem ber 2016  ten tang Penera pan  Ta ta Kelo la  Ba gi Ba nk  Umum  
(“POJK No. 55 /2016 ”). 
 
Susuna n Kom ite Audit  Perseroa n  berda sarkan Sura t  Keputusan Direksi No .001/SK -DI R/I/2022 
ta ngga l 13  Januari 2022 perihal Perubahan  Susunan Anggota Kom ite Audit  PT Ba nk QNB I ndonesia 
Tbk , a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Muha m m a d Ana s Ma lla  (Kom isa ris I ndependen)  
Anggota  :  Ba m ba ng Eko  Priya n tono  (Piha k  I ndependen)  
Anggota  :  Achm a d Ef f endy  Abdulra chm a n (Piha k  I ndependen)  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Audit :   
 
Riwa ya t singkat  Muha mmad Anas Ma lla  tela h  d iungkapkan d i subbab  ten tang Pengurusan dan 
Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Muha mmad Ana s Ma lla  d iteta pkan  o leh  Dewa n Kom isa ris da n  d ia ngkat  o leh  Direksi Perseroan  
seba gai Ketua  Kom ite Audit  perta ma ka li pa da tanggal 13  Ja nuari 2022 , denga n m asa tuga s sejak 
ta ngga l 13  Januari 2022 h ingga tahun 2024 . Sebelum pengangkatannya sebagai Ketua Kom ite Audit, 
ya ng bersa ngkutan m enjabat sebagai Ketua  Kom ite Pem a ntau Risiko  Perseroa n . Penga ngkatan 
kem bali Muhammad Ana s Ma lla  sebagai Kom isa ris I ndependen setela h m asa ja batannya berakhir 
sesua i dengan keputusan  rapat  umum pemegang sa ham Perseroan sebagaimana d iatu r dalam Anggaran 
Da sa r Perseroan dan telah  m em enuhi keten tuan Pa sal 25  Ayat 1  da n Ayat  2  POJK No. 33 /2014 yaitu 
m enyatakan kepa da rapat  um um  pem ega ng sa ham ta hunan tanggal 28  Februa ri 2018  pa da saat 
penga ngkatannya kem bali seba ga i Kom isa ris I ndependen ba hwa ya ng bersa ngkutan telah  
m enjalankan tugas dan  tanggung j awabnya secara independen  dalam m asa jabatan tahun 2016 h ingga 
ta hun 2018  da n  a ka n m enjalankan tuga s da n  ta nggung ja wa bnya seca ra independen  un tuk masa 
ja batan ta hun 2018 h ingga  ta hun  2021, da n m engungkapkan pernyataan independensinya tersebut 
da la m Laporan Tahunan tahun 2018 , 2019, 2020 dan  2021. Penetapan dan pengangkatan Muhammad 
Ana s Ma lla  telah  sesuai dengan  persyaratan keanggotaan dan  m asa tugas Kom ite Audit  berdasarkan 
POJK No. 55 /2015 , term asuk  keten tuan  ya ng d ia tu r da la m Pa sa l 7  huruf  g. da n  Pa sa l 8  POJK  
No. 55 /2015 .”  
 
Ba m ba ng Eko  Priya n tono   
Anggota  Komite Audi t  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 64  ta hun .  
 
Ba m bang Eko  Priya ntono berpengalaman  leb ih  dari 30  ta hun  d i PT Ba nk Nega ra I ndonesia (Persero) 
Tbk , m enjabat berbagai posisi pen t ing, m eliput i Pem im pin  Kelom pok Pengendalian  Kebijakan, Wakil 
Div isi Kepa tuhan, da n  Pem im pin  Unit  Po licy  Governance. Merupakan Anggota  I ndependen dari 
Kom ite Pem a ntau Risiko  d i PT Ba nk  BNI  Sya ria h  (2013–2017), Of f ice Ma nager d i Ka ntor Hukum 
Swa dharma (2014 –2015), da n  Kepa la Depa rtemen Lega l d i PT Shinha n  I ndo Fina nce (sebelumnya  
PT Swa dha rma I ndotama Finance) (2015 –2019). Mem peroleh  gela r Sa rjana Hukum dari Universitas 
Diponegoro , Sem a rang da n  Ma gister Ma najemen  d i b ida ng Ma najemen Keua ngan  da ri Universitas 
Ga dja h  Ma da .  
 

 

 

Achm a d Ef f endy  Abdura chm a n  
Anggota  Komite Audi t  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 74  ta hun .  
 
Achm a d Ef f endy Abdurachman m emilik i penga laman kerja leb ih  da ri 20  ta hun d i Ba nk  I ndonesia 
(1980–2005), dengan posisi tera khir sebagai Kepa la Tim  Penelit ian  dan Pengembangan, Biro  Kredit  
(1999–2004). Bergabung dengan APR ACA Consu ltancy  Serv ices sebagai Managing Directo r (2003 –
2009), PT Ba nk  KEB Ha na I ndonesia seba ga i Kom isa ris I ndependen  (2007 –2015), Lembaga 
Pengem bangan  Perbankan  Indonesia (LPPI ) sebagai Kepala Div isi Pengem bangan & Stud i Keuangan 
Mikro  (2010 –2014), dan  sebagai Konsu ltan  Keuangan Mikro  (2014 –2018). Pernah  m enjabat sebagai 
a nggota Komite Audit  d i Pefindo  Biro  Kred it (2015–2022). Memperoleh gela r Sarjana Perikanan dari 
Universita s Bra wija ya, Ma la ng da n  Ma gister Ma najemen da ri I nst itu t Manajemen  Asia  Ma nila,  
Filip ina . 
 
Kom ite Audit  d ia ngkat  da n  berta nggung ja wa b terha dap Dewa n Kom isa ris . Kom ite Audit  
m ela ksanakan  tugas dan tanggung ja wab  dengan m engacu pada Pia gam Kom ite Audit . Adapun  tugas 
da n  tanggung jawab Kom ite Audit  secara lengkap d im uat dalam Pia gam Ko mite Audit . Secara umum, 
Kom ite Audit  bertugas dan bertanggung ja wab  untuk m endukung Dewa n Komisaris dalam memantau 
da n  m engevaluasi perencanaan  dan pelaksanaan a udit  serta pemantauan t indak la n jut  un tuk  m engaudit  
tem uan un tuk  m enila i kecukupan  pengendalia n in terna l, term a suk kecukupan proses pelaporan 
keua ngan dan m em a stikan  ef isiensi f ungsi kepatuhan dalam m endeteksi peny im pangan dan 
pela ngga ra n  d i da la m  Perseroa n .  
 
Di ta hun 2022 , Kom ite Audit  m enyelengga rakan  12  ra pa t, dengan  kehadiran  a nggotanya sebagai 
beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :   
 

Na ma  Keha dira n Fisik Ting ka t  Keha dira n 

Mu h am m ad  An as  Malla  1 1  1 0 0 % 

Bam b an g Ek o  Pr iy an to n o  1 1  1 0 0 % 

Ach m ad  Ef fen d y  Ab d u rach m an   1 2  1 0 0 %  

 
Pa da  11 Ja nuari 2022  d ilaksanakan ra pat Kom ite Audit  yang d iha d iri o leh  selu ruh  a nggota  Kom ite 
sebelum nya  ya itu  Djoko  Sa rwono , Tjet jep  Ha sm itha  da n  Achm a d Ef f endy  Abdura chm a n.  
 
3 . Komite Remunerasi  dan Nominasi   
 
Kom ite Rem unerasi dan Nom inasi Perseroan d ibentuk berdasarkan  POJK No. 34 /2014 dan POJ K No. 
55 /2016, denga n susunan berdasarkan Surat Keputusan  Direksi Perseroa n  No.001/SK -DI R/I/2023 
ta ngga l 2  Ja nuari 2023  periha l Peruba han  Susunan  Anggota  Kom ite Rem unerasi da n  Nom inasi  
PT Ba nk  QNB I ndonesia  Tbk  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Muha m m a d Ana s Ma lla  
Anggota  :  Kha lid  Ahm ed Al-Sa da  
Anggota  :  Ruth  Theresia  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Rem unera si da n  Nom ina si:  
 
Riwa ya t singka t  Muhammad Ana s Ma lla  da n  Kha lid  Ahm ed Al-Sa da  tela h d iungkapkan d i subbab 
ten ta ng Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
 



78

 

 

Ru th  Theresia  
Anggota  Komite Remunerasi  dan  Nominasi  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 37  ta hun .  
 
Ruth  Theresia bergabung sejak tahun  2018 pada posisi HR Rewa rds dan  Po licies Ma nager, dan pada 
sa a t in i m enjabat  seba gai Ta len t , Lea rn ing & Developm ent  Hea d seja k  Desem ber 2022 , serta  
m era ngkap sebagai Anggota Kom ite Rem unerasi & Nom ina si sejak Ja nuari 202 3. Sebelumnya bekerja 
d i PT Roche I ndonesia sela ma 4  ta hun (2015  –  2018) denga n jabatan  tera khir seba gai Assistant  
Perf orm ance Management & Com pensation  Benefit  Manager, PT Anugera h Pharm indo Lestari selama 
2  ta hun (2013 –  2015) sebagai HR Com pensation & B enefit  Analyst, PT Ba nk CTBC I ndonesia selama 
4  ta hun  (2010 –  2013), PT Ta keda I ndonesia sela ma 2  tahun (2009 –  2010) sebagai Sta ff Finance & 
Account ing. Mera ih gela r Sa rja na Ekonomi da ri Universita s Atm a Ja ya, Ja karta da n m era ih gelar 
Ma ster o f  Ma na gem ent  da ri PPM Ma na jem en , Ja ka rta .  
 
Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si d ia ngkat da n  berta nggung ja wab  terha dap Dewa n Kom isa ris . 
Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si m ela ksanakan tugas da n  ta nggung ja wab  dengan  m engacu  pada 
Pia ga m  Kom ite Rem unerasi da n Nominasi. Ada pun t ugas da n  ta nggung ja wa b Kom ite Rem unerasi 
da n  Nom inasi sebagaimana tertuang da lam Pedoman da n Ta ta Tert ib  Kerja  Kom ite Rem unerasi dan 
Nom ina si.  
 
Seca ra  umum, Kom ite Remunerasi dan Nominasi bertugas dan  bertanggung jawab un tuk m endukung 
Dewa n Kom isa ris den ga n  m em berika n  rekom enda si da n  m enga wa si a spek -a spek  beriku t :  
- st ruk tur, keb ija ka n , da n  jum la h  rem unera si;  
- penila ia n  k inerja ;   
- iden t if ika si ka nd ida t  da n  nom ina si a nggota  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris;  
- progra m  pengem ba nga n  ba gi a nggota  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris;  
- progra m  orien ta si ba gi a nggota  Dewa n Kom isa ris da n  Direksi ba ru ;   
- nom ina si p iha k  independen  a nggota  Kom ite Audit  da n  Kom ite Pem a nta u  Risiko ;  serta  
- kebija ka n  ya ng terka it  denga n  a nggota  Dewa n Kom isa ris da n  Direksi da n  SDM.  
 
Di ta hun  2022 , Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si m enyelenggarakan 8  ra pat  denga n kehadiran 
a nggota nya  seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :   
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Mu h am ad  An as  Malla  -  7  8 7 ,5 % 

Kh alid  Ah m ed  Al Sad a  -  7  8 7 ,5 % 

Nu grah ain y  Mu ly as ar i* )  -  6  7 5 % 
* )Men g u n d u rka n  d iri e fektif  ta n g g a l 3 1  Desemb er 2 0 2 2  
 
4 . Komite Pemantau Risiko  
 
Kom ite Pem a ntau Risiko  Perseroa n d iben tuk berda sarkan POJK No. 55 /2016, denga n susunan 
berda sarkan  Sura t Keputusan  Direksi Perseroa n  No. 002 /SK-DI R/I/2022  tanggal 13  Ja nuari  2022 
periha l Peruba han Susunan  Anggota Kom ite Pem antau Risiko  PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk  adalah 
seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Pem a nta u  Risiko  Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Djoko  Sa rwono  
Anggota  :  Tjet jep  Ha sm itha  
Anggota  :  Ba m ba ng Eko  Priya n tono  
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Ru th  Theresia  
Anggota  Komite Remunerasi  dan  Nominasi  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 37  ta hun .  
 
Ruth  Theresia bergabung sejak tahun  2018 pada posisi HR Rewa rds dan  Po licies Ma nager, dan pada 
sa a t in i m enjabat  seba gai Ta len t , Lea rn ing & Developm ent  Hea d seja k  Desem ber 2022 , serta  
m era ngkap sebagai Anggota Kom ite Rem unerasi & Nom ina si sejak Ja nuari 202 3. Sebelumnya bekerja 
d i PT Roche I ndonesia sela ma 4  ta hun (2015  –  2018) denga n jabatan  tera khir seba gai Assistant  
Perf orm ance Management & Com pensation  Benefit  Manager, PT Anugera h Pharm indo Lestari selama 
2  ta hun (2013 –  2015) sebagai HR Com pensation & B enefit  Analyst, PT Ba nk CTBC I ndonesia selama 
4  ta hun  (2010 –  2013), PT Ta keda I ndonesia sela ma 2  tahun (2009 –  2010) sebagai Sta ff Finance & 
Account ing. Mera ih gela r Sa rja na Ekonomi da ri Universita s Atm a Ja ya, Ja karta da n m era ih gelar 
Ma ster o f  Ma na gem ent  da ri PPM Ma na jem en , Ja ka rta .  
 
Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si d ia ngkat da n  berta nggung ja wab  terha dap Dewa n Kom isa ris . 
Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si m ela ksanakan tugas da n  ta nggung ja wab  dengan  m engacu  pada 
Pia ga m  Kom ite Rem unerasi da n Nominasi. Ada pun t ugas da n  ta nggung ja wa b Kom ite Rem unerasi 
da n  Nom inasi sebagaimana tertuang da lam Pedoman da n Ta ta Tert ib  Kerja  Kom ite Rem unerasi dan 
Nom ina si.  
 
Seca ra  umum, Kom ite Remunerasi dan Nominasi bertugas dan  bertanggung jawab un tuk m endukung 
Dewa n Kom isa ris den ga n  m em berika n  rekom enda si da n  m enga wa si a spek -a spek  beriku t :  
- st ruk tur, keb ija ka n , da n  jum la h  rem unera si;  
- penila ia n  k inerja ;   
- iden t if ika si ka nd ida t  da n  nom ina si a nggota  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris;  
- progra m  pengem ba nga n  ba gi a nggota  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris;  
- progra m  orien ta si ba gi a nggota  Dewa n Kom isa ris da n  Direksi ba ru ;   
- nom ina si p iha k  independen  a nggota  Kom ite Audit  da n  Kom ite Pem a nta u  Risiko ;  serta  
- kebija ka n  ya ng terka it  denga n  a nggota  Dewa n Kom isa ris da n  Direksi da n  SDM.  
 
Di ta hun  2022 , Kom ite Rem unerasi da n  Nom ina si m enyelenggarakan 8  ra pat  denga n kehadiran 
a nggota nya  seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :   
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Mu h am ad  An as  Malla  -  7  8 7 ,5 % 

Kh alid  Ah m ed  Al Sad a  -  7  8 7 ,5 % 

Nu grah ain y  Mu ly as ar i* )  -  6  7 5 % 
* )Men g u n d u rka n  d iri e fektif  ta n g g a l 3 1  Desemb er 2 0 2 2  
 
4 . Komite Pemantau Risiko  
 
Kom ite Pem a ntau Risiko  Perseroa n d iben tuk berda sarkan POJK No. 55 /2016, denga n susunan 
berda sarkan  Sura t Keputusan  Direksi Perseroa n  No. 002 /SK-DI R/I/2022  tanggal 13  Ja nuari  2022 
periha l Peruba han Susunan  Anggota Kom ite Pem antau Risiko  PT Ba nk  QNB I ndonesia Tbk  adalah 
seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Pem a nta u  Risiko  Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Djoko  Sa rwono  
Anggota  :  Tjet jep  Ha sm itha  
Anggota  :  Ba m ba ng Eko  Priya n tono  

 

 

Anggota  :  Achm a d Ef f endy  Abdura chm a n  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Pem a nta u  Risiko :  
 
Riwa ya t singka t Djoko  Sa rwono tela h d iungkapkan  d i subba b ten tang Pengurusan da n Pengawasan 
Perseroa n . 
 
Riwa ya t singkat  Ba mbang Eko  Priya n tono  da n Achmad Ef fendy Abdurachman tela h d iungkapkan  
d i ba gia n  p rof il a nggota  Kom ite Audit .  
 
Tjet jep  Ha sm itha  
Anggota  Komite Pemantau  Risiko  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 66  ta hun .  
 
Belia u  perna h m enjabat berbagai posisi sepert i Kepa la  Biro  Penga wa s I n ternal & Ja m inan Kua litas  
d i Lem baga Pengembangan  Perbankan I ndonesia (LPPI ) (2012 –2015), Supervisor d i Koperasi Karya 
Usa ha  Mandiri (2013–2018), dan Koperasi Pega wai LPPI  (2012 –2015). Berpengalaman  leb ih dari 30  
ta hun d i Bank I ndonesia (1981–2012), dengan jabatan terakhir sebagai Wa kil Direk tur/Kepala Div isi 
Pengga j ia n da n Em olumen. Merupakan a nggota Tim  Penyelesaian  BLBI (1999 –2002). Mem peroleh 
gela r Sa rja na Ekonomi ju rusa n Ma najemen da ri Universita s Pa nca sila, Ja karta da n  Ma gister 
Ma na jem en  da ri un iversita s ya ng sa m a .  
 
Kom ite Pem a ntau  Risiko  d ia ngkat  da n  bertanggung ja wa b  terhadap  Dewa n Kom isa ris . Kom ite 
Pem a ntau Risiko  m ela ksanakan  tugas da n  ta nggung ja wa b dengan  m engacu  pa da Pia ga m Komite 
Pem a ntau Risiko . Adapun tugas dan  tanggung ja wab Kom ite Pem antau Risiko sebagaimana tertuang 
da la m Pedoman dan  Ta ta Tert ib  Kerja  Kom ite Pem antau  Risiko . Seca ra um um, Kom ite Pemantau 
Risiko  bertugas da n  bertanggung ja wab  un tuk m endukung Dewa n Kom isa ris da lam m eninjau dan 
m enga wa si a spek -a spek  ya ng berka ita n  denga n  m a na jem en  risiko  seba ga i beriku t :  
1 . Mengevaluasi kesesuaian an tara keb ija kan m a najemen  risiko  denga n  pela ksanaan  kebijakan  

Ba nk ;  da n  
2 . Mem a ntau da n m engevaluasi pela ksanaan tugas Kom ite Ma najemen Risiko  da n  Sa tuan Kerja  

Ma na jem en  Risiko . 
 
Di ta hun 2022, Kom ite Pem antau  Risiko  m enyelenggarakan 4  ra pat  dengan kehadiran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 
Djo k o  Sarwo n o  4  -  1 0 0 % 

Tjetjep  Has m ith a  4  -  1 0 0 % 

Bam b an g Ek o  Pr iy an to n o  3  -  7 5 % 

Ach m ad  Ef fen d y  Ab d u rach m an  4  -  1 0 0 % 

 
5 . Unit Audit Internal   
 
Berda sarkan POJK No. 56 /2015, Perseroan telah  m engangkat  Romy Yulia nto Sa ntoso sebagai Chief 
Audi tor berdasarkan Surat Direksi No . 510 /SK-HMSD-ES/VII/2020 ta ngga l 1  Ju li 2020  perihal 
Peneta pa n  Rom y Yulia n to  Sa n toso  seba ga i Chief  Audi tor.   
 
Rom y Yulia n to  Sa n toso   
Chief  Audi tor 
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 44  ta hun  
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Belia u  d ia ngkat sebagai Kepa la Audit I n ternal Perseroan  pada tahun  2020.  Beliau  sebelumnya bekerja 
seba gai Head o f  In terna l Audit  d i Ba nk  KEB Ha na (2019), Head o f  Reta il , Branch & Network Audit  
d i Ba nk  Ma ybank I ndonesia (2015 –2019), Head o f  Consumer Banking  Qual i ty Assurance  d i Bank  
Da na mon I ndonesia (2012–2015), Head o f  Audi t Planning, Development & Qual i ty Assurance  di Bank 
OCBC NI SP (2010 –2012), dan  sejumlah  posisi a udit  in ternal d i Ba nk  UOB I ndonesia (2001–2010). 
Belia u  m em ilik i gela r Sa rjana Akunta nsi da ri Universita s Bina  Nusa n tara, Ja karta. Belia u  a ktif  
seba ga i a nggota  I ka ta n  Audito r I n tern  Ba nk  (I AI B).  
  
Pia ga m  Unit  Audit  I n ternal m erupakan pedoman ba gi Unit  Audit  I n ternal da n  a nggotanya dalam 
m enjalankan tuga s da n ta nggung ja wabnya.  Div isi I n ternal Audit  m enjalankan tugas da n ta nggung 
ja wa b yang d ijelaskan secara rinci dalam Pia gam Audit  In ternal. Secara umum, Div isi I n ternal Audit  
m engem ba ng tuga s da n  ta nggung ja wa b  beriku t :  
1 . Mem bantu Direk tur Uta m a da n  Dewa n Kom isa ris da lam perencanaan dan pela ksanaan  rencana 

a ud it , m a upun  pem a nta ua n  ha sil a ud it .  
2 . Mengiden t ifikasi da n  m ela porkan  m asalah, kekurangan a tau kelemahan  pa da sistem  da n proses 

Ba nk  da la m m engendalikan  kegia tannya serta  m engelo la risiko , m ela lu i pem eriksaan dan  
pen ila ia n berba sis risiko  terha dap  sa m pel spesif ik  terka it  sistem , p roses, da n  pengendalian 
terten tu , ya ng m elipu t i:  
a . Kecukupa n  da n  keta ha na n  sistem  (term a suk  teknologi ya ng releva n) da n  prosedur.  
b . Kepa tuhan  terhadap  tujuan pe rusahaan, st rategi dan  pedoman pengendalian  yang d ikeluarkan 

o leh  m a najemen;  serta dengan  peraturan perundang-undangan , Otoritas Jasa Keuangan (OJK), 
da n  regu la to r la innya  ya ng terka it  denga n  b isn is Ba nk .  

c . Menila i desa in  da n  ef ek t iv itas m a najemen risiko , p engendalian , da n  proses ta ta kelola  
o rga n isa si. 

d . Mela kukan la yanan konsu ltasi da n  a dvis terka it  dengan tata kelola, m a najemen risiko, dan  
pengendalia n yang d iangga p tepat o leh Pemim pin  I nternal Audit  dan Kom ite Audit, termasuk 
ko la borasi yang sedang berjala n dengan Div isi Com pliance, Div isi Risk  Ma nagement , Div isi 
I T da n  I n f ormat ion  Security , da n  f ungsi la innya un tuk m em astikan ba hwa risiko  telah  
d iiden t if ika si da n  d ikelo la  denga n  ba ik .  

e . Mela porkan eksposur risiko  dan  masalah pengendalian yang sign if ika n, ter masuk risiko  fraud, 
m a salah tata kelo la, da n  ha l-hal la in  ya ng d iperlukan  a tau  berda sarkan  perm in taan  dari 
Direk tur Uta m a  da n  Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit .  

f . Mengevaluasi kegia tan  opera sional seca ra spesif ik  a tas perm in taan Direk tur Uta ma dan 
Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit , a ta u  regu la to r.  

3 . Mem berikan  rekomendasi perbaikan berkaitan  dengan kegia tan ya ng d ika j i pa da sem ua t ingkat 
Ma na jem en . 

4 . Mem buat  la poran ha sil a ud it da n m enyampaikan  la poran tersebut kepada Direk tur Utama dan 
Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit  denga n  tem busa n  kepa da  Direk tur Kepa tuha n .  

5 . Mem bantu Direk tur Uta ma dan Dewan Kom isa ris m enyiapkan la poran  ya ng a ka n d isa mpaikan 
kepa da  Otorita s Ja sa  Keua nga n  (OJK) ten ta ng:  
a . Pela ksanaan dan pokok -pokok hasil a ud it termasuk in f ormasi hasil a udit  yang bersifat sangat 

ra ha sia .  
b . Set ia p  tem ua n  ya ng d iperk ira ka n  da pa t  m engga nggu  kela ngsunga n  usa ha  Ba nk .  
c . La poran ha sil ka ji u la ng p ihak  eksternal ya ng m em uat pendapat ten tang hasil kerja  I nternal 

Audit  da n  kepa tuhannya terha dap standar pela ksanaan f ungsi a ud it  in tern  ba nk  serta  
perba ikan  ya ng m ungkin  d ila kukan. Ka j i u la ng o leh  eksternal a ud it  d ila kukan  sekurang-
kura ngnya  seka li da la m  3  (t iga ) ta hun .  

6 . Mela porkan segera a tas set iap temuan  a udit  yang d iperkirakan  dapat m engganggu  kela ngsunga n 
usa ha  Ba nk  kepa da  Direk tur Uta m a  da n  Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit .  

7 . Mela ksanakan pemantauan t indak la n jut  audit  dan m elaporkan kepada Direk tur Uta ma dan  Dewan 
Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit  seca ra  period ik  . 
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Belia u  d ia ngkat sebagai Kepa la Audit I n ternal Perseroan  pada tahun  2020.  Beliau  sebelumnya bekerja 
seba gai Head o f  In terna l Audit  d i Ba nk  KEB Ha na (2019), Head o f  Reta il , Branch & Network Audit  
d i Ba nk  Ma ybank I ndonesia (2015 –2019), Head o f  Consumer Banking  Qual i ty Assurance  d i Bank  
Da na mon I ndonesia (2012–2015), Head o f  Audi t Planning, Development & Qual i ty Assurance  di Bank 
OCBC NI SP (2010 –2012), dan  sejumlah  posisi a udit  in ternal d i Ba nk  UOB I ndonesia (2001–2010). 
Belia u  m em ilik i gela r Sa rjana Akunta nsi da ri Universita s Bina  Nusa n tara, Ja karta. Belia u  a ktif  
seba ga i a nggota  I ka ta n  Audito r I n tern  Ba nk  (I AI B).  
  
Pia ga m  Unit  Audit  I n ternal m erupakan pedoman ba gi Unit  Audit  I n ternal da n  a nggotanya dalam 
m enjalankan tuga s da n ta nggung ja wabnya.  Div isi I n ternal Audit  m enjalankan tugas da n ta nggung 
ja wa b yang d ijelaskan secara rinci dalam Pia gam Audit  In ternal. Secara umum, Div isi I n ternal Audit  
m engem ba ng tuga s da n  ta nggung ja wa b  beriku t :  
1 . Mem bantu Direk tur Uta m a da n  Dewa n Kom isa ris da lam perencanaan dan pela ksanaan  rencana 

a ud it , m a upun  pem a nta ua n  ha sil a ud it .  
2 . Mengiden t ifikasi da n  m ela porkan  m asalah, kekurangan a tau kelemahan  pa da sistem  da n proses 

Ba nk  da la m m engendalikan  kegia tannya serta  m engelo la risiko , m ela lu i pem eriksaan dan  
pen ila ia n berba sis risiko  terha dap  sa m pel spesif ik  terka it  sistem , p roses, da n  pengendalian 
terten tu , ya ng m elipu t i:  
a . Kecukupa n  da n  keta ha na n  sistem  (term a suk  teknologi ya ng releva n) da n  prosedur.  
b . Kepa tuhan  terhadap  tujuan pe rusahaan, st rategi dan  pedoman pengendalian  yang d ikeluarkan 

o leh  m a najemen;  serta dengan  peraturan perundang-undangan , Otoritas Jasa Keuangan (OJK), 
da n  regu la to r la innya  ya ng terka it  denga n  b isn is Ba nk .  

c . Menila i desa in  da n  ef ek t iv itas m a najemen risiko , p engendalian , da n  proses ta ta kelola  
o rga n isa si. 

d . Mela kukan la yanan konsu ltasi da n  a dvis terka it  dengan tata kelola, m a najemen risiko, dan  
pengendalia n yang d iangga p tepat o leh Pemim pin  I nternal Audit  dan Kom ite Audit, termasuk 
ko la borasi yang sedang berjala n dengan Div isi Com pliance, Div isi Risk  Ma nagement , Div isi 
I T da n  I n f ormat ion  Security , da n  f ungsi la innya un tuk m em astikan ba hwa risiko  telah  
d iiden t if ika si da n  d ikelo la  denga n  ba ik .  

e . Mela porkan eksposur risiko  dan  masalah pengendalian yang sign if ika n, ter masuk risiko  fraud, 
m a salah tata kelo la, da n  ha l-hal la in  ya ng d iperlukan  a tau  berda sarkan  perm in taan  dari 
Direk tur Uta m a  da n  Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit .  

f . Mengevaluasi kegia tan  opera sional seca ra spesif ik  a tas perm in taan Direk tur Uta ma dan 
Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit , a ta u  regu la to r.  

3 . Mem berikan  rekomendasi perbaikan berkaitan  dengan kegia tan ya ng d ika j i pa da sem ua t ingkat 
Ma na jem en . 

4 . Mem buat  la poran ha sil a ud it da n m enyampaikan  la poran tersebut kepada Direk tur Utama dan 
Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit  denga n  tem busa n  kepa da  Direk tur Kepa tuha n .  

5 . Mem bantu Direk tur Uta ma dan Dewan Kom isa ris m enyiapkan la poran  ya ng a ka n d isa mpaikan 
kepa da  Otorita s Ja sa  Keua nga n  (OJK) ten ta ng:  
a . Pela ksanaan dan pokok -pokok hasil a ud it termasuk in f ormasi hasil a udit  yang bersifat sangat 

ra ha sia .  
b . Set ia p  tem ua n  ya ng d iperk ira ka n  da pa t  m engga nggu  kela ngsunga n  usa ha  Ba nk .  
c . La poran ha sil ka ji u la ng p ihak  eksternal ya ng m em uat pendapat ten tang hasil kerja  I nternal 

Audit  da n  kepa tuhannya terha dap standar pela ksanaan f ungsi a ud it  in tern  ba nk  serta  
perba ikan  ya ng m ungkin  d ila kukan. Ka j i u la ng o leh  eksternal a ud it  d ila kukan  sekurang-
kura ngnya  seka li da la m  3  (t iga ) ta hun .  

6 . Mela porkan segera a tas set iap temuan  a udit  yang d iperkirakan  dapat m engganggu  kela ngsunga n 
usa ha  Ba nk  kepa da  Direk tur Uta m a  da n  Dewa n Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit .  

7 . Mela ksanakan pemantauan t indak la n jut  audit  dan m elaporkan kepada Direk tur Uta ma dan  Dewan 
Kom isa ris m ela lu i Kom ite Audit  seca ra  period ik  . 

 

 

8 . Menera pkan kecakapan profesional da lam m elaksanakan tanggung ja wa bnya da n m emastikan 
ba hwa kera hasiaan sem ua ca tatan da n in f ormasi ya ng d ia kses sela ma pela ksanaan  tugas telah 
d ipeliha ra /d ilindungi.  

9 . Da la m  ha l d im a na I n ternal Audit  d im in ta untuk m ela kukan ka j ian  ya ng m eliba tkan  insiden  
kega ga lan pengendalian ya ng besar, kerugia n  f inansial ya ng sign if ika n a tau pen ipuan , t injauan 
tersebu t  a kan f okus pa da iden t if ikasi kesen jangan pengendalia n, kelem ahan proses, da n  area  
un tuk  m emperkuat  pengendalian  in ternal. Div isi la innya ya ng terkait  a kan  bertangg ung jawab 
un tuk  m ela ksanakan invest iga si terperinci term a suk penen tuan  a kuntabilitas ka ryawan serta  
t inda ka n  hukum  da n  pela pora n  kepa da  regu la to r ya ng perlu  d ila kuka n .  

 
6 . Komite Aset dan Liabi l i tas  
 
Kom ite Aset  da n Lia bilitas Perseroan d ibentuk dengan susunan  berdasarkan Surat  Keputusan Direksi 
Perseroa n  No. 049 /SK-Dir/XI I /2022  ta ngga l 28  Desem ber 2022  seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s  Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua :  Ha rya n to  Suga nda 1  
Ketua  Pengga nt i da n  
Anggota  :  

I r. Fa rel Tua  Sila la h i, MBA 

Sekreta ris dan  Anggota  :  Soem enggrie Jongka m to  
Anggota  :  Geof f ry  Nugra ha 2  
Anggota  :  Victo r Teja  
Anggota  :  Nick  Groene  
Anggota  :  Ha ryuninglist ia  Set ia n t in i 
1) An g g o ta  seja k Ap ril 2 0 2 2  
2) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s:  
 
Riwa ya t singkat Haryan to Suganda, Soemenggrie Jongkamto , Geoffry  Nugraha dan  Nick  Groene telah 
d iungka pka n  d i subba b  ten ta ng Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
I r. Fa rel Tua  Sila la h i, MBA 
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 56  ta hun .  
 
Dia ngka t sebagai Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s  pa da ta hun 2022 . Mem ulai ka rirnya sejak  
26  Agustus 2019  sebagai Chief  Cred it Of ficer dan  k in i m enjabat sebagai Chief  Risk  Of f icer. Beliau 
m em peroleh gela r Ma ster o f  Business Adm in ist ra t ion  da ri Long I sla nd University , New York. 
Sebelum nya belia u  m enjabat sebagai EVP Business Risk  Reviewer & Collect ion  d i Ba nk  JTrust  
I ndonesia da n  Direk tur Ba nk  DKI  un tuk Enterprise Risk  Ma nagement, Business Risk , Po licy  & 
Governa nce dan untuk Rem edial & Asset  Recovery . Memilik i beragam pengalaman d i b idang Credit  
Risk  d i BNI , ANZ, Sta nda rd  Cha rtered , BNP Pa riba s, da n  DBS.  
 
Victo r Teja  
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 44  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilitas  pa da ta hun 2022. Menjabat sebagai Head  of  
Reta il Ba nking seja k 1  Sep te m ber 2020. Mem peroleh  gela r Ma ster o f  Business Adm in ist rat ion dari 
Suf f o lk  University , Boston , da n  Ma ster o f  Ma nagem ent  da ri Universita s Pelita  Harapan. 
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Berpengalaman d i segm en ritel beberapa bank  swasta selama leb ih dari 13  tahun. Sebelum bergabung 
denga n  QNB I ndonesia, m enjabat sebagai Execu tive Directo r –  Regiona l Genera l Ma nager d i Bank  
UOB I ndonesia . 
 
Ha ryuninglist ia  Set ia n t in i 
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 37  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s pa da ta hun 2022 . Menjabat 
seba gai Hea d  of  Ma rket Liqu id ity  & Enterprise Risk  seja k  27  Ju li 2020  da n  m emangku ra ngkap 
ja batan sebagai Act ing Hea d  of  Port f olio  Ma nagement  sejak 1  Agustus 2022 . Merupakan lu lusan 
Sa rja na Ma tematika da ri I nst itu t Tekno logi Ba ndung. Sebelum  berga bung denga n QNB I ndonesia, 
m enjabat sebagai Head  of Market  and Balance Sheet  Risk  Ma na gem ent  d i Ba nk  Com m onwea lth .  
 
Kom ite Aset  da n  Lia b ilitas d ia ngkat da n  bertanggung ja wab  terhadap  Dewa n Direksi. Ada pun  tugas 
da n  ta nggung ja wab Kom ite Aset  dan  Lia bilitas tertuang da lam Pedoman dan  Ta ta Tert ib Kerja Komite 
Aset  da n  Lia b lita s. Seca ra um um Kom ite Aset  da n  Lia b litas bertugas da n  bertanggung ja wab untuk 
m endukung Dewa n Direksi un tuk  m enin jau da n m emberikan rekomendasi terkait st ra teg i, kebijakan, 
da n  prosedur terkait  pengelo laan a set  dan  lia b ilitas kepada Direksi, m em antau  dan  m eninjau  k inerja 
selu ruh  kegia tan t resuri da n pengelo laan risiko  suku  bunga, risiko  liku id ita s, da n risiko  m ata uang 
a sing, m enin jau p roduk t resuri ba ru , m eninjau  perkembangan terk in i da lam f luk tuasi n ila i tukar dan 
suku  bunga , m em astikan kepatuhan terhadap  lim it  da n  ra sio  t resuri, m em antau  perkembangan  suku  
bunga  da n  n ila i tuka r m a ta uang a sing d i pa sar na sional da n  globa l, m enga wasi da n  m enentukan 
keb ija kan penetapan harga untuk t ransfer dana yang pa ling tepat  sesuai kondisi pa sar da n m engawasi 
penera pannya, serta m eninjau  dan  m erekomendasikan  hal -hal terkait  p in jaman  bank kepada Dewan 
Kom isa ris.  
 
Di ta hun  2022, Kom ite Aset  dan Lia b ilitas m elaksanakan ra pat -rapat dengan  agenda sebagai beriku t :  
1 . Mem a ntau dan  m eninjau  dampak  f luktuasi suku bunga a cuan  Bank  I ndonesia terhadap  penetapan  

ha rga  un tuk  a set  da n  lia b ilita s ba nk ;  
2 . Mem a ntau, m enin jau da n  m enga nalisis perila ku  na sa bah kred itu r (lia b ilita s) untuk  

m engopt im a lka n  st ra tegi likud ita s;  da n  
3 . Mem a ntau dan m enin jau rasio -rasio regu lato ry dan ind ika tor peringa tan  d in i untuk  

m engopt im a lka n  liku id ita s.  
 
Di ta hun  2022 , Komite Aset  dan  Liab ilitas  menyelenggarakan 11 ra pat dengan  kehad iran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Hary an to  Su gan d a  7  -  6 4 % 

I r .  Farel Tu a Sila lah i,  MBA  1 1  -  1 0 0 % 

So em en ggr ie  Jo n gk am to  1 0  -  9 1 % 

Geo f f ry  Nu grah a*  9  -  8 2 % 

Victo r  Teja  9  -  8 2 % 

Nick  Gro en e  1 0  -  9 1 % 

Hary u n in glis tia  Setian tin i  1 1  -  1 0 0 % 
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3 .  
 
7 . Komite Manajemen Risiko  
 
Berda sarkan Pera tu ran  OJK No. 18 /POJK.03/2016 da n Sura t Eda ran  OJK No. 34 /SEOJK.03/2016, 
Perseroa n  telah  membentuk Kom ite Manajemen  Risiko yang m engatur ten tang penerapan manajemen 
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Berpengalaman d i segm en ritel beberapa bank  swasta selama leb ih dari 13  tahun. Sebelum bergabung 
denga n  QNB I ndonesia, m enjabat sebagai Execu tive Directo r –  Regiona l Genera l Ma nager d i Bank  
UOB I ndonesia . 
 
Ha ryuninglist ia  Set ia n t in i 
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 37  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s pa da ta hun 2022 . Menjabat 
seba gai Hea d  of  Ma rket Liqu id ity  & Enterprise Risk  seja k  27  Ju li 2020  da n  m emangku ra ngkap 
ja batan sebagai Act ing Hea d  of  Port f olio  Ma nagement  sejak 1  Agustus 2022 . Merupakan lu lusan 
Sa rja na Ma tematika da ri I nst itu t Tekno logi Ba ndung. Sebelum  berga bung denga n QNB I ndonesia, 
m enjabat sebagai Head  of Market  and Balance Sheet  Risk  Ma na gem ent  d i Ba nk  Com m onwea lth .  
 
Kom ite Aset  da n  Lia b ilitas d ia ngkat da n  bertanggung ja wab  terhadap  Dewa n Direksi. Ada pun  tugas 
da n  ta nggung ja wab Kom ite Aset  dan  Lia bilitas tertuang da lam Pedoman dan  Ta ta Tert ib Kerja Komite 
Aset  da n  Lia b lita s. Seca ra um um Kom ite Aset  da n  Lia b litas bertugas da n  bertanggung ja wab untuk 
m endukung Dewa n Direksi un tuk  m enin jau da n m emberikan rekomendasi terkait st ra teg i, kebijakan, 
da n  prosedur terkait  pengelo laan a set  dan  lia b ilitas kepada Direksi, m em antau  dan  m eninjau  k inerja 
selu ruh  kegia tan t resuri da n pengelo laan risiko  suku  bunga, risiko  liku id ita s, da n risiko  m ata uang 
a sing, m enin jau p roduk t resuri ba ru , m eninjau  perkembangan terk in i da lam f luk tuasi n ila i tukar dan 
suku  bunga , m em astikan kepatuhan terhadap  lim it  da n  ra sio  t resuri, m em antau  perkembangan  suku  
bunga  da n  n ila i tuka r m a ta uang a sing d i pa sar na sional da n  globa l, m enga wasi da n  m enentukan 
keb ija kan penetapan harga untuk t ransfer dana yang pa ling tepat  sesuai kondisi pa sar da n m engawasi 
penera pannya, serta m eninjau  dan  m erekomendasikan  hal -hal terkait  p in jaman  bank kepada Dewan 
Kom isa ris.  
 
Di ta hun  2022, Kom ite Aset  dan Lia b ilitas m elaksanakan ra pat -rapat dengan  agenda sebagai beriku t :  
1 . Mem a ntau dan  m eninjau  dampak  f luktuasi suku bunga a cuan  Bank  I ndonesia terhadap  penetapan  

ha rga  un tuk  a set  da n  lia b ilita s ba nk ;  
2 . Mem a ntau, m enin jau da n  m enga nalisis perila ku  na sa bah kred itu r (lia b ilita s) untuk  

m engopt im a lka n  st ra tegi likud ita s;  da n  
3 . Mem a ntau dan m enin jau rasio -rasio regu lato ry dan ind ika tor peringa tan  d in i untuk  

m engopt im a lka n  liku id ita s.  
 
Di ta hun  2022 , Komite Aset  dan  Liab ilitas  menyelenggarakan 11 ra pat dengan  kehad iran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Hary an to  Su gan d a  7  -  6 4 % 

I r .  Farel Tu a Sila lah i,  MBA  1 1  -  1 0 0 % 

So em en ggr ie  Jo n gk am to  1 0  -  9 1 % 

Geo f f ry  Nu grah a*  9  -  8 2 % 

Victo r  Teja  9  -  8 2 % 

Nick  Gro en e  1 0  -  9 1 % 

Hary u n in glis tia  Setian tin i  1 1  -  1 0 0 % 
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3 .  
 
7 . Komite Manajemen Risiko  
 
Berda sarkan Pera tu ran  OJK No. 18 /POJK.03/2016 da n Sura t Eda ran  OJK No. 34 /SEOJK.03/2016, 
Perseroa n  telah  membentuk Kom ite Manajemen  Risiko yang m engatur ten tang penerapan manajemen 

 

 

risiko  ba gi Ba nk um um. Upa ya in i d idukung o leh  sua tu kerangka m anajemen ris iko , yang m encakup 
ta ta kelo la  m a najem en risiko , p roses m a najemen risiko , da n  pera ngkat m a najemen  risiko , yang 
selu ruhnya  seja la n  denga n  v isi, m isi, da n  st ra tegi b isn is Perseroa n .  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Ma na jem en  Risiko  Perseroa n  a da la h  seba ga i beri ku t :  
 

Ketua  : I r. Fa rel Tua  Sila la h i, MBA 
Ketua  pengga nt i da n  
Anggota  

: Ha rya n to  Suga nda 1  

Anggota  : Windia rtono  Ta bingin  
Anggota  : Ba m ba ng Andri I ra wa n 2  
Anggota  : Nico la s Alix  Groene (Nick  Groene)  
Anggota  : Geof f ry  Nugra ha 3  
Anggota  : Soem enggrie Jongka m to  
Annggota  : Victo r Teja  
Sekreta ris & Anggota  : Ha ryuninglist ia  Set ia n t in i 

1) An g g o ta  seja k ta n g g a l 2 5  Ap ril 2 0 2 2  
2) Tela h  men g u n d u rka n  d iri p a d a  3 0  Ju n i 2 0 2 2  
3) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Ma na jem en  Risiko :  
 
Riwa ya t singka t  Ha ryanto  Suga nda, Windia rtono Ta bingin , Nico la s Alix  Groene (Nick  Groene), 
Geof f ry  Nugra ha dan Soemenggrie Jongkamto telah d iungkapkan  d i subbab ten tang Pengurusa n dan 
Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
I r. Fa rel Tua  Sila la h i, MBA 
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 56  ta hun .  
 
Dia ngka t sebagai Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s  pa da ta hun 2022 . Mem ulai ka rirnya sejak  
26  Agustus 2019  sebagai Chief  Cred it Of ficer dan  k in i m enjabat sebagai Chief  Risk  Of f icer. Beliau 
m em peroleh gela r Ma ster o f  Business Adm in ist ra t ion  da ri Long I sla nd University , New York. 
Sebelum nya belia u  m enjabat sebagai EVP Business Risk  Reviewer & Collect ion  d i Ba nk  JTrust  
I ndonesia da n  Direk tur Ba nk  DKI  un tuk Enterprise Risk  Ma nagement, Business Risk , Po licy  & 
Governa nce dan untuk Rem edial & Asset  Recovery . Memilik i beragam pengalaman d i b idang Credit  
Risk  d i BNI , ANZ, Sta nda rd  Cha rtered , BNP Pa riba s, da n  DBS.  
 
Victo r Teja  
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 44  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilitas  pa da ta hun 2022. Menjabat sebagai Head  of  
Reta il Ba nking seja k 1  Sep te m ber 2020. Mem peroleh  gela r Ma ster o f  Business Adm in ist rat ion dari 
Suf f o lk  University , Boston , da n  Ma ster o f  Ma nagem ent  da ri Universita s Pelita  Harapan. 
Berpengalaman d i segm en ritel beberapa bank  swasta selama leb ih dari 13  tahun. Sebelum bergabung 
denga n  QNB I ndonesia, m enjabat sebagai Execu tive Directo r –  Regiona l Genera l Ma nager d i Bank  
UOB I ndonesia . 
 
Ha ryuninglist ia  Set ia n t in i 
Anggota  Komite Aset  dan  Liab i l i tas  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 37  ta hun .  
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Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s pa da ta hun 2022 . Menjabat 
seba gai Hea d  of  Ma rket Liqu id ity  & Enterprise Risk  seja k  27  Ju li 2020  da n  m emangku ra ngkap 
ja batan sebagai Act ing Hea d  of  Port f olio  Ma nagement  sejak 1  Agustus 2022 . Merupakan lu lusan 
Sa rja na Ma tematika da ri I nst itu t Tekno logi Ba ndung. Sebelum  berga bung denga n QNB I ndonesia, 
m enjabat sebagai Head  of Market  and Balance Sheet  Risk  Ma na gem ent  d i Ba nk  Com m onwea lth .  
 
Kom ite Ma najemen  Risiko  d ia ngkat  dan  bertanggung ja wab terhadap Dewa n Direksi. Ada pun tugas 
da n  ta nggung ja wa b Ko m ite Ma najemen Risiko  tertua ng da la m Pedom an da n  Ta ta  Tert ib  Kerja  
Kom ite Ma najemen Risiko . Secara umum Kom ite Ma najemen Risiko  bertugas dan bertanggung jawab 
un tuk  m enetapkan kerangka kerja tata kelo la risiko  dan  m engarahkan st rategi da n program kerjanya,  
seka ligus m ela kukan eva luasi p rof il risiko  da n  a nalisis kecukupan m odal. Terleb ih  la gi, kom ite ini 
ha rus m enetapkan  keb ijakan dan  proses m a najemen risiko , risk  a ppet ite, m etodologi pengukuran 
risiko , da n  renca na kon tin jensi, sela in  juga  m em antau d iversif i ka si p in ja man da n  porto folio  
Perseroa n . 
 
Kom ite Ma najemen  Risiko m elalu i ra pat-rapatnya d i tahun 2022 m enyetu jui Tingkat Kesehatan  Bank 
Berba sis Risiko , Pen ila ia n  Prof il Risiko , da n  I n ternal Ca pital Adequacy Assessm ent  Process 
(I CAAP). 
 
Di ta hun 2022, Kom ite Ma najemen  Risiko  m enyelenggarakan 6  ra pat  dengan kehadiran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 
I r .  Farel Tu a Sila lah i,  MBA  6  -  1 0 0 % 

Hary an to  Su gan d a  5  -  1 0 0 % 

Win d iar to n o  Tab in gin  6  -  1 0 0 % 

Bam b an g An d r i I r awan  2  -  1 0 0 % 

Nico las  Alix  Gro en e (Nick  Gro en e)  5  -  8 3 % 

Geo f f ry  Nu grah a *  4  -  6 7 % 

So em en ggr ie  Jo n gk am to  5  -  8 3 % 

Victo r  Teja  6  -  1 0 0 % 

Hary u n in glis tia  Setian tin i  6  -  1 0 0 % 

*) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Tata  Kelo la  Manajemen Risiko  
 
Risiko  st ruk tur ta ta kelo la  ya ng kua t berperan pen t ing da lam m enjamin  ef ek tiv itas da n konsistensi 
penera pan  kerangka manajemen risiko  d i Perseroa n. Dewa n K om isaris da n Direksi, sesuai ta nggung 
ja wa bnya m a sing-m asing, m em antau da n  m engelo la risiko -risiko  ya ng d iha dap i Perseroa n , serta  
m engem bangkan  budaya m anajemen  risiko  pada selu ruh la pisan o rga nisasi un tuk  m emastikan bahwa 
selu ruh  un it  kerja m emahami st rategi, t ingkat  risiko  yang d iambil, dan kerangka m anajemen  risiko  di 
Perseroa n . 
 
Dewa n Kom isa ris d iba n tu o leh  Kom ite Pem a ntau Risiko  (Risk  Oversigh t  Com m it tee —ROC), yang 
berkewa jiban m enin jau selu ruh  a rea risiko  da n  m enganalisis a rea -area la in  terka it risiko , kon trol 
m it iga sinya, serta  po tensi kerugia nnya. Dewa n Kom isa ris m endelegasikan wewenangnya kepada 
Direksi un tuk m enera pkan kera ngka m a najemen  risiko , da n  un tuk itu , Direksi tela h  m em bentuk 
berba ga i kom ite, term a suk  sa la h  sa tunya  Kom ite Ma na jem en  Ri siko . 
 
Perseroa n  m enerapkan prinsip  pendekatan  pertahanan  t iga  lin i da la m m emantau , m engontrol, dan  
m engelo la  risiko , d i m ana unit  b isn is m enjadi pertahanan lin i pertama; Direk torat  Manajem en Risiko  
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Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Aset  da n  Lia b ilita s pa da ta hun 2022 . Menjabat 
seba gai Hea d  of  Ma rket Liqu id ity  & Enterprise Risk  seja k  27  Ju li 2020  da n  m emangku ra ngkap 
ja batan sebagai Act ing Hea d  of  Port f olio  Ma nagement  sejak 1  Agustus 2022 . Merupakan lu lusan 
Sa rja na Ma tematika da ri I nst itu t Tekno logi Ba ndung. Sebelum  berga bung denga n QNB I ndonesia, 
m enjabat sebagai Head  of Market  and Balance Sheet  Risk  Ma na gem ent  d i Ba nk  Com m onwea lth .  
 
Kom ite Ma najemen  Risiko  d ia ngkat  dan  bertanggung ja wab terhadap Dewa n Direksi. Ada pun tugas 
da n  ta nggung ja wa b Ko m ite Ma najemen Risiko  tertua ng da la m Pedom an da n  Ta ta  Tert ib  Kerja  
Kom ite Ma najemen Risiko . Secara umum Kom ite Ma najemen Risiko  bertugas dan bertanggung jawab 
un tuk  m enetapkan kerangka kerja tata kelo la risiko  dan  m engarahkan st rategi da n program kerjanya,  
seka ligus m ela kukan eva luasi p rof il risiko  da n  a nalisis kecukupan m odal. Terleb ih  la gi, kom ite ini 
ha rus m enetapkan  keb ijakan dan  proses m a najemen risiko , risk  a ppet ite, m etodologi pengukuran 
risiko , da n  renca na kon tin jensi, sela in  juga  m em antau d iversif i ka si p in ja man da n  porto folio  
Perseroa n . 
 
Kom ite Ma najemen  Risiko m elalu i ra pat-rapatnya d i tahun 2022 m enyetu jui Tingkat Kesehatan  Bank 
Berba sis Risiko , Pen ila ia n  Prof il Risiko , da n  I n ternal Ca pital Adequacy Assessm ent  Process 
(I CAAP). 
 
Di ta hun 2022, Kom ite Ma najemen  Risiko  m enyelenggarakan 6  ra pat  dengan kehadiran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 
I r .  Farel Tu a Sila lah i,  MBA  6  -  1 0 0 % 

Hary an to  Su gan d a  5  -  1 0 0 % 

Win d iar to n o  Tab in gin  6  -  1 0 0 % 

Bam b an g An d r i I r awan  2  -  1 0 0 % 

Nico las  Alix  Gro en e (Nick  Gro en e)  5  -  8 3 % 

Geo f f ry  Nu grah a *  4  -  6 7 % 

So em en ggr ie  Jo n gk am to  5  -  8 3 % 

Victo r  Teja  6  -  1 0 0 % 

Hary u n in glis tia  Setian tin i  6  -  1 0 0 % 

*) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Tata  Kelo la  Manajemen Risiko  
 
Risiko  st ruk tur ta ta kelo la  ya ng kua t berperan pen t ing da lam m enjamin  ef ek tiv itas da n konsistensi 
penera pan  kerangka manajemen risiko  d i Perseroa n. Dewa n K om isaris da n Direksi, sesuai ta nggung 
ja wa bnya m a sing-m asing, m em antau da n  m engelo la risiko -risiko  ya ng d iha dap i Perseroa n , serta  
m engem bangkan  budaya m anajemen  risiko  pada selu ruh la pisan o rga nisasi un tuk  m emastikan bahwa 
selu ruh  un it  kerja m emahami st rategi, t ingkat  risiko  yang d iambil, dan kerangka m anajemen  risiko  di 
Perseroa n . 
 
Dewa n Kom isa ris d iba n tu o leh  Kom ite Pem a ntau Risiko  (Risk  Oversigh t  Com m it tee —ROC), yang 
berkewa jiban m enin jau selu ruh  a rea risiko  da n  m enganalisis a rea -area la in  terka it risiko , kon trol 
m it iga sinya, serta  po tensi kerugia nnya. Dewa n Kom isa ris m endelegasikan wewenangnya kepada 
Direksi un tuk m enera pkan kera ngka m a najemen  risiko , da n  un tuk itu , Direksi tela h  m em bentuk 
berba ga i kom ite, term a suk  sa la h  sa tunya  Kom ite Ma na jem en  Ri siko . 
 
Perseroa n  m enerapkan prinsip  pendekatan  pertahanan  t iga  lin i da la m m emantau , m engontrol, dan  
m engelo la  risiko , d i m ana unit  b isn is m enjadi pertahanan lin i pertama; Direk torat  Manajem en Risiko  

 

 

da n  Direk torat Kepatuhan  sebagai pertahanan lin i kedua m elalu i pengawasan  independen;  serta Audit  
I n ternal berpera n seba gai perta hanan lin i ket iga  m ela lu i kegia tan  a ssurance da n  konsu ltasi 
independen . 
 
8 . Komite Produk dan Aktiv i tas Baru  
 
Kom ite Produk  da n  Akt iv itas Ba ru  Perseroan d iben tuk denga n susunan  berdasarka n No. 045 /SK-
Dir/XI I /2022  ta ngga l 9  Desem ber 2022  seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Produk  da n  Akt iv ita s Ba ru  Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua dan Anggota  :  Ha rya n to  Suga nda 1  
Ketua  Pengga nt i da n  
Anggota  :  

Fa rel Tua  Sila la h i 

Anggota  :  Windia rtono  Ta bingin  
Anggota  :  Geof f ry  Nugra ha 3  
Anggota  :  Soem enggrie Jongka m to  
Anggota  :  Ba m ba ng Andri I ra wa n 2  
Anggota  :  Nick  Groene  
Anggota  :  Victo r Teja  
Sekreta ris dan  Anggota  :  Est relita  Lesta ri  
1) An g g o ta  seja k 2 8  Ap ril 2 0 2 2  
2) Tela h  men g u n d u rka n  d iri p a d a  3 0  Ju n i 2 0 2 2  
3) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Produk  da n  Akt iv ita s Ba ru :  
 
Riwa ya t singkat  Haryanto  Suganda, Windiartono  Tabingin , Soem enggrie Jongkam to dan  Nick  Groene 
tela h  d iungka pka n  d i subba b  ten ta ng Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Riwa ya t singkat  Farel Tua Sila lah i dan  Victor Teja telah d iungkapkan  d i bagia n p rofil a nggota Komite 
Ma na jem en  Risiko . 
 
Kom ite Produk dan Aktiv itas Baru d iangkat dan bertanggung jawab terhadap Dewan Direksi. Adapun 
Kom ite Produk  dan Akt iv itas Baru bertanggung jawab  untuk m emberikan  rekomendasi kepada Direksi 
terka it  pengembangan  produk  da n la yanan  ba ru serta  m ela kukan  evaluasi da n  pen ing katan p roduk, 
la ya nan, da n  a k t iv itas ya ng a da  d i Perseroa n . Seca ra um um  Kom ite Produk  da n  Akt iv ita s Baru  
bertuga s da n  berta nggung ja wa b un tuk m em berikan rekom endasi kepa da Direksi terkait  
pengem bangan  produk  dan la yanan baru serta m elakukan evaluasi da n pe n ingkatan  p roduk, layanan, 
da n  a k t iv ita s ya ng a da  d i Perseroa n .  
 
Di ta hun 2022 , Kom ite  Produk  da n  Akt iv ita s Ba ru  m enyelenggarakan 5  ra pat  denga n kehadiran 
a nggota nya  seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Hary an to  Su gan d a  3  -  1 0 0 % 

Farel Tu a Sila lah i  4  -  8 0 % 

Win d iar to n o  Tab in gin  5  -  1 0 0 % 

Geo f f ry  Nu grah a*  4  -  8 0 % 

So em en ggr ie  Jo n gk am to  5  -  1 0 0 % 

Bam b an g An d r i I r awan  2  -  1 0 0 % 

Nick  Gro en e  2  -  4 0 % 
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Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Victo r  Teja  5  -  1 0 0 % 

Es tr elita  Les tar i   5  -  1 0 0 % 
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
 
9 . Komite Teknolog i  Inf ormasi  
 
Kom ite Teknologi I n f ormasi Perseroa n  d iben tuk  denga n  susuna n berda sarkan No. 031 /SK-
DI R/VI /2022  ta ngga l 22  Jun i 2022  seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Teknologi I n f orm a si Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua dan Anggota  :  Ha rya n to  Suga nda 1  
Sekreta ris dan  Anggota  :  Da vid  Liswa ndi 
Anggota  :  Geof f ry  Nugra ha 2  
Anggota  :  Victo r Teja  
Wakil Ketua dan  Anggota  :  Soem enggrie Jongka m to  
Anggota  :  Fa rel Tua  Sila la h i 
Anggota  :  Nick  Groene  
1) An g g o ta  seja k ra p a t ko mite  ked u a  
2) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Teknologi I n f orm a si:  
 
Riwa ya t singkat Haryan to Suganda, Geof fry Nugra ha, Soemenggrie Jongkamto dan  Nick  Groene telah 
d iungka pka n  d i subba b  ten ta ng Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Riwa ya t singkat  Victor Teja dan Farel Tua Sila lah i telah d iungkapkan  d i  bagia n p rofil a nggota Komite 
Ma na jem en  Risiko . 
 
Da vid  Liswa ndi  
Anggota  Komite Teknolog i  In formasi  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 39  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Teknologi I n f ormasi seja k ta hun 2019. Menjabat 
seba gai Hea d  of  I n f ormation Technology  seja k 1  Ju li 2019 .  Merupa kan lu lusa n  Sa rja na I lmu 
Kom puter da n  Ba chelor o f  Sta t ist ics dari Univesita s Bina  Nusa ntara. Sebelum berga bung dengan 
QNB I ndonesia, m enjabat  sebagai Hea d of  Technology I n f rast ructure & end  User Serv ices d i B ank  
ANZ I ndonesia . 
 
Kom ite Teknologi I n f ormasi d ia ngkat da n  berta nggung ja wa b terha dap Dewan Direksi. Adapun 
Kom ite Teknologi I n f ormasi bertanggung ja wab  un tuk m embantu Direksi m em berikan a rahan dan 
rekom endasi terkait  st rategi, pengembangan , dan im plementasi teknologi in f ormasi (TI ) d i Perseroan. 
Seca ra  um um Kom ite Teknologi I n f ormasi bertugas da n  berta nggung ja wab  un tuk m enetapkan 
kera ngka kerja st rategis sebagai a cuan dalam m engelo la sumber da ya TI  Perseroan , m emantau k inerja 
da n  pen ingkatan a spek  TI , m e mastikan  im plementasi p royek -proyek TI  d i Perseroa n  sejalan dengan 
sa sa ra n  st ra tegisnya  da n  renca na  TI , serta  m eneta pka n  prio rita s a loka si a ngga ra n  TI .  
 
Kom ite Teknologi I n formasi m ela lui ra pat-rapatnya d i ta hun 2022 m engevaluasi sistem  TI  Perseroan, 
m enin jau da n  m engambil kepu tusan terkait  p royek -proyek  TI  d i Perseroa n  sekaligus m enetapkan 
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Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Victo r  Teja  5  -  1 0 0 % 

Es tr elita  Les tar i   5  -  1 0 0 % 
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
 
9 . Komite Teknolog i  Inf ormasi  
 
Kom ite Teknologi I n f ormasi Perseroa n  d iben tuk  denga n  susuna n berda sarkan No. 031 /SK -
DI R/VI /2022  ta ngga l 22  Jun i 2022  seba ga i beriku t :  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Teknologi I n f orm a si Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua dan Anggota  :  Ha rya n to  Suga nda 1  
Sekreta ris dan  Anggota  :  Da vid  Liswa ndi 
Anggota  :  Geof f ry  Nugra ha 2  
Anggota  :  Victo r Teja  
Wakil Ketua dan  Anggota  :  Soem enggrie Jongka m to  
Anggota  :  Fa rel Tua  Sila la h i 
Anggota  :  Nick  Groene  
1) An g g o ta  seja k ra p a t ko mite  ked u a  
2) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Teknologi I n f orm a si:  
 
Riwa ya t singkat Haryan to Suganda, Geof fry Nugra ha, Soemenggrie Jongkamto dan  Nick  Groene telah 
d iungka pka n  d i subba b  ten ta ng Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Riwa ya t singkat  Victor Teja dan Farel Tua Sila lah i telah d iungkapkan  d i  bagia n p rofil a nggota Komite 
Ma na jem en  Risiko . 
 
Da vid  Liswa ndi  
Anggota  Komite Teknolog i  In formasi  
Wa rga  Nega ra  I ndonesia , 39  ta hun .  
 
Dia ngka t seba gai Sekretaris & Anggota  Kom ite Teknologi I n f ormasi seja k ta hun 2019. Menjabat 
seba gai Hea d  of  I n f ormation Technology  seja k 1  Ju li 2019 .  Merupa kan lu lusa n  Sa rja na I lmu 
Kom puter da n  Ba chelor o f  Sta t ist ics dari Univesita s Bina  Nusa ntara. Sebelum berga bung dengan 
QNB I ndonesia, m enjabat  sebagai Hea d of  Technology I n f rast ructure & end  User Serv ices d i B ank  
ANZ I ndonesia . 
 
Kom ite Teknologi I n f ormasi d ia ngkat da n  berta nggung ja wa b terha dap Dewan Direksi. Adapun 
Kom ite Teknologi I n f ormasi bertanggung ja wab  un tuk m embantu Direksi m em berikan a rahan dan 
rekom endasi terkait  st rategi, pengembangan , dan im plementasi teknologi in f ormasi (TI ) d i Perseroan. 
Seca ra  um um Kom ite Teknologi I n f ormasi bertugas da n  berta nggung ja wab  un tuk m enetapkan 
kera ngka kerja st rategis sebagai a cuan dalam m engelo la sumber da ya TI  Perseroan , m emantau k inerja 
da n  pen ingkatan a spek  TI , m e mastikan  im plementasi p royek -proyek TI  d i Perseroa n  sejalan dengan 
sa sa ra n  st ra tegisnya  da n  renca na  TI , serta  m eneta pka n  prio rita s a loka si a ngga ra n  TI .  
 
Kom ite Teknologi I n formasi m ela lui ra pat-rapatnya d i ta hun 2022 m engevaluasi sistem  TI  Perseroan, 
m enin jau da n  m engambil kepu tusan terkait  p royek -proyek  TI  d i Perseroa n  sekaligus m enetapkan 

 

 

p rio rita snya. Kom ite Teknologi I n f ormasi juga  m em bahas ha l -hal la in  terka it  TI , term a suk a udit, 
SDM, da n  eva lua si a ta s penyed ia  la ya na n  teknologi.  
 
Di ta hun 2022, Kom ite  Teknologi I n formasi m enyelenggarakan 4  ra pat  dengan kehadiran a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 

Hary an to  Su gan d a  3  -  1 0 0 % 
Dav id  L is wan d i  4  -  1 0 0 % 
Geo f f ry  Nu grah a*  1  -  1 0 0 % 
Victo r  Teja  4  -  1 0 0 % 
So em en ggr ie  Jo n gk am to  3  -  1 0 0 % 
Farel Tu a Sila lah i  2  -  6 7 % 
Nick  Gro en e  2  -  1 0 0 % 
* )  Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
10 . Komite Risiko  Operasional  
 
Kom ite Risiko  Opera sional Perseroa n  d iben tuk dengan susunan berdasarkan  No. 044 /SK-
DI R/XI I /2022  ta ngga l 9  Desem ber 2022 .  
 
St ruk tur kea nggota a n  Kom ite Risiko  Opera siona l Perseroa n  a da la h  seba ga i beriku t :  
 
Ketua dan Anggota  :  Fa rel Tua  Sila la h i 
Ketua  Pengga nt i da n  
Anggota :  

Ha rya n to  Suga nda 1  

Anggota  :  Windia rtono  Ta bingin  
Anggota  :  Geof f ry  Nugra ha 2  
Anggota  :  Soem enggrie Jongka m to  
Anggota  :  Victo r Teja  
Anggota  Tanpa Hak  Sua ra:  Est relita  Lesta ri 
1) An g g o ta  seja k 2 8  Ap ril 2 0 2 2  
2) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
Beriku t  in i a da la h  riwa ya t  singka t  m engena i a nggota  Kom ite Risiko  Opera siona l:  
 
Riwa ya t singkat  Ha ryan to Suganda dan Geoffry  Nugra ha  tela h  d iungka pkan d i subbab  tentang 
Pengurusa n  da n  Penga wa sa n  Perseroa n .  
 
Riwa ya t singkat  Victor Teja dan Farel Tua Sila lah i telah d iungkapkan  d i bagia n p rofil a nggota Komite 
Ma na jem en  Risiko . 
 
Riwa ya t singkat Lia  I ndriani tela h d iungkapka n  d i ba gia n  p rof il a nggota  Kom ite Kred it  Rem edia l.  
 
Riwa ya t singka t  Rom y Yulia n to  Sa n toso  tela h  d iungka pkan d i ba gia n p rof il a nggota Unit  Audit  
I n terna l. 
 
Kom ite Risiko  Opera sional d ia ngkat  dan bertanggung jawab  terhadap Dewa n Direksi. Ada pun Komite 
Risiko  Opera sional berta nggung ja wa b  da la m m endukung proses penga wasan da n  m onito ring 
terha dap penerapan  m a najemen  risiko  opera sional d i Perseroa n . Seca ra  um um  Kom ite Risiko  
Opera sional bertugas dan bertanggung jawab un tuk  m engusulkan st rategi, kerangka kerja, kebijakan, 
p rosedur, m etodologi, da n  pera ngkat risiko  opera sional serta  peruba han -perubahan  ya ng terkait,  
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pen in jauan profil risiko  operasional dan eksposur Bank  serta m emast ikan kecukupannya, m enyetujui 
renca na t indakan  korek t if  un tuk  m em perbaik i kelem a han pengendalian  da n  risiko  ya ng ada, 
m em astikan proses-proses pengendalia n da n pemantauan risiko  konsisten dengan prosedur in ternal, 
pera turan yang berla ku, dan prak tik  terbaik , m embahas m it igasi kejad ian risiko  operasional, da n hal -
ha l la innya  ya ng terka it .  
 
Di ta hun 2022 , Kom ite Risiko Operasional m enyelengga rakan 4  ra pat  dengan  kehadiran  a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 
Farel Tu a Sila lah i  4  -  1 0 0 % 
Hary an to  Su gan d a  2  -  6 7 % 
Win d iar to n o  Tab in gin  2  -  5 0 % 
Geo f f ry  Nu grah a*  4  -  1 0 0 % 
So em en ggr ie  Jo n gk am to  4  -  1 0 0 % 
Victo r  Teja  3  -  7 5 % 
Es tr elita  Les tar i  4  -  1 0 0 % 

*) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
7 . PERJ ANJ IAN-PERJ ANJ IAN PENTING  DENG AN PIH AK KETIG A 
  
Perseroa n  telah m endapatkan  1  (sa tu ) f asilitas k redit  dari PT Ba nk  Central Asia  Tbk  (“ Bank BCA”) 
sebesa r Rp .1 .000 .000 .000 .000  (sa tu t riliun  Rupia h) berda sarkan  Perja nj ian Kred it  ta nggal 3  Juni 
2020 , Perubahan Perta ma Ata s Perja njian  Kred it  ta ngga l 9  Jun i 2020 , da n Perubahan Kedua Atas 
Perja n jian  Kred it  ta ngga l 3  M a ret  2021 , ya ng ket iga nya d ibua t d iba wah  ta ngan. Fa silita s k redit  
tersebu t  d igunakan  un tuk  m odal kerja Perseroan  dan akan  jatuh tempo pada tangga l 3  Jun i 2023 ,  serta 
d ija m in dengan  Standby Letter o f  Credi t dari Qa tar Nat ional Bank (Q.P.S.C.) pemegang saham  utama 
Perseroa n . Untuk pelaksanaan PMHMETD VI I  in i, Ba nk BCA tela h m emberikan persetujuan kepada 
Perseroa n  pa da  ta ngga l 22  Februa ri 2023 .  
 
Da la m  kegiatan usaha normalnya, Perseroan  juga m elakukan sejumlah t ra nsaksi dengan p ihak ketiga  
seba gaimana d im uat dalam La poran Keuangan  per 31  Desember 20 22, yang pada tanggal Prospektus 
in i d iterb itkan masih  berlaku , dan d iu raikan  d i ba wah in i, da n  d iperkirakan Perseroan akan  melakukan 
t ra nsa ksi-t ra nsa ksi ya ng serupa  d i m a sa -m a sa  ya ng a ka n  da ta ng:  

 
a . Akta  Perjanj ian Sewa Menyewa No.04 tanggal 3  Desem ber 2012 , Akta Perubahan No.03 tanggal 

8  Ja nuari 2014 , dan Akta Perpanjangan  Perjanjian  Sewa  Menyewa No.09 tanggal 28  November 
2022 , ket iganya  d ibuat  d ihadapan  Sandra Susanty  Wira atmadja, S.H ., Notaris d i Ba ndung, yang 
d ita ndatangani o leh  Perseroan  dengan Tuan Halim  Sa jogo , un tuk m enyewa tanah  dan selanjutnya 
m em bongkar ba ngunan  yang telah  a da, m endirikan  bangunan  baru da n m enggunakan bangunan  
tersebu t  yang m enjadi ob jek  sewa sebagai kan tor ca bang Perseroan  yang berlo kasi d i Jl. I r. Haji 
Jua nda No.11  Ba ndung. Da la m  perja njian  in i, Perseroa n a n tara la in  berkewa jiban untuk  
m em bayar b iaya pemakaian  list rik , a ir led ing da n telepon, iu ran -iuran setempat dan Pa jak Bumi 
da n  Bangunan selama jangka wa ktu sewa dan m engasuransika n ob jek sewa selama jangka waktu  
sewa . Perja n jian  sewa  m enyewa in i berla ku  sa m pai denga n  ta ngga l 3  Desem ber 2024, dan  
Perseroa n  berhak untuk m endapat penggant ian kerugian  da n pembebasan dari pem beri sewa  
da la m  ha l terja d i tun tu ta n  da n /a ta u  ga nggua n  da ri p iha k  ket iga  a ta s ob jek  sewa . 
 

b . Perja n jian  Sewa  No.007/REVENUE/I/2019  ta ngga l 11  April 2019  denga n PT Adinusa  
Purita pratama tanggal 11  April 2019 , dalam rangka m enyewa ruangan d i Revenue Tower Lantai 
Da sa r & 7 , 8 , 9  Dist rict  8  Ja la n Jend. Sudirm an  Ka v  52 -53 , Ja karta, ya ng d iguna kan  sebagai 
Ka ntor Pusa t  Perseroa n  da n  ka n tor ca bang. Da la m  perja n jian in i, Perseroa n a n tara la in  
berkewa jiban un tuk m em bayar b ia ya sewa  pada wa ktu ya ng d iten tukan da lam perjanjian  sewa. 
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pen in jauan profil risiko  operasional dan eksposur Bank  serta m emast ikan kecukupannya, m enyetujui 
renca na t indakan  korek t if  un tuk  m em perbaik i kelem a han pengendalian  da n  risiko  ya ng ada, 
m em astikan proses-proses pengendalia n da n pemantauan risiko  konsisten dengan prosedur in ternal, 
pera turan yang berla ku, dan prak tik  terbaik , m embahas m it igasi kejad ian risiko  operasional, da n hal -
ha l la innya  ya ng terka it .  
 
Di ta hun 2022 , Kom ite Risiko Operasional m enyelengga rakan 4  ra pat  dengan  kehadiran  a nggotanya 
seba ga i beriku t  denga n  t ingka t  keha d ira n  seba ga i beriku t :  
 

Na ma  Keha dira n Fisik  Ko nferensi Video  Ting ka t  Keha dira n 
Farel Tu a Sila lah i  4  -  1 0 0 % 
Hary an to  Su gan d a  2  -  6 7 % 
Win d iar to n o  Tab in gin  2  -  5 0 % 
Geo f f ry  Nu grah a*  4  -  1 0 0 % 
So em en ggr ie  Jo n gk am to  4  -  1 0 0 % 
Victo r  Teja  3  -  7 5 % 
Es tr elita  Les tar i  4  -  1 0 0 % 

*) Tela h  men g a ju ka n  p en g u n d u ra n  d iri d en g a n  su ra t ta n g g a l 3 0  Ma ret 2 0 2 3  
 
7 . PERJ ANJ IAN-PERJ ANJ IAN PENTING  DENG AN PIH AK KETIG A 
  
Perseroa n  telah m endapatkan  1  (sa tu ) f asilitas k redit  dari PT Ba nk  Central Asia  Tbk  (“ Bank BCA”) 
sebesa r Rp .1 .000 .000 .000 .000  (sa tu t riliun  Rupia h) berda sarkan  Perja nj ian Kred it  ta nggal 3  Juni 
2020 , Perubahan Perta ma Ata s Perja njian  Kred it  ta ngga l 9  Jun i 2020 , da n Perubahan Kedua Atas 
Perja n jian  Kred it  ta ngga l 3  M a ret  2021 , ya ng ket iga nya d ibua t d iba wah  ta ngan. Fa silita s k redit  
tersebu t  d igunakan  un tuk  m odal kerja Perseroan  dan akan  jatuh tempo pada tangga l 3  Jun i 2023 ,  serta 
d ija m in dengan  Standby Letter o f  Credi t dari Qa tar Nat ional Bank (Q.P.S.C.) pemegang saham  utama 
Perseroa n . Untuk pelaksanaan PMHMETD VI I  in i, Ba nk BCA tela h m emberikan persetujuan kepada 
Perseroa n  pa da  ta ngga l 22  Februa ri 2023 .  
 
Da la m  kegiatan usaha normalnya, Perseroan  juga m elakukan sejumlah t ra nsaksi dengan p ihak ketiga  
seba gaimana d im uat dalam La poran Keuangan  per 31  Desember 20 22, yang pada tanggal Prospektus 
in i d iterb itkan masih  berlaku , dan d iu raikan  d i ba wah in i, da n  d iperkirakan Perseroan akan  melakukan 
t ra nsa ksi-t ra nsa ksi ya ng serupa  d i m a sa -m a sa  ya ng a ka n  da ta ng:  

 
a . Akta  Perjanj ian Sewa Menyewa No.04 tanggal 3  Desem ber 2012 , Akta Perubahan No.03 tanggal 

8  Ja nuari 2014 , dan Akta Perpanjangan  Perjanjian  Sewa  Menyewa No.09 tanggal 28  November 
2022 , ket iganya  d ibuat  d ihadapan  Sandra Susanty  Wira atmadja, S.H ., Notaris d i Ba ndung, yang 
d ita ndatangani o leh  Perseroan  dengan Tuan Halim  Sa jogo , un tuk m enyewa tanah  dan selanjutnya 
m em bongkar ba ngunan  yang telah  a da, m endirikan  bangunan  baru da n m enggunakan bangunan  
tersebu t  yang m enjadi ob jek  sewa sebagai kan tor ca bang Perseroan  yang berlo kasi d i Jl. I r. Haji 
Jua nda No.11  Ba ndung. Da la m  perja njian  in i, Perseroa n a n tara la in  berkewa jiban untuk  
m em bayar b iaya pemakaian  list rik , a ir led ing da n telepon, iu ran -iuran setempat dan Pa jak Bumi 
da n  Bangunan selama jangka wa ktu sewa dan m engasuransika n ob jek sewa selama jangka waktu  
sewa . Perja n jian  sewa  m enyewa in i berla ku  sa m pai denga n  ta ngga l 3  Desem ber 2024, dan  
Perseroa n  berhak untuk m endapat penggant ian kerugian  da n pembebasan dari pem beri sewa  
da la m  ha l terja d i tun tu ta n  da n /a ta u  ga nggua n  da ri p iha k  ket iga  a ta s ob jek  sewa . 
 

b . Perja n jian  Sewa  No.007/REVENUE/I/2019  ta ngga l 11  April 2019  denga n PT Adinusa  
Purita pratama tanggal 11  April 2019 , dalam rangka m enyewa ruangan d i Revenue Tower Lantai 
Da sa r & 7 , 8 , 9  Dist rict  8  Ja la n Jend. Sudirm an  Ka v  52 -53 , Ja karta, ya ng d iguna kan  sebagai 
Ka ntor Pusa t  Perseroa n  da n  ka n tor ca bang. Da la m  perja n jian in i, Perseroa n a n tara la in  
berkewa jiban un tuk m em bayar b ia ya sewa  pada wa ktu ya ng d iten tukan da lam perjanjian  sewa. 

 

 

Perja n jian  berlaku un tuk  jangka wa ktu  10  ta hun , s a mpai dengan ta ngga l 14  Oktober 2029, dan  
Perseroa n  berhak  a tas 2  (dua ) opsi perpan jangan ja ngka wa ktu sewa  m a sing-masing 5  (lim a) 
ta hun dengan pemberitahuan tertulis terleb ih  da hulu  12  (dua belas) bu lan kepada pemberi sewa  
sebelum  bera kh irnya  ja ngka  wa ktu  sewa . 

 
c . Perja n jian  I nduk Bancassurance No.929/AZLI -LGL/AG/XI I/2019 –  No.011/PKS-

PRODEV/XI I /2019 ta ngga l 12  Desem ber 2019  da n  Am a ndemen Atas Perja n j ian I nduk  
Ba ncassurance No.550/AZLI-LGL/AG/VI II/2022  –  No.006/PKS-PRODEV/VI I/2022  ta nggal  
15  Sep tem ber 2022 dengan PT Asura nsi Allia nz Lif e I ndonesia (Allia nz), sehubungan dengan  
pen jualan p roduk  Asura nsi sesuai denga n m odel b is n is Ba ncassurance. Da la m perjanjian  in i, 
Perseroa n  m em ilik i ha k  a n tara la in  m enerima b iaya kom itmen  sejumlah nominal ya ng d imuat  
da la m perjan jian  kerjasama da n berkewaj iban a n tara la in  m emasarkan produk  Allia nz kepada 
na sabah  Perseroan  sesuai dengan perjanjian  kerjasama dan prakt ik industri yang baik. Perjanjian  
kerja sama berlaku sejak  12  Desember 2019  un tuk  jangka waktu 10 tahun sejak d itandatanganinya 
perja nj ian in i da n  pa da ta hun  2020  perjan jian kerja sama in i d i setu ju i o leh  Otorita s Jasa  
Keua nga n . 

 
d . Perja n jian  Kerja sama ta ngga l 5  Agustus 2020  denga n  PT I ndosat Tbk  da n  PT Yuinsight  

Techologies I n ternational, sehubungan dengan  pengembangan  produk jasa perbankan . Dalam 
perja nj ian kerjasama in i, Perseroa n an tara la in  berha k  m emilik i ha k  a tas m erek  da gang, nama 
da ga ng da n  ha k Produk seba gai pem egang lisensi bersa m a dengan Yuinsigh t  a ta s Ta gline dan  
pengetahuan  tekn is ya ng terka it  denga n Produk , da n  berkewa jiban a n tara la in  
m engkomunikasikan Produk  denga n  regu la to r un tuk  m endapatkan persetu juan  sehubungan  
denga n  kerjasama da n  Produk sesuai ja dwal wa ktu ya ng d isepakat i . Perja njian  kerjasama ini 
berla ku  5  (lim a ) ta hun setela h ta ngga l 5  Agustus 2020  da n  da pat d iperpan jang berdasarkan  
kesepa ka ta n  tertu lis pa ra  p iha k .  

 
8 . PERKARA YANG SEDANG DIHADAPI PERSEROAN, DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS PERSEROAN 
 
Sa m pai denga n  Prospek tus in i d iterb itkan, terda pat 23  (dua  pu luh  t iga ) Perka ra  Perda ta yang 
m eliba tkan Perseroan  dengan pa ra deb itur Perseroa n a tau p iha k ket iga  da lam hubungannya dengan 
pen jualan a tau  eksekusi a tas ba rang-barang a gunan ya ng m enjadi ja minan kred it  m ereka, 2  (dua) 
Perka ra Ta ta Usaha Nega ra, dan 1  (sa tu ) Perkara Penundaan Kewa j iban Pem bayaran  Utang. Perkara -
perka ra tersebut secara m aterial t idak m empengaruhi kela ngsungan usaha dan operasional Perseroan 
serta  keadaan keuangan  Perseroan  dan secara m ateria l t idak m empengaruhi rencana PMHMETD VII  
in i term a suk t ida k berdampak seca ra m aterial terhadap  rencana penggunaan  dana ha sil PMHMETD 
VI I , serta  bukan perkara ya ng m eliba tkan a nggota Direksi da n  Dewa n Kom is a ris Perseroan . Selain  
perka ra-perkara tersebu t, Perseroan  t idak terlibat dalam perkara la innya baik  dalam lingkup perdata, 
p ida na, kepailitan , hubungan  industrial, ta ta usaha negara, perselisihan perpajakan , perkara a rbitrase 
m a upun sengketa a tau k la im la innya dengan  p ihak m anapun  dan juga t idak terdapat somasi terhadap 
Perseroa n  ya ng berpo tensi m enja d i perka ra .  
 
Ma sing-m asing Dewa n Kom isa ris da n  Direksi Perseroa n  t ida k terliba t  da la m perkara d i badan 
pera d ila n  a ta u  a rb it ra se.  
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9 . SUMBER DAYA MANUSIA 
 
Komposisi  Karyawan 
 
Per 31  Desem ber 2022, Perseroan  m em pekerjakan  masing -masing sebanyak 397 yang terd iri da ri 20  
ka rya wa n  kontra k  da n  377  ka rya wa n  teta p , t ida k  term a suk  Direksi da n  Dewa n Kom isa ris.  
 
Beriku t  rincia n  m engena i perkem ba nga n  jum la h  ka rya wa n  P erseroa n :  
 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Ja ba ta n  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
S en io r Execu tive  V ice Presid en t  (SEVP)  4  5  
Execu tive  V ice Presid en t  (EVP)  5  5  
S en io r V ice Presid en t  (SVP)  1 7  1 9  
Vice Presid en t (VP)  2 6  2 6  
Assista n t V ice Presid en t (AVP)  4 8  5 6  
S en io r Ma n a g er (SMgr )  4 3  4 9  
Ma n a g er (Mgr )  4 4  6 2  
Assista n t Ma n a g er (AMgr )  4 9  4 4  
S en io r Officer (SO)  4 4  7 3  
Officer (O)  4 3  4 1  
S en io r Assista n t (SAs s t)  3 7  5 7  
Assista n t (As s t)  3 7  5 3  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Pendid ika n  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
S2  d an  S3  3 7  4 5  
S1  2 9 5  3 6 1  
Dip lo m a 4 2  5 3  
Lain - la in  2 3  3 1  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Jen ja ng Usia  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
<2 5  tah u n  8  1 5  
2 5 -2 9  tah u n  4 7  5 5  
3 0 -3 4  tah u n  6 9  9 9  
3 5 -3 9  tah u n  9 2  1 1 6  
4 0 -4 5  tah u n  9 0  9 9  
>4 5  tah u n  9 1  1 0 6  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  m a sa  Kerja  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
<1  tah u n  2 7  5 7  
1 -5  tah u n  1 8 8  2 1 1  
6 -1 0  tah u n  8 2  1 1 4  
1 1 -1 5  tah u n  5 3  5 6  
1 6 -2 0  tah u n  2 0  2 6  
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Assista n t Ma n a g er (AMgr )  4 9  4 4  
S en io r Officer (SO)  4 4  7 3  
Officer (O)  4 3  4 1  
S en io r Assista n t (SAs s t)  3 7  5 7  
Assista n t (As s t)  3 7  5 3  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Pendid ika n  
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 2 0 2 2  2 0 2 1  
S2  d an  S3  3 7  4 5  
S1  2 9 5  3 6 1  
Dip lo m a 4 2  5 3  
Lain - la in  2 3  3 1  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Jen ja ng Usia  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
<2 5  tah u n  8  1 5  
2 5 -2 9  tah u n  4 7  5 5  
3 0 -3 4  tah u n  6 9  9 9  
3 5 -3 9  tah u n  9 2  1 1 6  
4 0 -4 5  tah u n  9 0  9 9  
>4 5  tah u n  9 1  1 0 6  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  m a sa  Kerja  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
<1  tah u n  2 7  5 7  
1 -5  tah u n  1 8 8  2 1 1  
6 -1 0  tah u n  8 2  1 1 4  
1 1 -1 5  tah u n  5 3  5 6  
1 6 -2 0  tah u n  2 0  2 6  

 

 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
>2 0  tah u n  2 7  2 6  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Loka si 
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
Jak ar ta  3 3 9  3 9 8  
Jawa Barat  6  1 1  
Jawa Tim u r  7  1 4  
Jawa Ten gah  1 2  1 5  
Su m atera  Utara  2 5  3 0  
Bali  8  9  
Kep u lau an  Riau  -  1 3  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
• Kom posisi Ka rya wa n  Menuru t  Sta tus Kepega wa ia n  
 

 3 1  Desember  
 2 0 2 2  2 0 2 1  
Tetap  3 7 7  4 5 6  
Ko n trak  2 0  3 4  
J umla h 3 9 7  4 9 0  

 
Tenaga  Kerja  Asing  
 
Sa m pai dengan  ta nggal d iterb itkannya Prospek tus in i, Perseroa n  m empekerjakan  sebanyak  2  o rang 
tena ga  kerja  a sing denga n  ura ia n  seba ga i beriku t :  
 

No. Na ma  J a ba ta n Neg a ra  Asa l  No .  Izin 
1  Nico las Alix Groene  Trea su ry & Financial 

In stitu tio n  Directo r 
Peran cis  ITAS: 2 C2 1 JE8 6 0 1 -W.   

Ber laku s am pai d engan 1 4  September 
2 0 2 3 .  
 
RPTKA: B.3/091269/PK.04.01/IX/2022.   
Ber laku s am pai d engan 1 4  September 
2 0 2 3 .   
 

2  Ch ar les Peter Victo r  
Alb an  Mo o re  

Hea d  o f S tra teg y 
Execu tio n  

In ggr is  ITAS: 2 C2 1 JE4 5 3 3 -W.   
Ber laku s ampai dengan  1 9  Ju n i 2 0 2 3 .  
 
RPTKA: B.3/032061/PK.04.01/IV/2022.  
Ber laku s ampai dengan  1 9  Ju n i 2 0 2 3 .  

 
Tida k  a da  pem batasan  jum lah tena ga kerja a sing ya ng d ipekerjakan Perseroa n un tuk m enduduki 
ja ba ta n  terten tu  da n  tela h  m em enuhi pera tu ra n  Menteri Tena ga  Kerja  da n  Tra nsm igra si.   
 
Kebi jakan Remunerasi  
 
Kebija kan  rem unerasi d i Perseroa n berla ku ba gi sem ua ka ryawan ta npa kecuali, da n  sesuai dengan 
pera turan POJK No. 45 /  POJK.03 /2015 dan  SEOJK No. 40 /SEOJK.03/2016 ten tang Penerapan Tata 
Kelo la  da la m Pem berian  Rem unerasi ba gi Ba nk Um um  dan  I mplementasi Ta ta Kelo la  Perusahaan 
Rem unera si Ba nk  Um um . 
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Ga j i bu la nan terendah yang d ibayarkan Perseroan  kepada karyawannya d i tahun  2022  tercatat  sebesar 
Rp4 .700.000,00 juta, d i Prov insi DKI  Ja karta. Nila i in i a da lah 0 ,18% leb ih  t inggi da ripada ketentuan 
upa h  m in im um  regiona l un tuk  wila ya h  tersebu t  d i 2022 , ya kn i Rp4 .641 .854 ,00 .  
 
Pela t ihan dan Pengembangan 
 
Progra m -program pelat ihan dan  pengembangan kompetensi karyawan  d i tahun 2022 d iselenggarakan 
seca ra on line atau v irtual, sejalan  dengan kebijakan pemerin tah  untuk m embatasi penyebaran Covid -
19 . Progra m -progra m  v irtua l d ika tegorika n  m enja d i:  
• Kepem im pina n  (Progra m  Uta m a /I n t i);  
• Sert if ika si wa j ib , Akred ita si I n terna l;  
• Sof t  sk ills, a n ta ra  la in  kela s ba ha sa  I nggris, kom unika si,  
• tekn ik  pen jua la n , coa ch ing, p resen ta t ion  sk ill;  
• Technical sk ills, a n tara la in  kelas d igital m arket ing, d igita l verif ication, b ranch  t ransformation, 

tekn is opera siona l Ba nk , e -ba nking, keseha ta n  & kesela m a ta n  kerja ;  
• Webina r (ten ta ng keseha ta n , keua nga n , susta inab i l i ty  da n  mindfu lness);  da n  
• Progra m  Pengem ba nga n  Ta len ta .  
 
Beriku t  a da la h  p rogra m  pela t iha n  da n  pengem ba nga n  Perseroa n  d i ta hun  2022:  
 

Pro g ra m J umla h Pro g ra m J umla h Peserta  
Pro gram  In ti  4 1  2 .5 9 6  
Ak red itas i d an  Ser tif ik as i  2 4  1 3 0  
Pelatih an  Tek n is /Fu n gs io n al  1 2 5  1 .9 3 4  
Pen gem b an gan  Pro fes io n al &  
Kep em im p in an  

1 2  1 5 6  

Pro gram  Pen gem b an gan  Talen ta  7  2 4  
Fo ru m  Pem b elajaran  &  Pelibatan Karyawan  3 5  1 .7 3 1  
E- lea rn in g  Develo p men t 1 ) 2  -  3 ) 
In f r as tru k tu r  &  Pu s at Pem b elajaran 2 ) 2  -  3 )  
1) Dalam pengembangan/pembuatan modul  baru  
2) Pengadaan plat form/s i s t em pelat ihan  
3) Program E-l earning Development  dan Inf ras t ruktur  &  Pusat  Pembelajaran t i dak memi l i ki  t raining -hour  sehingga t idak 

mencatat kan jumlah peser ta.   

 
10 . ASURANSI 
 
Perseroa n  tela h  m engasuransikan  ha rta keka yaannya berupa benda -benda t ida k  bergera k m aupun 
benda-benda bergerak yang penting bagi Perseroan  dalam m enjalankan  kegiatan usahanya serta uang 
da la m  ka s, berda sa rka n  po lis -po lis a sura nsi seba ga i beriku t :  

 
 

No .  
Tipe  

Perta ng gung an 
 

Pena ng g ung 
O bjek 

Perta ng g ung a n 
To ta l Nila i  

Perta ng g ung a n 
J a ng ka  

Wa ktu ( s/d)  
1 .  Pro p erty  A ll 

R isks  
PT  So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Ban gu n an ,  
in ter io r ,  

in v en to r i,  d an  
b iay a s ewa kantor 

 

Rp 2 3 0 .1 2 1 .0 0 4 .5 8 5 ,4 1  0 6 -0 8 -2 0 2 3  

2 .  Ea rth q u a ke  PT  So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Ban gu n an ,  
in ter io r ,  

in v en to r i,  d an  
b iay a s ewa kantor 

 

Rp 2 3 0 .1 2 1 .0 0 4 .5 8 5 ,4 1  0 6 -0 8 -2 0 2 3  

3 .  Mo n ey 
In su ra n ce (Cash 

in  S a fe  
terma su k Ca sh  

PT So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Cas h  in  Tran s it ,  
Cas h  in  Prem ises  
&  Cas h  in  ATM  

Cas h  in  Tran s it:  
Rp 3 4 0 .00 0.000 .00 0,00 p er tah un  

 
Cas h  in  Safe  d an  

0 6 -1 2 -2 0 2 3  
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Ak red itas i d an  Ser tif ik as i  2 4  1 3 0  
Pelatih an  Tek n is /Fu n gs io n al  1 2 5  1 .9 3 4  
Pen gem b an gan  Pro fes io n al &  
Kep em im p in an  

1 2  1 5 6  

Pro gram  Pen gem b an gan  Talen ta  7  2 4  
Fo ru m  Pem b elajaran  &  Pelibatan Karyawan  3 5  1 .7 3 1  
E- lea rn in g  Develo p men t 1 ) 2  -  3 ) 
In f r as tru k tu r  &  Pu s at Pem b elajaran 2 ) 2  -  3 )  
1) Dalam pengembangan/pembuatan modul  baru  
2) Pengadaan plat form/s i s t em pelat ihan  
3) Program E-l earning Development  dan Inf ras t ruktur  &  Pusat  Pembelajaran t i dak memi l i ki  t raining -hour  sehingga t idak 

mencatat kan jumlah peser ta.   

 
10 . ASURANSI 
 
Perseroa n  tela h  m engasuransikan  ha rta keka yaannya berupa benda -benda t ida k  bergera k m aupun 
benda-benda bergerak yang penting bagi Perseroan  dalam m enjalankan  kegiatan usahanya serta uang 
da la m  ka s, berda sa rka n  po lis -po lis a sura nsi seba ga i beriku t :  

 
 

No .  
Tipe  

Perta ng gung an 
 

Pena ng g ung 
O bjek 

Perta ng g ung a n 
To ta l Nila i  

Perta ng g ung a n 
J a ng ka  

Wa ktu ( s/d)  
1 .  Pro p erty  A ll 

R isks  
PT  So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Ban gu n an ,  
in ter io r ,  

in v en to r i,  d an  
b iay a s ewa kantor 

 

Rp 2 3 0 .1 2 1 .0 0 4 .5 8 5 ,4 1  0 6 -0 8 -2 0 2 3  

2 .  Ea rth q u a ke  PT  So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Ban gu n an ,  
in ter io r ,  

in v en to r i,  d an  
b iay a s ewa kantor 

 

Rp 2 3 0 .1 2 1 .0 0 4 .5 8 5 ,4 1  0 6 -0 8 -2 0 2 3  

3 .  Mo n ey 
In su ra n ce (Cash 

in  S a fe  
terma su k Ca sh  

PT So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Cas h  in  Tran s it ,  
Cas h  in  Prem ises  
&  Cas h  in  ATM  

Cas h  in  Tran s it:  
Rp 3 4 0 .00 0.000 .00 0,00 p er tah un  

 
Cas h  in  Safe  d an  

0 6 -1 2 -2 0 2 3  

 

 

 
No .  

Tipe  
Perta ng gung an 

 
Pena ng g ung 

O bjek 
Perta ng g ung a n 

To ta l Nila i  
Perta ng g ung a n 

J a ng ka  
Wa ktu ( s/d)  

in  ATM)  d a n  
Ca sh  in  Tra n sit  

 

Cas h  in  ATM: 
Rp 4 5 .0 00 .0 00.000 ,0 0  p er  tah u n  

4 .  Electro n ic  
Eq u ip men t  

PT  As u ran si 
FPG 

In d o n es ia  
 

Peralatan  
E lek tro n ik  

Rp 1 1 5 .8 7 0 .3 3 4 .3 3 5 ,6 8  0 2 -0 2 -2 0 2 4  

5 .  Co mp reh en sive 
Gen era l 
Lia b ility  

In su ra n ce  

PT  So m p o  
In s u ran ce 
In d o n es ia  

Gan ti ru gi c id era  
p r ib ad i a tau  

k eru s ak an  h ar ta  
b en d a p ih ak  

k etiga  

m ak s im um  Rp 20.00 0.0 00.00 0,00 0 6 -0 8 -2 0 2 3  

 
Perseroa n  berkeyak inan ba hwa Perseroa n tela h m em ilik i a suransi dengan  n ila i perta nggungan  yang 
cukup  un tuk  m enggant i a set yang d iasuransikan a tau m enutupi kem ungkinan  kerugian  atas a set yang 
d iperta nggungka n . 
 
11 . KETERANG AN MENG ENAI ASET TETAP PERSERO AN 
 
Perseroa n  m emilik i b ida ng-b idang ta nah da n ba ngunan ya ng berlokasi seba gaimana d im uat dalam 
ta bel d iba wah in i berupa Ha k  Guna Bangunan (HGB) da n  Ha k  Milik  Ata s Sa tuan  Rum ah Susun  
(HMSRS). 
 
Jum la h  aset tetap Perseroan pada tanggal 3 1 Desember 20 22 setelah   d ikurangi a kumulasi penyusutan 
a da la h  sebesa r Rp 154 .717  ju ta . 
 
Bida ng ta nah dan bangunan  yang d im ilik i o leh  Perseroan  dan penggunaannya pada tanggal Prospektus 
in i a da la h  seba ga i beriku t :  
 

No .  Lo ka si  da n Peng g una a n Lua s 
(m2 )  

Sert if ika t  Terda f ta r 
Ata s Nama 

J a ng ka  
Wa ktu 

( s/d ta ng g a l)  

Nila i Buku 
 ( juta  

Rupia h)  
 

TANAH  

1 .  

Lo k as i:  
Jl .  Pan glim a Po lim  Ray a No .9  
Keb ay o ran  Baru ,  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Kegiatan Business Contingency Plan . 
 

1 0 0  
HGB No .  832  
Tgl 2 1 -0 5 -

1 9 9 2  
Per s ero an  1 9 -03-202 3 * )  

2 .5 5 6  

2 .  

Lo k as i:  
Jl .  Pan glim a Po lim  Ray a No .1 0  
Keb ay o ran  Baru ,  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Kegiatan Business Contingency Plan . 
 

9 0  
HGB No .  833  
Tgl 2 1 -0 5 -

1 9 9 2  
Per s ero an  1 9 -03-202 3 * )  

3 .  

Lo k as i:  
Jl .  Ray a Darm o  No .1 0 8  
Su rab ay a  
 
Pen ggu n aan :  
Kan to r  Cab an g Su rab ay a.  
 

9 7 1  
HGB No .  851  
Tgl 1 7 -0 7 -

1 9 7 6  
Per s ero an  1 2 -0 7 -2 0 4 6  5 4 .2 7 3  

4 .  Lo k as i:  1 0 6  HGB No .  425  Per s ero an  1 9 -0 5 - 2 0 3 3  9 9 1  
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No .  Lo ka si  da n Peng g una a n Lua s 
(m2 )  

Sert if ika t  Terda f ta r 
Ata s Nama 

J a ng ka  
Wa ktu 

( s/d ta ng g a l)  

Nila i Buku 
 ( juta  

Rupia h)  
 

Jl.  Su ltan I skan d ar  Mu d a No .2 8  L  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Altern atif  lo k as i k egiatan  
o p erasional dari Divisi Operasion al .  
 

Tgl 0 1 -0 4 -
1 9 9 2  

5 .  

Lo k as i:  
Jl .  Dewi Sar tik a No .3  
Cip u tat,  Tan geran g Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Tem p at penyimpanan barang-baran g 
cetak an  Per s ero an  d an  s ed an g 
d ip as ark an  u n tu k  d iju al.  
 

7 3  
HGB No .  378  
Tgl 0 9 -0 1 -

1 9 9 8  
Per s ero an  2 4 -0 9 -2 0 2 7  1 6 4  

BANG UNAN 

1 .  

Lo k as i:  
Mal Pek an b aru  
L t.  Das ar  Blo k  A4 -G2   
Pek an b aru  
 
Pen ggu n aan :  
T id ak  d igu n ak an  d an  s ed an g 
d ip as ark an  u n tu k  d iju al.  
 

5 0  

HMSRS No .  
S.3 3  

Tgl 1 7 -0 4 -
2 0 0 6  

Per s ero an  1 2 -0 8 -2 0 2 5  2 5 5  

2 .  

Lo k as i:  
Kan to r  Tam an  A9 ,  
Jl .  Mega Ku n in gan  Barat  
Blo k  A.9 /B.9  No .A1  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Lo k asi kegiatan tim  co llectio n  d an  
tim  co n tact cen ter .  

5 7 1  

HMSRS No .  
2 8 7  

Tgl 0 6 -0 5 -
1 9 9 9  

Per s ero an  2 9 -1 2 -2 0 4 3  6 .7 8 2  

* )  d a la m p ro ses p emb a ru a n  Ha k Gu n a  Ba n g u n a n  p a d a  Ka n to r Perta n a h a n  Ja ka rta  S ela ta n .  
 
12 . HAK ATAS KEKAYAAN INTELEKTUAL (HAKI) 
 
Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.) seba gai pem ilik  m erek  “QNB” tela h  m em berikan ha k  kepada 
Perseroa n  yang berla ku  eksklusif untuk  m enggunakan m erek “QNB” berdasarkan Perjan jian Lisensi 
Merek  No.067/QNBK-PKS/VIII /2014 tanggal 18  Agu stus 2014. Perjan jian in i berla ku  sejak  tanggal 
18  Agustus 2014  da n  a kan berlaku  terus m enerus sa m pai denga n  Perja n j ian Lisensi d ia kh iri 
berda sarkan  sebab-sebab yang d im uat  dalam Perjanj ian Lisensi  an tara la in  apab ila pengakhiran lebih  
a wa l seca ra spesifik  d im in ta o leh  sa lah satu  p ihak sehubungan dengan persyaratan Perjan jian Lisensi. 
 
Beriku t  m erek -m erek  ya ng d im ilik i Perseroa n :  
 

 
 

No .  

 
 

Et iket  Merek 

 
Pemeg a ng  

Merek 

Kela s 
Ba rang/Jasa 

(NCL 9 )  

 
Ta ng g a l 

Pendaftaran 

 
No .  

Penda f ta ra n 

 
J a ng ka Waktu 

Berla ku 

1 .  BPRco n n ect  PT  Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 5  0 7 -07-2 0 1 7  IDM0 00589370 s /d  18-08-2025 

2 .  BPRco n n ect  PT  Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  0 7 -07-2 0 1 7  IDM0 00589903 s /d  18-08-2025 

3 .  DooEt⁺  PT Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  1 1 -09-2 0 1 7  IDM0 00601305 s /d  18-08-2025 

4 .  UCan  PT Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  1 8 -10-2 0 2 2  IDM0 01014644 s /d  16-11-2031 
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No .  Lo ka si  da n Peng g una a n Lua s 
(m2 )  

Sert if ika t  Terda f ta r 
Ata s Nama 

J a ng ka  
Wa ktu 

( s/d ta ng g a l)  

Nila i Buku 
 ( juta  

Rupia h)  
 

Jl.  Su ltan I skan d ar  Mu d a No .2 8  L  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Altern atif  lo k as i k egiatan  
o p erasional dari Divisi Operasion al .  
 

Tgl 0 1 -0 4 -
1 9 9 2  

5 .  

Lo k as i:  
Jl .  Dewi Sar tik a No .3  
Cip u tat,  Tan geran g Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Tem p at penyimpanan barang-baran g 
cetak an  Per s ero an  d an  s ed an g 
d ip as ark an  u n tu k  d iju al.  
 

7 3  
HGB No .  378  
Tgl 0 9 -0 1 -

1 9 9 8  
Per s ero an  2 4 -0 9 - 2 0 2 7  1 6 4  

BANG UNAN 

1 .  

Lo k as i:  
Mal Pek an b aru  
L t.  Das ar  Blo k  A4 - G2   
Pek an b aru  
 
Pen ggu n aan :  
T id ak  d igu n ak an  d an  s ed an g 
d ip as ark an  u n tu k  d iju al.  
 

5 0  

HMSRS No .  
S.3 3  

Tgl 1 7 -0 4 -
2 0 0 6  

Per s ero an  1 2 -0 8 - 2 0 2 5  2 5 5  

2 .  

Lo k as i:  
Kan to r  Tam an  A9 ,  
Jl .  Mega Ku n in gan  Barat  
Blo k  A.9 /B.9  No .A1  
Jak ar ta  Selatan  
 
Pen ggu n aan :  
Lo k asi kegiatan tim  co llectio n  d an  
tim  co n tact cen ter .  

5 7 1  

HMSRS No .  
2 8 7  

Tgl 0 6 -0 5 -
1 9 9 9  

Per s ero an  2 9 -1 2 - 2 0 4 3  6 .7 8 2  

* )  d a la m p ro ses p emb a ru a n  Ha k Gu n a  Ba n g u n a n  p a d a  Ka n to r Perta n a h a n  Ja ka rta  S ela ta n .  
 
12 . HAK ATAS KEKAYAAN INTELEKTUAL (HAKI) 
 
Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.) seba gai pem ilik  m erek  “QNB” tela h  m em berikan ha k  kepada 
Perseroa n  yang berla ku  eksklusif untuk  m enggunakan m erek “QNB” berdasarkan Perjan jian Lisensi 
Merek  No.067/QNBK-PKS/VIII /2014 tanggal 18  Agu stus 2014. Perjan jian in i berla ku  sejak  tanggal 
18  Agustus 2014  da n  a kan berlaku  terus m enerus sa m pai denga n  Perja n j ian Lisensi d ia kh iri 
berda sarkan  sebab-sebab yang d im uat  dalam Perjanj ian Lisensi  an tara la in  apab ila pengakhiran lebih  
a wa l seca ra spesifik  d im in ta o leh  sa lah satu  p ihak sehubungan dengan persyaratan Perjan jian Lisensi. 
 
Beriku t  m erek -m erek  ya ng d im ilik i Perseroa n :  
 

 
 

No .  

 
 

Et iket  Merek 

 
Pemeg a ng  

Merek 

Kela s 
Ba rang/Jasa 

(NCL 9 )  

 
Ta ng g a l 

Pendaftaran 

 
No .  

Penda f ta ra n 

 
J a ng ka Waktu 

Berla ku 

1 .  BPRco n n ect  PT  Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 5  0 7 -07- 2 0 1 7  IDM0 00589370 s /d  18-08-2025 

2 .  BPRco n n ect  PT  Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  0 7 -07- 2 0 1 7  IDM0 00589903 s /d  18-08-2025 

3 .  DooEt⁺  PT Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  1 1 -09- 2 0 1 7  IDM0 00601305 s /d  18-08-2025 

4 .  UCan  PT Ban k  QNB 
In d o n es ia  Tb k  3 6  1 8 -10- 2 0 2 2  IDM0 01014644 s /d  16-11-2031 

 

 

 
 

No .  

 
 

Et iket  Merek 

 
Pemeg a ng  

Merek 

Kela s 
Ba rang/Jasa 

(NCL 9 )  

 
Ta ng g a l 

Pendaftaran 

 
No .  

Penda f ta ra n 

 
J a ng ka Waktu 

Berla ku 

5 .  UCan  
PT Yu in s igh t 
Tech n o lo gies  
In tern atio n al  

3 6  1 8 -10-2 0 2 2  IDM0 01014586 s /d  16-11-2031 

 
B. KEG IATAN USAH A SERTA KECENDERUNG AN DAN PRO SPEK USAH A PERSERO AN  
 
1 . UMUM  
 
Perseroa n  bergera k  da la m b idang usa ha ja sa  perba nkan  berda sarkan  Sura t  Keputusan Menteri 
Keua ngan No. 191547/U.M.II ta nggal 28  Oktober 1958  da n  m em punyai ka n tor pusa t d i Jakarta 
Sela ta n .  
 
Sesua i dengan  pasal 3  Angga ra n Da sar Bank, rua ng lingkup  kegia tan P erseroan a dalah menjalankan 
kegia tan  um um perbankan. Perseroan  m emperoleh  izin  usa ha Peda gang Va lu ta Asing berdasarkan 
Sura t  Keputusan Direksi Ba nk  I ndonesia No. 28 /366/UD/ADv tanggal 4  Desem ber 1995 . Perseroan 
m em peroleh persetu juan m enjad i Bank Devisa be rdasarkan Surat  Keputusan Direksi Ba nk I ndonesia 
No. 28 /150/KEP/DI R ta ngga l 22  Februa ri 1996 . Sela n jutnya, Perseroa n m em peroleh  persetujuan 
m enjadi Ba nk Persepsi Ka s  Nega ra  berdasarkan Sura t  Menteri Keua ngan No. S -452/MK.03/1996 
ta ngga l 16  Agustus 1996 .  
 
Perseroa n , m ela lu i pem ega ng sa ham mayoritasnya, Qa ta r Na t ional Ba nk  (Q.P.S.C.), m erupakan 
ba gia n  dari Qa tar Na t ional Ba nk  Group . Qa tar Na t ional Ba nk Group  m emilik i a nak  perusahaan dan 
a f ilia si d i selu ruh  dunia .  
 
Ka ntor Pusat  Perseroan berlokasi d i Revenue Tower, Dist rict  8 , SCBD Lot  13 , Ja la n Jendral Sudirman 
Ka vling 52 -53 , Ja karta. Pa da  31  Desem ber 2022 , Perseroa n  m em punyai 1  ka n tor pusa t non -
opera siona l, 7  ka n tor ca ba ng, 2  ka n tor ca ba ng pem ba ntu  da n  12  ATM di wila ya h  I ndonesia .  
 
Visi  
 
Visi Perseroa n  a da la h  un tuk  da pa t  m enja d i:  
- I kon* inst itusi keuangan d i I ndonesia ya ng tum buh da n berkem bang bersama para pemangku  

kepen t inga n  Ba nk  pa pa n  a ta s da la m  ha l k inerja  keua nga n  d i I ndonesia .  
*Da la m hal pemanfaata n  teknologi un tuk  m engha silka n  kenya m a na n  da n  proses ya n g ringka s. 

 
Misi  
 
Misi Perseroa n  a dalah un tuk sena nt iasa da pat  m enyediakan produk dan pela yanan perbankan yang 
unggul, d idukung o leh  teknologi da n jaringan in ternasional yang m enghasilkan  peningkatan manfaat 
ba gi pa ra  pem a ngku  kepen t inga n  un tuk  m enja d i ins t itusi keua nga n  p iliha n .  
 
Nila i -ni la i  
 
Beriku t  a da la h  n ila i-n ila i Perseroa n :  
 
Passion  for Excel lence  
Perseroa n  berteka d  m ela m pa ui ekspek ta si un tuk  m enca pa i sta nda r p rof esi tert inggi.  
 
Innova t ive  
Perseroa n  beradaptasi terhadap perubahan da n m engapresiasi ide -ide k rea t if a gar da pat senantiasa 
m enca pa i ha sil terba ik .  
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Synerg ist ic Team 
Perseroa n  m endayagunakan seca ra ef ek t if  keleb ihan Perseroa n  un tuk  m encapai tu juan bersama 
denga n  penuh  keba ngga a n .  
 
Responsib le Ci t i zensh ip  
Perseroa n  menjunjung t inggi da n peduli terhadap kesejahteraan  masyarakat  dan  lingkungan di tempat 
Perseroa n  bekerja .  
 
Professiona l ism wi th  In tegri ty  
Perseroa n  senan tiasa m enyempurnakan  kom petensi da n  perila ku Perseroa n a ga r da pat  d ia ndalkan 
da la m  m em berika n  ha sil ya ng d iha ra pka n . Perseroa n  ju ju r, a d il, da n  berta nggung ja wa b .  
 
2 . J ARING AN DISTRIBUSI PERSERO AN 
 
Pa da  saat  tanggal Prospek tus in i d iterb itkan , Perseroan m empunyai 1  ka n tor pusat non -operasional, 
6  ka n tor ca ba ng, 2  ka n tor ca ba ng pem ba ntu  da n  11  ATM di wila ya h  I ndonesia .  
 
Ta bel d i ba wa h  in i m enunjukka n  ja ringa n  ka n tor Perseroa n  da n  sta tus pengua sa a nnya .  
 

Sta tus O pera sio na l  Sta tus Peng ua sa a n J a ng ka  Wa ktu 
( s/d ta ng g a l)  

KANTO R PUSAT 
Rev enue To wer,  
Lan tai.  7 ,  8  &  9 ,  Dis tr ic t 8 ,  SCBD Lo t 1 3 ,  
Jl .  Jen d .  Su d irm an  Kav .  5 2 -5 3  
Jak ar ta  Selatan  
 

Sewa b erd as ark an  Per jan jian  
Sewa No.007/REVENUE/I/2019  
tan ggal  1 1  Ap r il  2 0 1 9  
 

1 4 -1 0 -2 0 2 9  

KANTO R CABANG  (KC)  
KC SCBD-J a ka rta  
Rev en u e To wer ,  Lan tai Das ar ,  
Dis tr ic t 8 ,  SCBD Lo t 1 3 ,  
Jl .  Jen d .  Su d irm an  Kav .  5 2 -5 3  
Jak ar ta  Selatan  
 

Sewa b erd as ark an  Per jan jian  
Sewa No.007/REVENUE/I/2019  
tan ggal  1 1  Ap r il  2 0 1 9  

1 4 -1 0 -2 0 2 9  
 
 

KC G a ja h Ma da -J a ka rta  
Med iter an ia  Gajah  Mad a  
To wer  Alp h a No .  TUD 1 6  Lan tai.UG  
Jl.  Gajah  Mad a No .  1 7 4 ,  
Jak ar ta  Barat  
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No.38 
tan ggal 19 November 2014  d ar i 
No tar is  Fran s is cu s  Xav er iu s  
Bu d i Santoso I sbandi, S.H. , d an  
Ak ta Perjan jian  Perp an jan gan  
Wak tu  Sewa Meny ewa No .1 3 0  
tan ggal 27 November 2019  d ar i 
No tar is  Ed is o n  Jin gga,  S.H. ,  
M.H.  
 

0 2 -0 1 -2 0 2 5  
 
 

KC Ba ndung  Da g o  
Jl. I r .  Ju an d a No .  1 1  Dago ,  
Ban d u n g 
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No.04 
tan ggal 3 Desember 2 012,  Ak ta 
Peru b ah an  No .0 3  tan ggal 8  
Jan u ar i 2 0 1 4 ,  d an  Ak ta 
Perp anjangan  Per jan jian  Sewa 
Men y ewa No .0 9  tan ggal 2 8  
No v ember 2 022, ketigany a  d ar i 
San d ra Su s an ty  Wiraatm ad ja,  
S.H.  
 

0 3 -1 2 -2 0 2 4  
 

KC G a ja h Ma da -Sema ra ng  
Jl.  Gajah  Mad a No .  1 0 1 B,  
Sem aran g 
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No .4  
tan ggal 7 September  2 0 1 2  d ar i 
No tar is  An n a Ars ian ti 

2 2 -0 9 -2 0 2 5  
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Synerg ist ic Team 
Perseroa n  m endayagunakan seca ra ef ek t if  keleb ihan Perseroa n  un tuk  m encapai tu juan bersama 
denga n  penuh  keba ngga a n .  
 
Responsib le Ci t i zensh ip  
Perseroa n  menjunjung t inggi da n peduli terhadap kesejahteraan  masyarakat  dan  lingkungan di tempat 
Perseroa n  bekerja .  
 
Professiona l ism wi th  In tegri ty  
Perseroa n  senan tiasa m enyempurnakan  kom petensi da n  perila ku Perseroa n a ga r da pat  d ia ndalkan 
da la m  m em berika n  ha sil ya ng d iha ra pka n . Perseroa n  ju ju r, a d il, da n  berta nggung ja wa b .  
 
2 . JARING AN DISTRIBUSI PERSERO AN 
 
Pa da  saat  tanggal Prospek tus in i d iterb itkan , Perseroan m empunyai 1  ka n tor pusat non -operasional, 
6  ka n tor ca ba ng, 2  ka n tor ca ba ng pem ba ntu  da n  11  ATM di wila ya h  I ndonesia .  
 
Ta bel d i ba wa h  in i m enunjukka n  ja ringa n  ka n tor Perseroa n  da n  sta tus pengua sa a nnya .  
 

Sta tus O pera sio na l  Sta tus Peng ua sa a n J a ng ka  Wa ktu 
( s/d ta ng g a l)  

KANTO R PUSAT 
Rev enue To wer,  
Lan tai.  7 ,  8  &  9 ,  Dis tr ic t 8 ,  SCBD Lo t 1 3 ,  
Jl .  Jen d .  Su d irm an  Kav .  5 2 -5 3  
Jak ar ta  Selatan  
 

Sewa b erd as ark an  Per jan jian  
Sewa No.007/REVENUE/I/2019  
tan ggal  1 1  Ap r il  2 0 1 9  
 

1 4 -1 0 -2 0 2 9  

KANTO R CABANG  (KC)  
KC SCBD-J a ka rta  
Rev en u e To wer ,  Lan tai Das ar ,  
Dis tr ic t 8 ,  SCBD Lo t 1 3 ,  
Jl .  Jen d .  Su d irm an  Kav .  5 2 -5 3  
Jak ar ta  Selatan  
 

Sewa b erd as ark an  Per jan jian  
Sewa No.007/REVENUE/I/2019  
tan ggal  1 1  Ap r il  2 0 1 9  

1 4 -1 0 -2 0 2 9  
 
 

KC G a ja h Ma da -J a ka rta  
Med iter an ia  Gajah  Mad a  
To wer  Alp h a No .  TUD 1 6  Lan tai.UG  
Jl.  Gajah  Mad a No .  1 7 4 ,  
Jak ar ta  Barat  
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No.38 
tan ggal 19 November 2014  d ar i 
No tar is  Fran s is cu s  Xav er iu s  
Bu d i Santoso I sbandi, S.H. , d an  
Ak ta Perjan jian  Perp an jan gan  
Wak tu  Sewa Meny ewa No .1 3 0  
tan ggal 27 November 2019  d ar i 
No tar is  Ed is o n  Jin gga,  S.H. ,  
M.H.  
 

0 2 -0 1 -2 0 2 5  
 
 

KC Ba ndung  Da g o  
Jl. I r .  Ju an d a No .  1 1  Dago ,  
Ban d u n g 
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No.04 
tan ggal 3 Desember 2 012,  Ak ta 
Peru b ah an  No .0 3  tan ggal 8  
Jan u ar i 2 0 1 4 ,  d an  Ak ta 
Perp anjangan  Per jan jian  Sewa 
Men y ewa No .0 9  tan ggal 2 8  
No v ember 2 022, ketigany a  d ar i 
San d ra Su s an ty  Wiraatm ad ja,  
S.H.  
 

0 3 -1 2 -2 0 2 4  
 

KC G a ja h Ma da -Sema ra ng  
Jl.  Gajah  Mad a No .  1 0 1 B,  
Sem aran g 
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No .4  
tan ggal 7 September  2 0 1 2  d ar i 
No tar is  An n a Ars ian ti 

2 2 -0 9 -2 0 2 5  

 

 

Sta tus O pera sio na l  Sta tus Peng ua sa a n J a ng ka  Wa ktu 
( s/d ta ng g a l)  

Ch r istanti, S.H., M.H., d an Akta 
Per janjian Perp an jan gan  Sewa 
Men y ewa (Perp an jan gan  
Per tama) No.11 tanggal 12 April  
2 0 2 2 dari Notar is Maria Yos efa 
Den i,  S.H.  
 

KC Da rmo -Sura ba y a  
Jl.  Ray a Darm o  No .  1 0 8 ,  
Su rab ay a  

Milik  
HGB No .8 5 1  
tgl 1 3 -0 7 -2 0 1 6  
 

1 2 -0 7 -2 0 4 6  

KC Pemuda -Meda n 
Jl.  Pem u d a No .  5 ,  
Med an  
 

Sewa b erdasarka Akta Perjanjian 
Sewa Menyewa No.3  tan ggal 2  
No v em b er  2 0 0 4  d ar i No tar is  
Rah ay u Puji Wahyuni, S.H.,  dan 
p erp anjan gan  ter ak h ir  d im u at 
d alam  Ak ta Perp an jan gan  
Per jan jian  Sewa Men y ewa 
No .1 03 tanggal 15 Oktober 2014 
d ar i No tar is  Jh o n  Lan gs u n g,  
S.H.  
 

0 1 -0 6 -2 0 2 5  

KANTO R CABANG  PEMBANTU (KCP)  
KCP Pluit -J a ka rta  
Ru k o  Sen tr a  Bis n is  Plu it  
Jl .  Ray a Plu it Sak ti No .  2 8  Blo k  A.1 2 ,  
Jak ar ta  Utara  
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No .4  
tan ggal 4 November 2 0 1 4 ,  d an  
ter ak h ir  d iu b ah  d en gan  Ak ta 
Per janjian Perp anjangan  Wak tu  
Sewa Menyewa No .5 5  tan ggal 
1 7  No vember  2 0 2 2 ,  k ed u an y a 
d ar i No tar is  Ed is o n  Jin gga,  
S.H. ,  M.H.  
 

0 5 -1 2 -2 0 2 7  
 

KCP Cema ra  Asri-Meda n 
Ko m p  Cem ara As r i,  
 Jl .  Cem ara Bo u lev ard  Blo k  Hi -9 1 ,   
Med an  Es tate ,  Percu t Sei Tu an ,   
Deli Serd an g,  Su m atera  Utara  
 

Sewa b erd as ark an  Ak ta 
Per janjian Sewa Menyewa No.43 
tan ggal  17 November 2020  d ar i 
No tar is  Jh o n  Lan gs u n g,  S.H.  
 

3 1 -1 0 -2 0 2 5  

 
3 . STRATEG I USAH A  
 
Beriku t  in i m erupakan  keb ijakan st ra tegis ya ng d iterapkan o leh  Perseroa n da lam upaya mencapai 
tu juan Perseroa n serta  sebagai ben tuk st ra tegi da la m m enghadapi persa ingan d i indust ri perbankan 
I ndonesia :  
 
Wholesa le Banking  
 
Segm en Wholesale Banking Perseroa n  m elipu t i a rea  Corpora te Banking , Commercia l Banking, 
Transact ion  Banking , Business S trategy & Support, dan Credit Analyst . Target pelanggan  segmen ini 
berk isa r da ri b isn is kelua rga ya ng kecil h ingga  korporasi berska la besa r, term asuk perus ahaan 
m ult inasional yang sahamnya d iperdagangkan secara publik  dan  badan usaha m ilik  negara (BUMN).  
 
Setela h  m enga tasi m a salah kua litas a setnya d i ta hun -tahun sebelum nya, Perseroa n tela h  m ulai 
m em bangun kembali porto fo lionya secara a kt if pada ta hun 2022 . H al in i d ila kukan dengan secara 
selek t if  m em peroleh  na sabah ba ru  m ela lu i pendekatan  sek tor per sek tor, denga n teta p konsisten 
m enja la nka n  pra k t ik -pra k t ik  perba nka n  ya ng ha t i-ha t i da n  keta t .  
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Prio rita s u ta ma Perseroa n  a da lah m endapatkan nasabah ya ng da pat d i a ndalkan  denga n t ingkat  
kela yakan pem biayaan  yang t inggi. Denga n  m em pertim bangkan  k inerja b isn is m a sing -masing calon 
na sabah  da n  kela ngsungan indust ri ya ng d igelu t i m ereka, Perseroa n seca ra  selek t if  m enambah 
na sabah  ba ru dari sejum lah  indust ri terten tu, kh ususnya ya ng d ikenali denga n baik o leh Perseroan 
da n  ya ng m enunjukkan  t ingkat  ketahanan yang t inggi serta  da ya pu lih  ya ng kuat dari ef ek pandemi. 
Denga n  st ra tegi in i, Perseroa n  m a mpu m engiden tif ikasi pelua ng pertum buhan ba ru , m em bangun 
hubungan ya ng leb ih  ba ik  denga n  perusahaan-perusahaan ya ng b isn isnya  m enjan jikan , seka ligus 
m engura ngi t ingka t  risiko  ya ng d iha da p inya .  
 
Ta k  ha nya leb ih  selek t if  da lam m elakukan penambahan ( onboarding) na sabah ba ru, Perseroan  juga 
cerm a t dalam  m ela kukan penelusuran yang m enyeluruh a ta s set ia p  na sa bahnya, da lam  ra ngka 
m em antau kualitas a set  m ereka m asing-masing. Pa ra rela tionship manager  Perseroan m enjad i ujung 
tom bak in isia t if pemasaran  d i segm en in i. Mereka tak hanya m encari na sabah  baru, tetapi juga, begitu  
na sabah  berga bung denga n Perseroa n , pa ra  rela t ionsh ip manager  m ela kukan  kunjungan dan  
pertem uan ru t in  denga n  na sabah untuk m em a hami opera si b isn is na sabahnya seca ra leb ih  ba ik. 
Denga n  dem ik ian , m a salah yang a da dan  ya ng po tensial d iha dapi o leh  p iha k  na sabah, j ika  terjadi, 
da pa t  segera  d iiden t if ika si da n  d ita nga n i denga n  tepa t .  
 
Perseroa n  pun  m enawarkan  berba gai la ya nan perba nkan  pendukung, ya ng m elipu t i m anajemen 
keua ngan, t ransaksi FX, da n  pembiaya an perdagangan . Selain  m emperkuat portof olio  pendanaan dan 
m eningkatkan  profitabilitas, m elalui la yanan -layanan in i Perseroan  juga dapat m emperoleh  wawasan 
ya ng sa ngat  bern ilai m engenai kondisi keuangan  set iap  na sabah. Oleh  ka rena itu , Perseroa n  berada 
pa da posisi st ra tegis un tuk da pat m endeteksi ta nda -tanda m a salah keuangan sejak  a wal, seh ingga  
da pa t  m enera pka n  la ngka h -la ngka h  m it iga sinya  a pa b ila  d iperluka n .  
 
Perseroa n  telah  meluncurkan st rategi un tuk m empertahankan manajemen liku id itas yang kuat  dengan 
m em peroleh sum ber p in ja man  ya ng m oderat  a tau berb ia ya renda h un tuk  m em perkuat ba sis 
pendanaannya. Untuk  m encapai ha l in i, Perseroa n  tela h  m engadopsi st ra tegi berla p is, terutama 
denga n  menyediakan  f itu r-fitur tambahan bagi nasabah yang m emilih  Perseroan  sebag ai bank  p ilihan 
un tuk  m engelo la rekening operasional m ereka. Layanan in i m encakup ap likasi in ternet banking  yang 
leb ih  ba ik , penawaran n ilai tukar m ata uang asing yang inovat if, m anajemen  keuangan , dan la in -lain. 
 
Mengiku t i p ra kt ik  terbaik  dalam manajemen risiko , Perseroan m embatasi konsent rasi risikonya untuk 
m em astikan ba hwa Perseroa n  t ida k  berga n tung pa da sekum pulan  na sa bah terten tu ya ng akan 
berpengaruh besa r terha dap  opera sinya. Perseroa n m encapai sa sa ran  in i denga n m eningkatkan 
d iversif ika si na sa ba hny a  da la m  ha l jum la h  pela ngga n  da n  b ida ng indust ri ya ng m ereka  gelu t i.  
 
Penca pa ia n  2022  
 
Keberha silan Perseroan  dalam m engimplementasikan st ra tegi pendanaan d i ta hun  2022  dari segmen 
wholesale banking terliha t  da ri jum la h da na p iha k  ket iga  ya ng m encapai Rp 3 ,0  t riliun , dengan 
kom posisi dana m urah (CASA) sebesar 47,0% dari keselu ruhannya. Perseroan m empertahankan rasio  
liku id ita s ya ng sehat  sepanjang ta hun, sebagaimana tercerm in da ri NSFR da n  LCR ya ng m a sing-
m a sing m encapai 146 ,3% dan 400 ,0% per akh ir tahun 2022. Rasio -rasio  yang sehat in i pen ting untuk 
m ewujudka n  renca na  ekspa nsi d i ta hun  2023 .  
 
Da ri sisi kua litas pendapatan , Perseroa n m a m pu m eningkatkan fee-based  income  sebesar 16% 
sem entara m embukukan  pertumbuhan  aset yang t ip is. Ka rena fee-based income  k in i m encakup  porsi 
ya ng leb ih  besa r dari to tal pendapatan d ibandingkan tahun sebelumnya, hal in i m enunjukkan bahwa 
Perseroa n  tela h berhasil m engga rap la yanan  berbayarnya ( fee-based) un tuk m enghadirkan manfaat 
ya ng leb ih  besa r. Ha l in i juga  m em buktikan  tekad  Perseroan un tuk  m engupayakan ca ra -cara baru 
un tuk  m eningka tka n  kua lita s penda pa ta nnya .  
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Prio rita s u ta ma Perseroa n  a da lah m endapatkan nasabah ya ng da pat d i a ndalkan  denga n t ingkat  
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na sabah  berga bung denga n Perseroa n , pa ra  rela t ionsh ip manager  m ela kukan  kunjungan dan  
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ya ng sa ngat  bern ilai m engenai kondisi keuangan  set iap  na sabah. Oleh  ka rena itu , Perseroa n  berada 
pa da posisi st ra tegis un tuk da pat m endeteksi ta nda -tanda m a salah keuangan sejak  a wal, seh ingga  
da pa t  m enera pka n  la ngka h -la ngka h  m it iga sinya  a pa b ila  d iperluka n .  
 
Perseroa n  telah  meluncurkan st rategi un tuk m empertahankan manajemen liku id itas yang kuat  dengan 
m em peroleh sum ber p in ja man  ya ng m oderat  a tau berb ia ya renda h un tuk  m em perkuat ba sis 
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leb ih  ba ik , penawaran n ilai tukar m ata uang asing yang inovat if, m anajemen  keuangan , dan la in -lain. 
 
Mengiku t i p ra kt ik  terbaik  dalam manajemen risiko , Perseroan m embatasi konsent rasi risikonya untuk 
m em astikan ba hwa Perseroa n  t ida k  berga n tung pa da sekum pulan  na sa bah terten tu ya ng akan 
berpengaruh besa r terha dap  opera sinya. Perseroa n m encapai sa sa ran  in i denga n m eningkatkan 
d iversif ika si na sa ba hny a  da la m  ha l jum la h  pela ngga n  da n  b ida ng indust ri ya ng m ereka  gelu t i.  
 
Penca pa ia n  2022  
 
Keberha silan Perseroan  dalam m engimplementasikan st ra tegi pendanaan d i ta hun  2022  dari segmen 
wholesale banking terliha t  da ri jum la h da na p iha k  ket iga  ya ng m encapai Rp 3 ,0  t riliun , dengan 
kom posisi dana m urah (CASA) sebesar 47,0% dari keselu ruhannya. Perseroan m empertahankan rasio  
liku id ita s ya ng sehat  sepanjang ta hun, sebagaimana tercerm in da ri NSFR da n  LCR ya ng m a sing-
m a sing m encapai 146 ,3% dan 400 ,0% per akh ir tahun 2022. Rasio -rasio  yang sehat in i pen ting untuk 
m ewujudka n  renca na  ekspa nsi d i ta hun  2023 .  
 
Da ri sisi kua litas pendapatan , Perseroa n m a m pu m eningkatkan fee-based  income  sebesar 16% 
sem entara m embukukan  pertumbuhan  aset yang t ip is. Ka rena fee-based income  k in i m encakup  porsi 
ya ng leb ih  besa r dari to tal pendapatan d ibandingkan tahun sebelumnya, hal in i m enunjukkan bahwa 
Perseroa n  tela h berhasil m engga rap la yanan  berbayarnya ( fee-based) un tuk m enghadirkan manfaat 
ya ng leb ih  besa r. Ha l in i juga  m em buktikan  tekad  Perseroan un tuk  m engupayakan ca ra -cara baru 
un tuk  m eningka tka n  kua lita s penda pa ta nnya .  

 

 

Kom itm en Perseroa n  un tuk  m em berlakukan proses penelusuran ya ng keta t ba gi na sabahnya, 
d iga bungkan dengan pengayaa n penawarannya bagi pa ra nasabah wholesale , m embuat jumlah  beban 
leb ih  renda h d ibandingkan dua tahun sebelumnya. Beban bunga m enurun  sebesar 59% da ri n ilainya 
d i ta hun 2021 , m enunjukkan keberhasila n Perseroan  dalam m enarik  deposan  baru m elalu i skema yang 
suku  bunganya sesuai dengan  kebijakan Perseroan. Pa da saat yang sa ma, hal in i juga  m enghadirkan 
n ila i ya ng berkela n ju ta n  ba gi pa ra  pem ega ng sa ha m .  
 
Reta i l  Banking  
 
Pa da  tahun  2022, st rategi u tama segm en Retail  Banking berkaitan  dengan penguatan hubungan dengan 
segm entasi na sa bah aff luent  da n  emerg ing  a f f luen t. Untuk  tu juan tersebu t, Perseroa n konsisten 
m ena warkan  sera ngkaian p roduk  da n  la ya nan eksk lusif  ya ng d isesua ikan denga n kebutuhan 
na sabahnya d i segmentasi kelas atas. Layanan perbankan yang unik  untuk s et iap indiv idu in i m eliputi 
la ya na n  perba nka n  prio rita s, a kses ist im ewa  ke berba ga i f a silita s, da n  m a nf a a t  la innya .  
 
Produkt iv itas yang leb ih  t inggi pa da tahun 2022 m embuat  ra sio  b iaya terhadap  pendapatan  leb ih  baik. 
Denga n  dem ik ian , segm en Reta il Banking  berhasil m em bukukan pendapatan yang leb ih  t inggi dari 
sebelum nya. Ha l in i d iseba bkan  o leh  st ra tegi penataan kem bali Perseroa n, f okus pada segm entasi 
na sabah  reta i l, khususnya na sabah prio rita s (QNB First ) da n  m odel la yanan  ya ng berpusat  pada 
na sabah , dengan akses yang leb ih  besar ke berbagai la yanan, dan  jalinan erat  yang d isesuaikan dengan 
pa ra  rela t ionsh ip  manager , m erupa ka n  in t i da ri st ra tegi pena ta a n  kem ba li in i.  
 
Perseroa n  m emahami bahwa produk  dan la yanan khusus yang m enghadirkan  proposisi n ila i nyata bagi 
na sabah  reta il  a kan  m enjadi kunci un tuk  m em pertahankan da n  m enarik  na sabah ba ru . Oleh  karena 
itu , Perseroa n bekerja sa m a denga n m it ra  st ra tegisnya un tuk m enawar kan ra ngkaian  p roduk dan  
la ya nan yang komprehensif  un tuk  m emenuhi kebu tuhan  nasabahnya. Pa ra nasabah  d i ta hun 2022  ini 
tela h  m enikmat i p roduk  dan  la yanan wea lth  m anagement sepert i reksa da na dengan kela s a set  yang 
bera ga m dan lengkap ,  perlindungan kesehata n  bancassurance dan lega cy  proposit ion, t ra nsaksi valuta 
a sing ya ng la ncar dan  nyaman m elalu i a p likasi Mobile Banking dengan n ila i tukar yang bersaing. 
Segm en  Reta il  Banking juga mendukung pemerin tah  I ndonesia m enawarkan obliga si pemerin tah  ritel 
d i pa sa r perda na . 
 
Pa ra  rela t ionsh ip manager  ya ng a k t if dan  kom peten m enjadi la ndasan  da lam m enjalankan st ra tegi 
Perseroa n  di segm en Reta il  Banking. Mereka melakukan  in i dengan m emastikan k inerja layanan yang 
prim a . Rela t ionsh ip manager  m enjalin  hubungan  ya ng sela ra s terliba t  dengan  p iha k in ternal dan  
eksternal. Denga n  dem ik ian, m ereka sela lu  m engetahui perkem bangan terkin i d i pa sar, seka ligus 
m em ahami da m pak berba gai perkem bangan tersebu t terha dap st ra tegi b isn is Perseroa n. Para  
rela t ionsh ip manager  dengan dem ikian  m ampu beradaptasi dengan m enghadapi situa si pasar yang 
cepa t berubah  dan  m embantu  nasabah m ereka m elakukan ha l yang sa ma, m elalu i la yanan -layanan 
perba nka n  ya ng pa ling a t ra k t if  d i indust ri.  
 
Ba gi pa ra nasabah prio ritas (QNB First ), Perseroan m emberikan fa silitas dan manfaat eksklusif, yang 
m encakup Airport  Transfer  serta  penanganan ist im ewa, medical  check up , da n berbagai kemudahan 
m ela lu i pengguna a n  ka rtu  deb it  VI SA Conta ct less QNB First  Pla t inum .  
 
Terleb ih  la gi, Perseroa n  sem akin a k t if  da lam m enyediakan la ya nan berbasis teknologi, termasuk 
dig i tal  banking da n  mobi le banking , un tuk  m em fasilitasi berba gai p roses ya ng kera p  d ila kukan 
na sabah . Untuk  m enginngkatkan f leksib ilitas da n  kem udahan dalam bertr ansaksi, a p likasi QNB 
I ndonesia Mobile Ba nking terus d isempurnakan dengan f itu r -fitur baru . Aplikasi tersebut  k ini mampu 
m ela kukan  onboarding  d igita l, seka ligus m ela yani t ra nsaksi va lu ta asing, isi u la ng e-wallet, 
pem bukaan reken ing m a ta  ua ng a sing d igita l , pem ba ya ra n  ta giha n , da n  pem ba ya ra n  v ia  QRI S.  
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Sela in  itu , Perseroa n m em bantu  nasabah  perorangan d i segm en mass market  da n  pa ra pelaku  Usaha 
Mikro , Kecil, da n  Menengah  (UMKM) un tuk m endapatkan a kses pem biayaan un tuk berbagai 
keperluan , ba ik  p roduktif  m a up un konsumtif . Upa ya Perseroan in i m endukung progra m  ink lusi 
keua ngan pem erin tah I ndonesia, da n  d ia wa li denga n  peluncuran UCa n pa da a wa l ta hun  2022, 
seba ga im a na  d ijela ska n  beriku t  in i.  
 
Penca pa ia n  2022  
 
Seba ga i hasil da ri ra ngkaian st rategi d i a tas, to tal d a na p ihak ketiga yang d ih im pun dari segm en retail 
banking  pada tahun 2022 m encapai Rp7 ,6 t riliun , rela t if  sa ma dengan n ilai ya ng d ica pai pada tahun 
2021 . Penca paian in i d ika renakan Perseroa n  konsisten m em bina hubungan  ba ik  denga n para  
na sabahnya, seh ingga kepercayaan m ereka pa da sta f Perseroan sem akin  t inggi. Denga n  dem ikian, 
pa ra  relat ionship  manager  dapat  terus m emberikan  m anfaat da n la yanan  yang m emuaskan  d i luar 
la ya na n  keua nga n  sem a ta .  
 
Di sisi p in ja man , Perseroan  m emperluas pasarnya m elalu i m ekanisme p in jaman d igital. Pa da Februari 
2022 , setela h m elewa ti f a se u j i coba  ya ng cukup la m a, Perseroan  resm i m eluncurkan UCa n. UCan  
a da lah  skem a p in ja man d igita l ya ng d iga ra p  bersa ma I ndosat Ooredoo  Hutch ison, operator 
telekom unikasi terkemuka d i I ndonesia. UCa n a dalah  cara yang sederhana dan nyaman bagi nasabah 
un tuk  m empero leh pendanaan, ya ng da pat m ereka gunakan untuk m em enuhi kebu tuhan  keuangan 
ya ng m endesa k . 
 
Denga n  UCa n, Perseroa n  berhasil m em a suki segm en pa sa r ya ng sebelum nya ta k  tersen tuh, namun 
teta p sesua i denga n t ingka t  risiko  Perseroa n. Denga n  UCa n, Perseroa n  seca ra sign if ika n  telah  
m em perlua s kebera da a n  pa sa rnya  seka ligus m endiversif ika si a lira n  penda pa ta nnya .  
 
Diba ndingkan  denga n ta hun 2021, penyaluran k red it  d i segm en reta i l  banking m enunjukkan 
pen ingkatan  sebesar 18% m enjad i Rp161,4  m ilia r d i ta hun  2022 . Jumlah  tersebut  m encapai 2% dari 
to ta l k red it  ya ng d isa lu rka n  Perseroa n  per a kh ir ta hun .  
 
4 . KEG IATAN USAH A 
 
Perseroa n  bergerak d i b ida ng usa ha perbankan . Perseroan m enjalankan a kt ivitas perbankan korporat 
da n  ritel. 
 
Penghimpunan Dana  
 
Kegia ta n opera sional Perseroa n sela in  d ib ia yai denga n m odal send iri da n  pem upukan la ba , juga  
d ipero leh  dari penghimpunan dana m asyarakat  m elalu i Giro , Ta bungan serta Deposito  Berjangka  serta 
p in ja man da ri p iha k  ket iga  la innya . Seca ra  h isto ris sum ber pendanaan terbesar Perseroa n  dari 
deposito  berjangka. Bia ya pendanaan da ri deposito berjangka um um nya leb ih  t inggi d iba ndingkan 
denga n  tabungan dan giro . Oleh  ka rena itu  d i m a sa datang Perse roan f okus untuk m endapatkan dana 
m ura h . 
 
Jum la h  Dana Piha k Ket iga  dan p in jaman yang berhasil d ih im pun  Perseroan a dalah seba ga i beriku t :  
 

(d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 

3 1  Desember  
2 0 2 2  2 0 2 1  

Simpa na n da ri Na sa ba h    
Rupia h   
    Giro   4 1 0 .5 9 6  6 0 7 .1 0 8  
    Tab u n gan  4 0 5 .4 1 4  5 1 2 .9 9 0  
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Sela in  itu , Perseroa n m em bantu  nasabah  perorangan d i segm en mass market  da n  pa ra pelaku  Usaha 
Mikro , Kecil, da n  Menengah  (UMKM) un tuk m endapatkan a kses pem biayaan un tuk berbagai 
keperluan , ba ik  p roduktif  m a up un konsumtif . Upa ya Perseroan in i m endukung progra m  ink lusi 
keua ngan pem erin tah I ndonesia, da n  d ia wa li denga n  peluncuran UCa n pa da a wa l ta hun  2022, 
seba ga im a na  d ijela ska n  beriku t  in i.  
 
Penca pa ia n  2022  
 
Seba ga i hasil da ri ra ngkaian st rategi d i a tas, to tal d a na p ihak ketiga yang d ih im pun dari segm en retail 
banking  pada tahun 2022 m encapai Rp7 ,6 t riliun , rela t if  sa ma dengan n ilai ya ng d ica pai pada tahun 
2021 . Penca paian in i d ika renakan Perseroa n  konsisten m em bina hubungan  ba ik  denga n para  
na sabahnya, seh ingga kepercayaan m ereka pa da sta f Perseroan sem akin  t inggi. Denga n  dem ikian, 
pa ra  relat ionship  manager  dapat  terus m emberikan  m anfaat da n la yanan  yang m emuaskan  d i luar 
la ya na n  keua nga n  sem a ta .  
 
Di sisi p in ja man , Perseroan  m emperluas pasarnya m elalu i m ekanisme p in jaman d igital. Pa da Februari 
2022 , setela h m elewa ti f a se u j i coba  ya ng cukup la m a, Perseroan  resm i m eluncurkan UCa n. UCan  
a da lah  skem a p in ja man d igita l ya ng d iga ra p  bersa ma I ndosat Ooredoo  Hutch ison, operator 
telekom unikasi terkemuka d i I ndonesia. UCa n a dalah  cara yang sederhana dan nyaman bagi nasabah 
un tuk  m empero leh pendanaan, ya ng da pat m ereka gunakan untuk m em enuhi kebu tuhan  keuangan 
ya ng m endesa k . 
 
Denga n  UCa n, Perseroa n  berhasil m em a suki segm en pa sa r ya ng sebelum nya ta k  tersen tuh, namun 
teta p sesua i denga n t ingka t  risiko  Perseroa n. Denga n  UCa n, Perseroa n  seca ra sign if ika n  telah  
m em perlua s kebera da a n  pa sa rnya  seka ligus m endiversif ika si a lira n  penda pa ta nnya .  
 
Diba ndingkan  denga n ta hun 2021, penyaluran k red it  d i segm en reta i l  banking m enunjukkan 
pen ingkatan  sebesar 18% m enjad i Rp161,4  m ilia r d i ta hun  2022 . Jumlah  tersebut  m encapai 2% dari 
to ta l k red it  ya ng d isa lu rka n  Perseroa n  per a kh ir ta hun .  
 
4 . KEG IATAN USAH A 
 
Perseroa n  bergerak d i b ida ng usa ha perbankan . Perseroan m enjalankan a kt ivitas perbankan korporat 
da n  ritel. 
 
Penghimpunan Dana  
 
Kegia ta n opera sional Perseroa n sela in  d ib ia yai denga n m odal send iri da n  pem upukan la ba , juga  
d ipero leh  dari penghimpunan dana m asyarakat  m elalu i Giro , Ta bungan serta Deposito  Berjangka  serta 
p in ja man da ri p iha k  ket iga  la innya . Seca ra  h isto ris sum ber pendanaan terbesar Perseroa n  dari 
deposito  berjangka. Bia ya pendanaan da ri deposito berjangka um um nya leb ih  t inggi d iba ndingkan 
denga n  tabungan dan giro . Oleh  ka rena itu  d i m a sa datang Perse roan f okus untuk m endapatkan dana 
m ura h . 
 
Jum la h  Dana Piha k Ket iga  dan p in jaman yang berhasil d ih im pun  Perseroan a dalah seba ga i beriku t :  
 

(d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 

3 1  Desember  
2 0 2 2  2 0 2 1  

Simpa na n da ri Na sa ba h    
Rupia h   
    Giro   4 1 0 .5 9 6  6 0 7 .1 0 8  
    Tab u n gan  4 0 5 .4 1 4  5 1 2 .9 9 0  

 

 

(d a la m ju ta a n  Ru p ia h )  

 

3 1  Desember  
2 0 2 2  2 0 2 1  

    Dep o s ito  b er jan gk a  d an  d ep o sit o n  ca ll  7 .3 5 3 .7 1 7  7 .3 1 7 .3 7 1  
 8 .1 6 9 .7 2 7  8 .4 3 7 .4 6 9  
Va luta  Asing    

Giro  1 .2 1 8 .9 8 7  1 .6 3 8 .7 0 4  
Dep o s ito  b er jan gk a d an  d ep o sit o n  ca ll  1 .2 1 5 .9 1 0  1 .9 3 9 .0 2 3  

 2 .4 3 4 .8 9 7  3 .5 7 7 .7 2 7  

J umla h Simpa na n da ri Na sa ba h  1 0 .6 0 4 .6 2 4  1 2 .0 1 5 .1 9 6  

Simpa na n da ri ba nk- ba nk la in 7 .3 0 2  7 .7 7 1  

J umla h 1 0 .6 1 1 .9 2 6  1 2 .0 2 2 .9 6 7  

 
Perseroa n  berupaya m eningkatkan penghim punan  Da na Pihak  Ket iga m elalu i p rogram  promosi yang 
m ena rik un tuk ta bungan da n giro  m a upun  peluncuran produk -produk ba ru dengan suku  bunga yang 
kom petit if. Perseroa n  juga  a k t if  m em perluas ba sis na sabah m ela lu i kegia t an  pen jualan p roduk   
d i ka n tor-ka n tor ca ba ng da n  non -ca ba ng.  
 
Beriku t  na m a  bebera pa  p roduk  sim pa na n  ya ng d im ilik i o leh  Perseroa n :  
 

Nama Produk  Penjelasan  Keunggulan  
Savings  Account Rekening tabungan yang 

menawarkan kemudahan dan  
kenyamanan dalam 
bertransaks i bagi nasabah.  

- Setoran awal yang terjangkau.  
- Gratis  biaya transaks i untuk informas i saldo, 

penarikan tunai, dan transfer antar rekening 
QNB di semua jaringan ATM Bersama dan 
PRIMA dengan syarat dan ketentuan berlaku. 

- Layanan online banking melalui QNB 
Indones ia Mobile Banking & QNB Indonesia 
Internet Banking.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  
 

Checking Account Rekening yang memudahkan 
transaks i bisnis  Anda.  

- Rekening giro dalam mata uang Rupiah 
memberikan kemudahan tarik tunai dengan 
cek atau bilyet giro.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  
 

Premim Savings  
Account 

Rekening tabungan dengan 
suku bunga lebih tinggi  
dibandingkan rekening 
tabungan reguler.  

- Suku bunga yang kompetitif daripada 
tabungan biasa.  

- Bebas  biaya RTGS, LLG, dan kliring, syarat 
dan ketentuan yang berlaku.  

- Bebas  biaya penarikan tunai di semua ATM 
QNB Indones ia dan jaringan ATM Bersama 
dan PRIMA dengan syarat dan ketentuan yang 
berlalu.  

- Bebas  biaya admin is tras i bulanan, dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.   

- Layanan online banking melalui QNB 
Indones ia Mobile Banking & QNB Indonesia 
Internet Banking.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  
 

Premium Checking 
Account 

Rekening giro dengan fas ilitas  
premium yang memberikan 
kemudahan transaks i untuk 

- Suku bunga yang kompetitif daripada 
rekening giro lainnya.  
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Nama Produk  Penjelasan  Keunggulan  
mendukung kelancaran bisnis  
serta memberikan bunga yang 
relatif lebih tinggi 
dibandingkan dengan giro 
lainnya.  
 

- Bebas  biaya RTGS, LLG, dan kliring, dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  

Firs t Switching 
Account 

Memberikan kemudahan  
berinves tas i dalam enam mata  
uang sekaligus  pada satu 
rekening.  

- 6 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, GBP, 
JPY, dan EUR.  

- Nilai tukar yang kompetitif,  memberikan nilai 
lebih yang menguntungkan nasabah.  

- Kemudahan memantau dana melalui layanan 
e-s tatement bulanan.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  
 

Global Account Memberi nasabah kemudahan  
dalam berinves tas i dengan  
aman dalam valuta as ing.  

- 8 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, HKD, 
GBP, JPY, EUR, dan QAR.  

- Setoran awal yang relatif terjangkau.  
- Nilai tukar kompetitif,  memberikan nilai lebih 

yang menguntungkan nasabah.  
- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  

laporan bulanan.  
 

Global Checking 
Account 

Rekening giro mata uang asing 
yang memberikan  
kemudahan dalam transaksi 
mata uang as ing.  

- 8 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, HKD, 
GBP, JPY, EUR, dan QAR.  

- Nilai tukar kompetitif,  memberikan nilai lebih 
yang menguntungkan nasabah.  

- Tersedia untuk perorangan dan perusahaan.  
- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  

laporan bulanan.  
 

Valuta Asing Transaks i valuta as ing dengan 
nilai tukar kompetitif.  

- Tersedia dalam delapan mata uang as ing USD, 
SGD, AUD, HKD, GBP, JPY, EUR, dan QAR. 

- Harga yang tepat, kompetitif,  dan waktu-
nyata.  

- Produk dalam inves tas i valuta as ing.  
Depos ito Berjangka Produk depos ito berjangka 

dengan tenor yang fleks ibel 
berkisar antara 1 bulan sampai  
12 bulan 
 

- Tersedia dalam tujuh mata uang: IDR, USD, 
SGD, AUD, EUR, HKD dan JPY  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan  

 
Kartu Debit Bank 
QNB Indonesia 
(GPN & VISA 
Contactless )  

Kemudahan transaks i dengan 
teknologi spes ifikas i kartu 
chip S tandar Nas ional 
Indones ia (SNI) dengan Kartu 
Debit GPN dan Kartu Debit 
VISA Contactless  untuk 
transaks i di seluruh dunia 
dengan fitur terbaru nirsentuh  

- Transaks i pembayaran ritel melalui mesin 
EDC berlogo PRIMA dan ATM Bersama.  

- Dilengkapi dengan Standar Nas ional 
Teknologi Chip yang lebih menjamin 
keamanan data nasabah.  

- Tergabung dalam Gerbang Pembayaran 
Nas ional (GPN) yang telah dilengkapi dengan 
fitur keamanan yang ters tandardisasi,  
sehingga nasabah dapat melakukan transaksi 
dengan aman di semua kanal pembayaran di 
seluruh Indones ia.  

- Bebas  transaks i tanpa minimum pembayaran 
menggunakan EDC berlogo PRIMA, ATM 
Bersama, dan VISA, serta gratis  tarik tunai 
pada jaringan ATM berlogo PRIMA dan ATM 
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Nama Produk  Penjelasan  Keunggulan  
mendukung kelancaran bisnis  
serta memberikan bunga yang 
relatif lebih tinggi 
dibandingkan dengan giro 
lainnya.  
 

- Bebas  biaya RTGS, LLG, dan kliring, dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  

Firs t Switching 
Account 

Memberikan kemudahan  
berinves tas i dalam enam mata  
uang sekaligus  pada satu 
rekening.  

- 6 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, GBP, 
JPY, dan EUR.  

- Nilai tukar yang kompetitif,  memberikan nilai 
lebih yang menguntungkan nasabah.  

- Kemudahan memantau dana melalui layanan 
e-s tatement bulanan.  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan.  
 

Global Account Memberi nasabah kemudahan  
dalam berinves tas i dengan  
aman dalam valuta as ing.  

- 8 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, HKD, 
GBP, JPY, EUR, dan QAR.  

- Setoran awal yang relatif terjangkau.  
- Nilai tukar kompetitif,  memberikan nilai lebih 

yang menguntungkan nasabah.  
- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  

laporan bulanan.  
 

Global Checking 
Account 

Rekening giro mata uang asing 
yang memberikan  
kemudahan dalam transaksi 
mata uang as ing.  

- 8 pilihan mata uang: USD, SGD, AUD, HKD, 
GBP, JPY, EUR, dan QAR.  

- Nilai tukar kompetitif,  memberikan nilai lebih 
yang menguntungkan nasabah.  

- Tersedia untuk perorangan dan perusahaan.  
- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  

laporan bulanan.  
 

Valuta Asing Transaks i valuta as ing dengan 
nilai tukar kompetitif.  

- Tersedia dalam delapan mata uang as ing USD, 
SGD, AUD, HKD, GBP, JPY, EUR, dan QAR. 

- Harga yang tepat, kompetitif,  dan waktu-
nyata.  

- Produk dalam inves tas i valuta as ing.  
Depos ito Berjangka Produk depos ito berjangka 

dengan tenor yang fleks ibel 
berkisar antara 1 bulan sampai  
12 bulan 
 

- Tersedia dalam tujuh mata uang: IDR, USD, 
SGD, AUD, EUR, HKD dan JPY  

- Kemudahan memantau dana melalui fas ilitas  
laporan bulanan  

 
Kartu Debit Bank 
QNB Indonesia 
(GPN & VISA 
Contactless )  

Kemudahan transaks i dengan 
teknologi spes ifikas i kartu 
chip S tandar Nas ional 
Indones ia (SNI) dengan Kartu 
Debit GPN dan Kartu Debit 
VISA Contactless  untuk 
transaks i di seluruh dunia 
dengan fitur terbaru nirsentuh  

- Transaks i pembayaran ritel melalui mesin 
EDC berlogo PRIMA dan ATM Bersama.  

- Dilengkapi dengan Standar Nas ional 
Teknologi Chip yang lebih menjamin 
keamanan data nasabah.  

- Tergabung dalam Gerbang Pembayaran 
Nas ional (GPN) yang telah dilengkapi dengan 
fitur keamanan yang ters tandardisasi,  
sehingga nasabah dapat melakukan transaksi 
dengan aman di semua kanal pembayaran di 
seluruh Indones ia.  

- Bebas  transaks i tanpa minimum pembayaran 
menggunakan EDC berlogo PRIMA, ATM 
Bersama, dan VISA, serta gratis  tarik tunai 
pada jaringan ATM berlogo PRIMA dan ATM 

 

 

Nama Produk  Penjelasan  Keunggulan  
Bersama di seluruh Indones ia dengan syarat 
dan ketentuan yang  berlaku 

 
Perseroa n  sela lu  da pat m em enuhi kewa j iban pem bayaran kepada pa ra k red itu r a tau  na sabah  secara 
tepa t waktu dan h ingga saat p rospektus in i d iterb itkan , Perseroan juga t idak  pernah m enerima bantuan 
liku id ita s da ri BI .  
 
Penempatan Dana  
 
Perseroa n  m ela kukan penem patan  da na m enyalurkan da na da lam ben tuk kred it  kepa da Nasabah, 
Penem patan pa da Ba nk I ndonesia dan  ba nk -bank la in, ef ek -efek da n  inst rumen pasar ua ng. Dalam 
m enem pa tka n  da na nya  tersebu t , Perseroa n  sela lu  berpedom a n pa da  p rinsip  keha t i-ha t ia n . 
 
Beriku t  in i m erupa ka n  kom posisi k red it  berda sa rka n  jen is da n  va lu ta :  
 

(d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  
2 0 2 2  2 0 2 1  

Piha k berela si    
Rupia h   

I n v es tas i  4 9 0 .0 0 0  5 6 0 .0 0 0  
Ko n s u m s i  3 .2 6 9  1 .4 8 8  
Kary awan  3 9 7  6 3 4  

To tal p ih ak  b erelas i  4 9 3 .6 6 6  5 6 2 .1 2 2  
   
Piha k ket ig a    
Rupia h   

I n v es tas i  3 .5 6 1 .7 5 3  3 .5 1 0 .9 0 7  
Mo d al k er ja  3 .7 4 2 .9 4 5  3 .8 5 5 .2 7 2  
Sin d ik as i  7 2 1 .7 0 0  8 0 5 .7 0 4  
Ko n s u m s i  9 3 .6 8 2  3 6 .9 9 9  
Kary awan  1 4 .3 2 1  1 4 .6 9 5  

To tal p ih ak  k etiga -  Ru p iah  8 .1 3 4 .4 0 1  8 .2 2 3 .5 7 7  
   
Va luta  a sing    
Valu ta  as in g   

Sin d ik as i  4 3 4 .9 5 6  4 2 1 .5 7 9  
Mo d al k er ja  3 9 6 .3 3 1  4 8 3 .3 0 4  
In v es tas i  2 0 2 .8 9 6  2 4 6 .0 3 9  

To tal –  Valu ta  As in g 1 .0 3 4 .1 8 3  1 .1 5 0 .9 2 2  
To ta l kredit  y a ng  diberika n  9 .6 6 2 .2 5 0  9 .9 3 6 .6 2 1  
Cad an gan  k eru gian  p en u ru n an  n ila i  (4 0 6 .1 2 7 )  (3 2 1 .1 7 5 )  
To ta l kredit  y a ng  diberika n -  neto  (9 .2 5 6 .1 2 3 )  (9 .6 1 5 .4 4 6 )  

 
Beriku t  m erupa ka n  na m a  bebera pa  p roduk  p in ja m a n  ya ng d im ilik i o leh  Perseroa n :  
 

Produk  Keterangan  Keunggulan  
Kredit Modal Kerja 
dan Pembiayaan 
Perdagangan 

Fas ilitas  pembiayaan jangka 
pendek untuk perdagangan 
dan non-perdagangan, dengan 
tenor hingga satu tahun.  

- Persyaratan yang fleks ibel dan disesuaikan 
dengan setiap nasabah yang membutuhkan 
modal kerja, termasuk namun tidak terbatas  
pada pembiayaan invoice,  pembiayaan pasca-
impor, pembiayaan rantai pasokan, bills  
discounting ,  dll.  
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Produk  Keterangan  Keunggulan  
Kredit Inves tas i Fas ilitas  pembiayaan jangka 

menengah dan panjang.  
- Dapat digunakan untuk membiayai perolehan 

barang modal untuk rehabilitasi,  modernisasi,  
ekspans i, atau pendirian proyek baru serta 
pembiayaan kembali.  

 
Bank Garans i dan 
Stanby Letter  of 
Credit 

Produk penjaminan yang 
diterbitkan Bank untuk 
menjamin kemampuan 
pemohon untuk memenuhi 
kewajiban 
kontraktualnya.  

- Dirancang khusus untuk memenuhi kebutuhan 
para pengusaha dalam memenuhi persyaratan 
berbagai proyek dan transaks i. Jenis -jenis  
bank garans i yang dapat diterbitkan termasuk 
bid bond, per formance bond, advance 
payment bond, maintenance,  dan lain-lain.  

 
Letter  of Credit Solus i dan layanan L/C yang 

komprehens if, mencakup 
penerimaan L/C ekspor dan 
penerbitan L/C impor dan  
outward & inward 
documentary collection untuk 
pembelian dan penjualan 
barang dan jasa dari luar 
negeri ke dalam maupun ke 
luar wilayah kepabeanan 
Indones ia.  
 

- Memastikan transaks i ber jalan aman bagi 
nasabah yang menjalankan kegiatan ekspor-
impor. Secara khusus, untuk  transaksi impor, 
pembayaran hanya dilakukan kepada 
penerima (beneficiary) setelah semua 
dokumen yang diterima sesuai persyaratan 
yang disepakati sebelumnya.  

 

UCan Produk pinjaman digital yang 
memenuhi kebutuhan dan 
keinginan nasabah secara 
mudah, cepat, dan nyaman. 
Melalui kemitraan PT Bank 
QNB Indones ia Tbk bersama 
operator telekomunikasi 
terkemuka di Indonesia, 
Indosat Ooredoo Hutchison 
(sebelumnya dikenal sebagai 
Indosat Ooredoo), serta 
perusahaan teknologi 
informas i terkemuka dan 
mitra fintech kelas  dunia, 
UCan menawarkan produk 
dana tunai kepada nasabah 
dalam proses  yang terpadu, 
mulai dari pembukaan 
aplikas i hingga penarikan 
tunai secara digital.  

- Layanan handal dengan pembayaran yang 
nyaman.  

- Proses  dan pencairan ins tan.  
- Keamanan tingkat perbankan untuk 

melindungi kerahas iaan data pribadi dan 
privas i nasabah.  

- Bunga kompetitif dan diskon eksklusif dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

- Bonus  kuota data untuk nasabah baru dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

 

 
Cadangan Kerugian Penurunan Ni la i  (CKPN)  
 
Perseroa n  m embentuk  CKPN Kred it  berda sarkan  hasil penelaahan dan  evaluasi m anajemen  terhadap 
ku la itas k red it  dan n ila i ya ng da pat d irea lisasi da ri m asing -masing a set  tersebu t. Pen ila ian CKPN 
Perseroa n  m engacu kepada Standar Akuntansi Keuangan yang berla ku dan  seusai dengan  Surat Edaran 
Ba nk  I ndonesia No.11 /33/DPNP ta ngga l 8  Desem ber 2009 . Ada pun perkem bangan CKPN kredit  
un tuk  tahun-tahun ya ng bera khir pa da 31  Desem ber 2022 da n 2021 dan  persentase pertumbuhannya 
da pa t  d iliha t  pa da  ta bel d i ba wa h  in i:   
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Produk  Keterangan  Keunggulan  
Kredit Inves tas i Fas ilitas  pembiayaan jangka 

menengah dan panjang.  
- Dapat digunakan untuk membiayai perolehan 

barang modal untuk rehabilitasi,  modernisasi,  
ekspans i, atau pendirian proyek baru serta 
pembiayaan kembali.  

 
Bank Garans i dan 
Stanby Letter  of 
Credit 

Produk penjaminan yang 
diterbitkan Bank untuk 
menjamin kemampuan 
pemohon untuk memenuhi 
kewajiban 
kontraktualnya.  

- Dirancang khusus untuk memenuhi kebutuhan 
para pengusaha dalam memenuhi persyaratan 
berbagai proyek dan transaks i. Jenis -jenis  
bank garans i yang dapat diterbitkan termasuk 
bid bond, per formance bond, advance 
payment bond, maintenance,  dan lain-lain.  

 
Letter  of Credit Solus i dan layanan L/C yang 

komprehens if, mencakup 
penerimaan L/C ekspor dan 
penerbitan L/C impor dan  
outward & inward 
documentary collection untuk 
pembelian dan penjualan 
barang dan jasa dari luar 
negeri ke dalam maupun ke 
luar wilayah kepabeanan 
Indones ia.  
 

- Memastikan transaks i ber jalan aman bagi 
nasabah yang menjalankan kegiatan ekspor-
impor. Secara khusus, untuk  transaksi impor, 
pembayaran hanya dilakukan kepada 
penerima (beneficiary) setelah semua 
dokumen yang diterima sesuai persyaratan 
yang disepakati sebelumnya.  

 

UCan Produk pinjaman digital yang 
memenuhi kebutuhan dan 
keinginan nasabah secara 
mudah, cepat, dan nyaman. 
Melalui kemitraan PT Bank 
QNB Indones ia Tbk bersama 
operator telekomunikasi 
terkemuka di Indonesia, 
Indosat Ooredoo Hutchison 
(sebelumnya dikenal sebagai 
Indosat Ooredoo), serta 
perusahaan teknologi 
informas i terkemuka dan 
mitra fintech kelas  dunia, 
UCan menawarkan produk 
dana tunai kepada nasabah 
dalam proses  yang terpadu, 
mulai dari pembukaan 
aplikas i hingga penarikan 
tunai secara digital.  

- Layanan handal dengan pembayaran yang 
nyaman.  

- Proses  dan pencairan ins tan.  
- Keamanan tingkat perbankan untuk 

melindungi kerahas iaan data pribadi dan 
privas i nasabah.  

- Bunga kompetitif dan diskon eksklusif dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

- Bonus  kuota data untuk nasabah baru dengan 
syarat dan ketentuan berlaku.  

 

 
Cadangan Kerugian Penurunan Ni la i  (CKPN)  
 
Perseroa n  m embentuk  CKPN Kred it  berda sarkan  hasil penelaahan dan  evaluasi m anajemen  terhadap 
ku la itas k red it  dan n ila i ya ng da pat d irea lisasi da ri m asing -masing a set  tersebu t. Pen ila ian CKPN 
Perseroa n  m engacu kepada Standar Akuntansi Keuangan yang berla ku dan  seusai dengan  Surat Edaran 
Ba nk  I ndonesia No.11 /33/DPNP ta ngga l 8  Desem ber 2009 . Ada pun perkem bangan CKPN kredit  
un tuk  tahun-tahun ya ng bera khir pa da 31  Desem ber 2022 da n 2021 dan  persentase pertumbuhannya 
da pa t  d iliha t  pa da  ta bel d i ba wa h  in i:   
 
 
 

 

 

(d a lam  ju taan  Ru p iah ,  k ecu ali d in y atak an  la in )  

 3 1  Desember  
2 0 2 2  2 0 2 1  

Ca da ng a n kerug ia n penuruna n nila i    
Sald o ,  awal tah u n  3 2 1 .1 7 5  6 5 6 .9 8 6  
As et d ih en tik an  p en gak u an n y a atau  d ilu n as i (k ecu ali h ap u s  b u k u )  (6 3 .5 3 2 )  (8 9 .7 8 1 )  
Pen gu k u ran  k em b ali  -  1 .4 9 8 .9 6 5  
Pen gh ap u s b u k u an  -  (1 .7 8 7 .1 7 8 )  
As et b aru  1 9 .0 1 2  4 2 .1 8 3  
Sald o  ak h ir  tah u n  1 4 8 .3 8 0  3 2 1 .1 7 5  
   
Aset  Pro dukt if  (%)    
NPL n eto  0 ,0 8  3 ,2 3  

 
Ma najemen berpendapat ba hwa jum lah CKPN ya ng d iben tuk cukup  un tuk m enutupi kem ungkinan 
kerugia n  a k iba t  t ida k  terta gihnya  kred it  da n  ra sio  NPL neto  tela h  m em enuhi keten tua n  OJK.  
 
Produk Investasi  (Weal th Management)  
 
Perseroa n  juga  m enyediakan  berba gai p roduk  investasi un tuk  m em enuhi kebu tuhan nasabah, 
khususnya nasabah premium m elalu i QNB First  seka l igus m eningkatkan pendapatan bagi Perseroan. 
Berba ga i p roduk  investa si ya ng d ita wa rka n  Perseroa n , a n ta ra  la in :    
 

Produk  Keterangan  Keunggulan  
Bancassurane   
F irs t Inves tShield  Produk asurans i dengan inves tasi 

menarik untuk pertanggungan jiwa 
dan kecelakaan diri,  dengan 
berbagai 
pilihan penempatan dana yang 
dapat ditarik kapan saja sesuai 
kebutuhan.  

- Manfaat meninggal dunia alami.  
- Manfaat meninggal dunia dan cacat akibat 

kecelakaan.  
- Manfaat inves tas i.  
- Manfaat akhir kontrak.  
 

F irs t LifeShield  Produk asurans i dengan inves tasi 
menarik untuk pertanggungan 
jiwa, dengan berbagai pilihan 
penempatan 
dana yang dapat ditarik kapan saja 
sesuai kebutuhan. Nilai inves tasi 
ditambah dengan 100% uang 
pertanggungan apabila meninggal 
dunia, atau dibayarkan saat masa 
pertanggungan berakhir saat 
tertanggung mencapai us ia 100 
tahun.  
 

- Manfaat meninggal dunia alami.  
- Manfaat inves tas i.  
- Manfaat akhir kontrak.  

F irs t LifePas ti Produk asurans i jiwa tradis ional 
dengan pembayaran premi secara 
berkala dengan manfaat 
perlindungan jiwa dan penyakit 
kritis  serta manfaat tunai yang 
diterima pada akhir masa asuransi 
polis , selama polis  masih aktif dan 
tertanggung mas ih hidup sampai 
dengan masa asurans i berakhir.  
 
Perseroan melakukan kerja sama 
model bisnis  referens i dalam 

- Manfaat meninggal dunia.  
- Manfaat meninggal dunia akibat 

kecelakaan.  
- Manfaat penyakit kritis .  
- Manfaat akhir kontrak.  
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Produk  Keterangan  Keunggulan  
memasarkan produk 
bancassurance dengan PT Allianz 
Life Indones ia.  
 

Reksa Dana 
Reksa Dana 
Terbuka 

Manajer inves tas i terbaik 
mengelola beragam produk yang 
memberikan pengembalian 
inves tas i optimal sesuai profil 
ris iko nasabah, dengan 
mempertimbangkan tujuan 
finans ial mereka.  
P ilihan manajer inves tas i sebagai 
berikut: 
1. PT Batavia Prosperindo Aset 

Manajemen 
2. PT FWD Asset Management 
3. PT Mandiri Manajemen 

Inves tas i 
4. PT Manulife Aset Manajemen 

Indones ia 
5. PT Trimegah Asset 

Management 
6. PT Syailendra Capital  
 

- Produk inves tas i dengan likuiditas  yang 
tinggi.  

- Ragam pilihan produk yang berkualitas  
dengan tingkat ris iko yang berbeda.  

- Kenyamanan dan kemudahan dalam 
membeli dan menjual kembali unit reksa 
dana melalui cabang-cabang Bank QNB 
Indones ia.  

- Laporan bulanan terpadu ( consolidated 
s tatements ) untuk melihat semua transaksi 
dan memantau has il inves tas i.  

Reksa Dana 
Tertutup 

Memberikan pengembalian 
inves tas i yang kompetitif dan 
berkala, hingga tanggal jatuh 
tempo. Inves tas i awal terlindungi 
100% hingga jatuh tempo. P ilihan 
manajer inves tas i sebagai berikut: 
1. PT Mandiri Manajemen 

Inves tas i 
2. PT Syailendra Capital  
 

- Pengembalian inves tas i kompetitif.  
- Kupon dibayarkan berkala.  
- Tingkat pengembalian inves tas i tetap.  
- Dana inves tas i awal dikembalikan 100% 

saat jatuh tempo.  
- Laporan bulanan terpadu ( consolidated 

s tatements ) untuk melihat semua transaksi 
dan memantau has il inves tas i.  

 

Surat Berharga 
Negara (SBN) Ritel 
Online 

Surat Berharga Negara yang 
diterbitkan oleh Pemerintah 
Republik Indones ia yang 
dikhususkan untuk inves tor 
ritel/individu dan ditawarkan di 
pasar utama melalui mekanisme 
pemesanan online.  
 
Perseroan berpartis ipas i dalam 
penawaran SBN Ritel Online 
melalui kerja sama Sub-Mitra 
Dis tribus i SBN Ritel Online 
dengan PT Trimegah Sekuritas  
Tbk. 

- Kupon dibayarkan berkala.  
- Dijamin oleh Pemerintah Republik 

Indones ia.  
- Potens i capital gain .  

 
Layanan Jasa  Keuangan Lainnya  (Fee -Based  Income Services) 
 
Untuk  m eningkatkan pendapatan  opera sional, m a ka Perseroa n  m engem bangkan produk -produk 
m a upun la yanan  ya ng bertu juan un tuk m ela yani kebu tuhan na sabah  da n  seka ligus m eningkatkan 
penda pa ta n  Perseroa n . Produk  da n  la ya na n  ya ng d ila kuka n  Perseroa n , a da la h :   
 



107

 

 

Produk  Keterangan  Keunggulan  
memasarkan produk 
bancassurance dengan PT Allianz 
Life Indones ia.  
 

Reksa Dana 
Reksa Dana 
Terbuka 

Manajer inves tas i terbaik 
mengelola beragam produk yang 
memberikan pengembalian 
inves tas i optimal sesuai profil 
ris iko nasabah, dengan 
mempertimbangkan tujuan 
finans ial mereka.  
P ilihan manajer inves tas i sebagai 
berikut: 
1. PT Batavia Prosperindo Aset 

Manajemen 
2. PT FWD Asset Management 
3. PT Mandiri Manajemen 

Inves tas i 
4. PT Manulife Aset Manajemen 

Indones ia 
5. PT Trimegah Asset 

Management 
6. PT Syailendra Capital  
 

- Produk inves tas i dengan likuiditas  yang 
tinggi.  

- Ragam pilihan produk yang berkualitas  
dengan tingkat ris iko yang berbeda.  

- Kenyamanan dan kemudahan dalam 
membeli dan menjual kembali unit reksa 
dana melalui cabang-cabang Bank QNB 
Indones ia.  

- Laporan bulanan terpadu ( consolidated 
s tatements ) untuk melihat semua transaksi 
dan memantau has il inves tas i.  

Reksa Dana 
Tertutup 

Memberikan pengembalian 
inves tas i yang kompetitif dan 
berkala, hingga tanggal jatuh 
tempo. Inves tas i awal terlindungi 
100% hingga jatuh tempo. P ilihan 
manajer inves tas i sebagai berikut: 
1. PT Mandiri Manajemen 

Inves tas i 
2. PT Syailendra Capital  
 

- Pengembalian inves tas i kompetitif.  
- Kupon dibayarkan berkala.  
- Tingkat pengembalian inves tas i tetap.  
- Dana inves tas i awal dikembalikan 100% 

saat jatuh tempo.  
- Laporan bulanan terpadu ( consolidated 

s tatements ) untuk melihat semua transaksi 
dan memantau has il inves tas i.  

 

Surat Berharga 
Negara (SBN) Ritel 
Online 

Surat Berharga Negara yang 
diterbitkan oleh Pemerintah 
Republik Indones ia yang 
dikhususkan untuk inves tor 
ritel/individu dan ditawarkan di 
pasar utama melalui mekanisme 
pemesanan online.  
 
Perseroan berpartis ipas i dalam 
penawaran SBN Ritel Online 
melalui kerja sama Sub-Mitra 
Dis tribus i SBN Ritel Online 
dengan PT Trimegah Sekuritas  
Tbk. 

- Kupon dibayarkan berkala.  
- Dijamin oleh Pemerintah Republik 

Indones ia.  
- Potens i capital gain .  

 
Layanan Jasa  Keuangan Lainnya  (Fee -Based  Income Services) 
 
Untuk  m eningkatkan pendapatan  opera sional, m a ka Perseroa n  m engem bangkan produk -produk 
m a upun la yanan  ya ng bertu juan un tuk m ela yani kebu tuhan na sabah  da n  seka ligus m eningkatkan 
penda pa ta n  Perseroa n . Produk  da n  la ya na n  ya ng d ila kuka n  Perseroa n , a da la h :   
 

 

 

Produk  Keterangan  Keunggulan  
ATM Pelayanan perbankan elektronik 

waktu-nyata dan online.  
- Keleluasaan dalam bertransaks i tunai dan 

non-tunai bagi nasabah di 12 ATM QNB 
dan di semua mes in jaringan ATM 
Bersama dan PRIMA.  

- ATM QNB telah tergabung dalam 
jaringan Gerbang Pembayaran Nas ional 
(GPN). 

 
Remmittance Pelayanan pengiriman dan 

penerimaan antarbank dalam 
valuta as ing.  

- Aman dan cepat dilakukan di mana saja ke 
seluruh dunia, dengan beragam mata uang 
as ing serta kurs  dan biaya  telegraph 
trans fer  yang kompetitif.  

 
RTGS/LLG/Kliring  Pelayanan pengiriman dan 

penerimaan antarbank dalam mata 
uang Rupiah.  

- Dapat dilakukan dengan cepat dan aman 
serta dengan biaya yang kompetitif.  

 
QNB Firs t Pelayanan perbankan untuk 

nasabah prioritas .  
- Pelayanan QNB Firs t Lounge yang 

nyaman, is timewa dan dilengkapi dengan 
fas ilitas  terbaik.  

- Dilengkapi dengan fas ilitas  travel 
pr ivileges ,  seperti transportas i bandara, 
akses  airpor t lounge  domestik, serta 
bingkisan hari raya dan hadiah ulang 
tahun.  

- Gratis  biaya transaks i melalui mobile 
banking  dan internet banking .  

- Pemeriksaan kesehatan gratis  untuk 
nasabah QNB Firs t dengan Prodia.  

 
SDB Fas ilitas  penyewaan brankas  untuk 

menyimpan barang berharga atau 
dokumen-dokumen penting.  
 

- Tempat penyimpanan yang aman dan 
terlindungi dengan harga yang kompetitif. 

Layanan Vir tual 
Account 

Memberikan kemudahan dalam 
penerimaan dana dan proses  
rekons ilias i yang akurat.  
 

- Membantu rekons ilias i secara otomatis . 

FX Tomorrow Transaks i pembelian/penjualan 
mata uang as ing pada kurs  yang 
telah ditetapkan pada waktu 
transaks i, dengan pembayaran dan 
pengiriman pada satu hari kerja 
setelah tanggal transaks i.  
 

- Pelayanan dengan nilai tukar kompetitif.  
- Lindung nilai kurs  nasabah, 

memungkinkan nasabah melindungi 
eksposur ris iko valas  terhadap fluktuasi 
nilai tukar.  

FX Spot Transaks i pembelian/penjualan 
mata uang as ing pada kurs  yang 
telah ditetapkan pada waktu 
transaks i, dengan pembayaran dan 
pengiriman pada dua hari kerja 
setelah tanggal transaks i.  
 

- Pelayanan dengan nilai tukar kompetitif.  
- Lindung nilai kurs  nasabah, 

memungkinkan nasabah melindungi 
eksposur ris iko valas  terhadap fluktuasi 
nilai tukar.  

FX Swap Transaks i pembelian/penjualan 
suatu mata uang dalam jumlah 
pokok yang sama pada waktu 
bersamaan, terhadap penjualan 
dan pembelian mata uang lainnya 

- Pelayanan dengan nilai tukar kompetitif.  
- Lindung nilai kurs  nasabah, 

memungkinkan nasabah melindungi 
eksposur ris iko valas  terhadap fluktuasi 
nilai tukar.  
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Produk  Keterangan  Keunggulan  
untuk dua tanggal yang berbeda, 
menggunakan harga swap yang 
telah disepakati.  
 

QNB Indonesia 
Mobile Banking  

Satu aplikas i mobile untuk semua 
transaks i.  

- Aplikas i smartphone dengan fitur mudah 
pakai.  

- QNB Indones ia Mobile Banking  membuat 
transaks i harian nasabah lebih sederhana, 
cepat, aman, kapan saja dan di mana saja. 

- Menawarkan berbagai layanan untuk 
mengelola transaks i harian secara online, 
pembukaan rekening tabungan dan 
depos ito berjangka secara online, 
pembayaran tagihan, informas i & 
pembayaran kartu kredit,  transaks i mata 
uang as ing, loyalty, QRIS, e-statement, & 
transaks i finans ial/non-finans ial lainnya.  

 
Corporate Internet 
Banking 

Pelayanan internet banking  khusus 
untuk nasabah korporas i.  

- Mampu melakukan transaks i perbankan di 
mana saja dan kapan saja.  

- Mampu mengatur sendiri batas  transaksi 
harian dan jumlah pengguna yang akan 
didaftarkan.  

- Token untuk menjamin keamanan 
transaks i dan halaman web yang 
dilindungi SSL. 

 
QNB Online 
Banking 

Layanan Internet Banking  untuk 
nasabah Individu  

- Mengelola transaks i harian Anda di mana 
saja, setiap saat, dari komputer, laptop, 
ponsel, dan tablet.  

- Menawarkan berbagai layanan untuk 
mengelola transaks i harian secara online, 
pembukaan rekening depos ito berjangka 
secara online, pembayaran tagihan, e -
s tatement, informas i dan pembayaran 
kartu kredit,  dan transaks i finans ial/non-
finans ial lainnya.  

- Penanganan keuangan yang mudah 
dikelola dengan menu yang mudah 
digunakan.  

 
QNB Indones ia L ife 
Rewards  

Program point reward dari Bank 
QNB Indones ia bagi nasabah 
untuk setiap transaks i perbankan 
yang ditentukan oleh Bank. Poin 
dapat ditukarkan dengan hadiah -
hadiah menarik secara langsung 
melalui fas ilitas  QNB Mobile 
Banking di gawai nasabah.  

- Hadiah poin All You Can Earn (tanpa 
batas ) dari pembelanjaan di 7 produk 
retail.  

- Bekerja sama dengan banyak merchant 
menarik, dengan berbagai pilihan 
kategori hadiah.  

- Proses  penukaran poin secara digital.  
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Produk  Keterangan  Keunggulan  
untuk dua tanggal yang berbeda, 
menggunakan harga swap yang 
telah disepakati.  
 

QNB Indonesia 
Mobile Banking  

Satu aplikas i mobile untuk semua 
transaks i.  

- Aplikas i smartphone dengan fitur mudah 
pakai.  

- QNB Indones ia Mobile Banking  membuat 
transaks i harian nasabah lebih sederhana, 
cepat, aman, kapan saja dan di mana saja. 

- Menawarkan berbagai layanan untuk 
mengelola transaks i harian secara online, 
pembukaan rekening tabungan dan 
depos ito berjangka secara online, 
pembayaran tagihan, informas i & 
pembayaran kartu kredit,  transaks i mata 
uang as ing, loyalty, QRIS, e-statement, & 
transaks i finans ial/non-finans ial lainnya.  

 
Corporate Internet 
Banking 

Pelayanan internet banking  khusus 
untuk nasabah korporas i.  

- Mampu melakukan transaks i perbankan di 
mana saja dan kapan saja.  

- Mampu mengatur sendiri batas  transaksi 
harian dan jumlah pengguna yang akan 
didaftarkan.  

- Token untuk menjamin keamanan 
transaks i dan halaman web yang 
dilindungi SSL. 

 
QNB Online 
Banking 

Layanan Internet Banking  untuk 
nasabah Individu  

- Mengelola transaks i harian Anda di mana 
saja, setiap saat, dari komputer, laptop, 
ponsel, dan tablet.  

- Menawarkan berbagai layanan untuk 
mengelola transaks i harian secara online, 
pembukaan rekening depos ito berjangka 
secara online, pembayaran tagihan, e -
s tatement, informas i dan pembayaran 
kartu kredit,  dan transaks i finans ial/non-
finans ial lainnya.  

- Penanganan keuangan yang mudah 
dikelola dengan menu yang mudah 
digunakan.  

 
QNB Indones ia L ife 
Rewards  

Program point reward dari Bank 
QNB Indones ia bagi nasabah 
untuk setiap transaks i perbankan 
yang ditentukan oleh Bank. Poin 
dapat ditukarkan dengan hadiah -
hadiah menarik secara langsung 
melalui fas ilitas  QNB Mobile 
Banking di gawai nasabah.  

- Hadiah poin All You Can Earn (tanpa 
batas ) dari pembelanjaan di 7 produk 
retail.  

- Bekerja sama dengan banyak merchant 
menarik, dengan berbagai pilihan 
kategori hadiah.  

- Proses  penukaran poin secara digital.  

 
 
  

 

 

5 . PEMASARAN 
 
Untuk  m endukung k inerja usa ha da n  prof itab ilitas Perseroan , pengembangan a k t ifitas pemasaran 
terus d ija la nkan  seiring denga n  t ra nsformasi ya ng d iupayakan o leh Perseroa n. Akt if itas pemasaran 
ya ng d ila kukan o leh  Perseroan tela h d isesuaikan  dengan perkem bangan kebutuhan na sabah  d isetiap 
segm en, seh ingga  d iha rapkan pemasaran  yang d ila kukan a kan tepat sa saran , seh ingga m endukung 
pertum buha n  prof ita b ilita s Perseroa n .  
 
Perseroa n  m enjalankan berbagai in is ia t if  pem asaran  un tuk  m em promosikan la yanannya ba ik  untuk 
Wholesa le Banking m a upun  un tuk  Reta i l Banking, sem bari terus m eningkatkan f okus untuk  
m em perda la m  kebera da a n  Ba nk  d i ra na h  d igita l.  
 
Aga r da pat  m empromosikan layanan  Wholesale Banking  dan Reta il Banking  secara ef ektif  ke segmen-
segm en pa sar ya ng d ita rgetkan, Perseroan telah  m elakukan  investasi ya ng sign if ika n un tuk m engelola 
pa ra  rela t ionship manager . Sta f  in i berpera n pen t ing da la m m em ajukan  b isn is Ba nk  dengan 
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6 . PERSAING AN USAH A 
 
Persa inga n dalam sektor perbankan m emberikan  dampak yang sign if ikan terhadap k inerja operasional 
Perseroa n  dan a kan berla nju t ke penajaman produk, ef isiensi, dan  pada a khirnya t ingkat keuntungan 
da ri ba nk -ba nk  terkem uka  d i I ndonesia .  
 
Perseroa n  m enghadapi persaingan d i selu ruh  kegia tan usa hanya. Pesa ing -pesaing u tama Perseroan 
terd iri da ri ba nk-bank  I ndonesia dan bank-bank a sing ya ng beroperasi d i I ndonesia. Sebagai ha sil dari 
k risis keua ngan  global, persaingan dalam penghimpunan dana, khususnya penghimpuna n dana retail 
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ya ng m emberikan  b iaya leb ih  rendah m enjad i leb ih  ketat . Perseroan umumnya bersaing dengan  bank -
ba nk  la in  teru ta ma dalam ha l suku  bunga . Bebera pa kompet ito r seca ra  um um  leb ih  besa r dari 
Perseroa n , ya ng m em ilik i kondisi keua ngan  da n sum ber da ya  lainnya yang leb ih  besa r, da n  juga  
m em ilik i ca bang da n  ja ringa n ATM ya ng leb ih  berkem bang. Sela in  itu , Perseroa n  m enghadapi 
persa inga n  t ida k  la ngsung da ri berba ga i jen is perusa ha a n  ja sa  keua nga n .  
 
Beriku t  in i a dalah posisi Perseroa n  da la m I ndustri Perba nkan berdasarkan  bebera pa indikator 
keua nga n  terp ilih  (Ba nk  Buku  2) pa da  30  Sep tem ber 2022:  
 

 
No. 

 
Na ma  Ba nk 

To ta l Aset   
( t r iliun Rupia h)  

To ta l Kredit   
( t r iliun Rupia h)  

1  Ban k  Sin arm as ,  Tb k  5 3 ,3  1 4 ,3  
2  Ban k  Jtru s t In d o n es ia ,  Tb k  3 0 ,1  1 7 ,6  
3  Ban k  Victo r ia  In tern atio n al,  Tb k  2 5 ,3  1 5 ,3  
4  Ban k  Co m m o n wealth  1 8 ,6  9 ,4  
5  Ban k  IBK In d o n es ia ,  Tb k  1 6 ,6  7 ,2  
6  Ban k  QNB In d o n es ia ,  Tb k  1 6 ,0  9 ,5  
7  Ban k  MNC In tern as io n al,  Tb k  1 5 ,4  9 ,8  
8  Ban k  BRI  Agro n iaga,  Tb k  1 3 ,0  8 ,4  
9  Ban k  Bu m i Ar th a,  Tb k  8 ,2  4 ,0  

1 0  Ban k  o f  In d ia  In d o n es ia ,  Tb k   4 ,8  2 ,3  
* )  S u mb er:  La p o ra n  Keu a n g a n  ya n g  d ip u b lika sika n  p a d a  web site  Peru sa h a a n  
 
7 . TANG G UNG  JAWAB SO SIAL PERUSAH AAN 
 
Mencip takan n ila i-n ila i ya ng m enguntungkan Perseroa n, kom unitas loka l, da n  m a syarakat secara 
um um  m erupakan  bagian  t idak terpisahkan dari a k tiv itas Perseroan. Perseroan percaya bahwa inovasi 
b isn is, pela ksanaan tata kelo la perusahaan , da n et ika b isn is ya ng ba ik  terha dap selu ruh  pemangku 
kepen t ingan , serta  pengem bangan  tena ga kerja  ya ng unggul m enjad i k unci pen t ing dalam 
pengem bangan  b isn is berkela n jutan  ya ng leb ih  la n ju t da pat tu ru t  berda mpak pa da pen ingkatan 
kesejah teraan masyarakat luas. Berangkat dari pem ahaman tersebut , Perseroan m emaknai Ta nggung 
Ja wa b  Sosia l da n  Lingkunga n (TJSL) m elingkupi kewa j i ban untuk m emelihara lingkungan, 
m enghargai hak  asasi m anusia, memberikan  suasana kerja yang nyaman dan m enjaga hubungan kerja 
ya ng ba ik dengan para karyawan, m emprioritaskan kesehatan  dan keselamatan  d i tem pat kerja , serta  
berpera n  da la m  pengem ba nga n  ekon om i da n  pem berda ya a n  m a sya ra ka t  loka l.  
 
Da la m  pelaksanaan tanggung jawab  sosialnya, Perseroan  m enjalankan in isia tif nya sejalan dengan 17  
Tujuan  Pem bangunan  Berkelanjutan ya ng d itetapkan o leh  Perserika tan Ba ngsa -Bangsa (PBB) yang 
d ita rgetka n  da pa t  terca pa i pa da  2030 .  
 
lm plem entasi ta nggung ja wab  sosia l d i Perseroa n m engacu pada sejumlah la ndasan  hukum berikut 
in i:  
1 . Unda ng-Unda ng No. 8  Ta hun  1999  m engena i Perlindunga n  Konsum en.  
2 . Unda ng-Unda ng No. 13  Ta hun  2003  m engena i Ketena ga kerja a n .  
3 . Unda ng-Unda ng No. 40  Ta h un  2007  m engena i Perseroa n  Terba ta s.  
4 . Pera turan Otoritas Jasa Keuangan No. 1 /POJK.07 /2013  m engenai Perlindungan Konsumen dalam 

Bida ng La ya na n  Keua nga n .  
5 . Pera turan Otoritas Ja sa  Keua ngan No. 51 /POJK.03/2017 tentang Penera pan Keuangan  

Berkela n ju ta n  Ba gi Lem ba ga  Ja sa  Keua nga n , Em iten , da n  Perusa ha a n  Publik .  
  
Sela in  la ndasan hukum d i a ta s, da la m m enyusun  keb ijakan da n  progra m  ta nggung ja wa b sosial, 
Perseroa n  juga senan tiasa m eru juk kepada Kebijakan  Corporate Communicat ion  Perseroan, standar 
in terna siona l ya ng berla ku  ya kni I SO 26000 , serta  best  p ra ct ice da ri lem ba ga  in terna siona l.  
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Da la m  m enjalankan Ta nggung Ja wab Sosia lnya, Perseroan m elakukan sera ngkaian tahap  m ulai dari 
perencanaan h ingga  eva luasi un tuk m emast ikan progr a m ya ng d ija lankan ef ek tif  da n tepat sasaran. 
Pa da  ta hap  perencanaan , Perseroa n m ela kukan  pen ila ian  terha dap  kebutuhan kom unitas terdekat 
Perseroa n  ya ng seja la n denga n f okus da n  kom itmen  ta nggung ja wa b sosia l Perseroa n, utamanya 
pem berda ya a n  m a sya ra ka t  sej a k  d in i.  
 
Sela n ju tnya, pa da ta hap pela ksanaan, Perseroa n m enetapkan  tu juan da n ta rget ya ng terukur, serta 
m era ncang rencana dan program dalam rangka m erealisasikan  tujuan dan  target tersebut . Ef ek tivitas 
p rogra m  CSR juga  m em ainkan peran pen t ing da lam pene rapan  progra m  ta nggung ja wa b sosial 
Perseroa n . Oleh  karena itu , pengawasan dan penila ian terhadap program yang d ijalankan  merupakan 
ha l ya ng m ut la k d iperlukan un tuk  m em a stikan  ba hwa progra m -program tersebu t  d ila ksanakan 
seba gaimana d imaksudkan. Tera khir, Perseroa n  ha rus m emanfaatkan temuan saran perbaikan yang 
a da  un tuk  mengident ifikasi peluang m eningkatnya kualitas program -program CSR tersebut . Di antara 
pen ingkatan  yang ada a dalah m enyesuaikan tu juan  program terhadap perubahan  kondisi, atau adanya 
a sp ira si un tuk  penca pa ia n  ya ng leb ih  t inggi.  
 
Perseroa n  m emilik i kom itm en ja ngka pa njang da lam m endukung upa ya pem erin tah  m eningkatkan 
litera si keua ngan  d i I ndonesia. Sejak 2018 , Perseroan tela h m enjalankan progra m QNB I ndonesia  
Goes to  School yang d itu jukan un tuk  m eningkatkan litera si keuangan d i ka langan  pelajar. Ta hun ini, 
Perseroa n  kembali m em pertegas kom itm en  tersebu t  denga n  m em perlua s ja ngka ua n  sa sa ra nnya .  
 
Seca ra  leb ih  rinci, beriku t  bebera pa kegia tan  ta nggung ja wa b sosia l ya ng d iselengga rakan o leh  
Perseroa n  d i sepa n ja ng 2022:  
 

No .  Akt if ita s Ta ng g a l  Lo ka si  To ta l bia y a  Tujua n keg ia ta n Peserta  
1 .  QNB Indonesia  

Go es  to  Sch o o l   
1  September 
2 0 2 2  

SMK Negeri 3  
Med an  

± Rp 3 5.000.000 Men ingkatkan 
liter asi k euangan 
s is wa m elalui 
p em bekalan 
p erencanaan 
k eu an gan  d as ar  

6 0  s is wa, 12  
k ary awan 
Ban k  

2 .  QNBx Tempo 
Med ia: UCan  -   
Mo n ey  Wis e  

2 5  d an  26  
Ok to ber  
2 0 2 2  

On lin e, m elalui 
Zo om dan  
Yo u tu b e L iv e  

Rp 1 5 0.000.0 0 0  Mem b erdayakan 
p elaku UMKM 
d alam 
m en gembangkan 
u s aha dan  
m en gatur  keuangan 
s ecara  b ijak  

2 2 8  o rang,  
2 .2 68 viewers 
Yo u tu b e Live  

3 .  QNB Indonesia  
Go es  to  Sch o o l   

1 5  
Des ember  
2 0 2 2  

SMK Negeri 27 
Jak ar ta  

± Rp 3 5.000.000 Men ingkatkan 
liter asi k euangan 
s is wa m elalui 
p em bekalan 
p erencanaan 
k eu an gan  d as ar  

6 0  s is wa, 12  
k ary awan 
Ban k  

 

  
QNB In d o n esia  Go es to  S ch o o l  QNBxTemp o  Med ia :  UCa n  -  Mo n ey Wise  
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8 . PRO SPEK USAH A  
 
Krisis geopolit ik  d i Eropa  m engganggu  situasi perdagangan globa l da n m em perparah  krisis rantai 
pa sokan sepanjang kuartal pertama 2022 . Hal tersebu t m enyebabkan  kenaikan harga komoditas energi 
da n  pa ngan d i pa sar globa l. Kekha watira n sta gflasi ya ng m enahun m ulai m uncul dengan  t ingginya 
la ju  in f la si globa l in i. Teka nan in f la si tersebu t  d isebabkan o leh  ket idakseim bangan perdagangan 
d ita m bah dengan perlambatan  pertum buhan  ekonomi. Aka n  tetapi, terlepas dari goncangan  global in i, 
perekonomian I ndonesia rela t if  kokoh, d idukung o leh  ekspor ya ng kuat ya ng m a mpu m engimbangi 
da m pa k  da ri pengeta ta n  kondisi keua nga n  globa l.  
 
Di sisi wholesa le banking , dengan memperluas portofo lio  dan  mencari ca lon  nasabah  yang memenuhi 
k riteria  dan  mewakili sejumlah indust ri kunci, Perseroan berharap  dapat m encapai pertumbuhan yang 
sign if ika n  dan  sehat  d i ta hun 2023. Untuk itu , f okus u tama Perseroan adalah m enyediakan produk dan 
la ya nan yang leb ih  inovat if. Langkah-langkah in i a kan m encakup peningkatan a ktiv itas cross-selling 
da n  pendapatan da ri la ya nan berbayar ( fee-based income ) term asuk da ri m a najemen  keuangan dan 
pengem bangan  produk m a ta ua ng a sing ba ru  un tuk  na sabah korporat . Sela in  itu , p o tensi ja ringan 
globa l Grup  QNB juga  a kan semakin d ioptimalkan o leh  Perseroan, khususnya dalam kaitannya dengan 
la ya na n  t rade f inance . 
 
Tera kh ir, sa tu hal u tama ya ng a kan terus d iperkuat o leh  Perseroa n  a dalah  sum ber da ya m anusia. 
Perseroa n  berencana untuk m empekerjakan leb ih  banyak a nalis b isn is dan  relationship manager  untuk 
m em bantu  m endorong pertumbuhannya. Kehadiran posisi -posisi tersebu t a kan  m embuat  Perseroan 
leb ih  m a m pu m engiden t ifikasi na sa bah po tensial, m em bina hubungan ba ik  denga n na sabah, dan  
m ela ya n i m ereka  denga n  ka pa b ilita s wholesa le banking  ya ng lengka p . 
 
Di sisi reta i l  banking , pa da ta hun 2023, Perseroa n  a ka n m eningkatkan pangsa pa sar dan  
produktiv itasnya dengan berfokus pa da pertumbuhan porto folio  reta i l  banking , da n m enyediakan 
so lusi f ina n sial yang lengkap  bagi nasabah d i kela s aff luent  dan emerg ing  a ff luen t un tuk  m eraih  tujuan 
f ina nsial d i tenga h  berbagai d isrupsi d i pa sar. Perseroa n akan  m elan ju tkan d igitalisasi p roduk dan 
la ya nan m obile ba nking, sem entara kemampuan d igita l a kan d iperluas  m ela lui f itu r da n f ungsi baru 
da la m QNB I ndonesia Mobile Banking . Perseroan juga a kan m enghadirkan produk  dan  layanan retail 
banking  yang komprehensif  untuk m eraih  sasaran  dan  meningkatkan loyalitas nasabah d i tahun 2023.  
 
Mesk ipun  m em asuki ta hun  2023 , p rospek ekonomi d i I ndonesia m a sih  rela t if  kua t , kegiatan 
pertum buhan  ekonomi 2023 , berdasarkan in f ormasi o leh  depa rtemen kom unikasi Ba nk I ndonesia, 
d iperk ira kan teta p  kua t pa da k isa ra n 4 ,5 -5 ,3%. Prospek  pertum buhan ekonomi I ndonesia yang 
op t im ist ik  in i d ipa cu o leh  perm in taan domestik  yang kua t d i da la m sek tor konsum si investasi, yang 
seja lan  dengan naiknya m obilitas m asyarakat pascapenghapusan kebijakan Pem berlakuan  Pembatasan 
Kegia ta n Ma syarakat (PPKM), m em baiknya prospek b isn is, m eningkatnya a lira n  m asuk Penanaman 
Moda l Asing (PMA), serta  berla n ju tnya  penyelesa ia n  Proyek  St ra tegis Na siona l (PSN).  
 
9 . KECENDERUNG AN USAH A  
 
Tida k  a da kecenderungan, ket idakpastian , permin taan , komitmen, a tau  peristiwa  yang da pat d iketahui 
ya ng dapat  mempengaruhi secara sign if ikan penjualan  bersih  atau pendapatan usaha, pendapatan dari 
opera si berjalan, p rofitab ilitas, liku id itas atau  sumber m odal, a tau peristiwa  yang a kan  m enyebabkan 
in f orm asi keuangan ya ng d ila porkan  t idak da pat d ijad ikan ind ikasi a t as ha sil operasi a tau  kondisi 
keua nga n  m a sa  da ta ng.  
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Di sisi wholesa le banking , dengan memperluas portofo lio  dan  mencari ca lon  nasabah  yang memenuhi 
k riteria  dan  mewakili sejumlah indust ri kunci, Perseroan berharap  dapat m encapai pertumbuhan yang 
sign if ika n  dan  sehat  d i ta hun 2023. Untuk itu , f okus u tama Perseroan adalah m enyediakan produk dan 
la ya nan yang leb ih  inovat if. Langkah-langkah in i a kan m encakup peningkatan a ktiv itas cross-selling 
da n  pendapatan da ri la ya nan berbayar ( fee-based income ) term asuk da ri m a najemen  keuangan dan 
pengem bangan  produk m a ta ua ng a sing ba ru  un tuk  na sabah korporat . Sela in  itu , p o tensi ja ringan 
globa l Grup  QNB juga  a kan semakin d ioptimalkan o leh  Perseroan, khususnya dalam kaitannya dengan 
la ya na n  t rade f inance . 
 
Tera kh ir, sa tu hal u tama ya ng a kan terus d iperkuat o leh  Perseroa n  a dalah  sum ber da ya m anusia. 
Perseroa n  berencana untuk m empekerjakan leb ih  banyak a nalis b isn is dan  relationship manager  untuk 
m em bantu  m endorong pertumbuhannya. Kehadiran posisi -posisi tersebu t a kan  m embuat  Perseroan 
leb ih  m a m pu m engiden t ifikasi na sa bah po tensial, m em bina hubungan ba ik  denga n na sabah, dan  
m ela ya n i m ereka  denga n  ka pa b ilita s wholesa le banking  ya ng lengka p . 
 
Di sisi reta i l  banking , pa da ta hun 2023, Perseroa n  a ka n m eningkatkan pangsa pa sar dan  
produktiv itasnya dengan berfokus pa da pertumbuhan porto folio  reta i l  banking , da n m enyediakan 
so lusi f ina n sial yang lengkap  bagi nasabah d i kela s aff luent  dan emerg ing  a ff luen t un tuk  m eraih  tujuan 
f ina nsial d i tenga h  berbagai d isrupsi d i pa sar. Perseroa n akan  m elan ju tkan d igitalisasi p roduk dan 
la ya nan m obile ba nking, sem entara kemampuan d igita l a kan d iperluas  m ela lui f itu r da n f ungsi baru 
da la m QNB I ndonesia Mobile Banking . Perseroan juga a kan m enghadirkan produk  dan  layanan retail 
banking  yang komprehensif  untuk m eraih  sasaran  dan  meningkatkan loyalitas nasabah d i tahun 2023.  
 
Mesk ipun  m em asuki ta hun  2023 , p rospek ekonomi d i I ndonesia m a sih  rela t if  kua t , kegiatan 
pertum buhan  ekonomi 2023 , berdasarkan in f ormasi o leh  depa rtemen kom unikasi Ba nk I ndonesia, 
d iperk ira kan teta p  kua t pa da k isa ra n 4 ,5 -5 ,3%. Prospek  pertum buhan ekonomi I ndonesia yang 
op t im ist ik  in i d ipa cu o leh  perm in taan domestik  yang kua t d i da la m sek tor konsum si investasi, yang 
seja lan  dengan naiknya m obilitas m asyarakat pascapenghapusan kebijakan Pem berlakuan  Pembatasan 
Kegia ta n Ma syarakat (PPKM), m em baiknya prospek b isn is, m eningkatnya a lira n  m asuk Penanaman 
Moda l Asing (PMA), serta  berla n ju tnya  penyelesa ia n  Proyek  St ra tegis Na siona l (PSN).  
 
9 . KECENDERUNG AN USAH A  
 
Tida k  a da kecenderungan, ket idakpastian , permin taan , komitmen, a tau  peristiwa  yang da pat d iketahui 
ya ng dapat  mempengaruhi secara sign if ikan penjualan  bersih  atau pendapatan usaha, pendapatan dari 
opera si berjalan, p rofitab ilitas, liku id itas atau  sumber m odal, a tau peristiwa  yang a kan  m enyebabkan 
in f orm asi keuangan ya ng d ila porkan  t idak da pat d ijad ikan ind ikasi a t as ha sil operasi a tau  kondisi 
keua nga n  m a sa  da ta ng.  
  

 

 

10 . PENG H ARG AAN 
 
Perseroa n  berkomitmen  un tuk m enyediakan produk ya ng berkualitas dan  m emberikan la yanan  yang 
terba ik . Untuk  upa yanya, pa da 2022, Perseroa n berhasil m enerima penghargaan d i a jang Digital 
Brand  Awards 2022 dari Majalah I nfobank sebagai t iga  Bank teratas dengan  Layanan Digita l Terbaik  
pa da  ka tegori Corpora te Brand  un tuk  kelom pok Ba nk  KBMI 1.  
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IX. EKUITAS 
 
Tabel  berikut  ini  menggambarkan perkembangan posisi ekui tas Perseroan yang  berasa l dari laporan 
keuangan Perseroan un tuk tahun  yang berakh ir pada tanggal  31  Desember 2022 , yang telah diaudit 
o leh  Kantor Akuntan Publ ik Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan ,  anggota jaringan g lobal 
RSM, berdasarkan  standar aud it yang  d i tetapkan  o leh IAPI  dan  d i tandatangani o leh  Rudi Hartono 
Purba  (rekan  pada Kantor Akuntan Publ ik Amir Abadi  Jusu f, Aryanto, Mawar & Rekan , anggota 
jaringan g lobal RSM, dengan Registrasi Akuntan Publ ik No . 0501) yang menyatakan op ini  tanpa 
modi f ikasian sebagaimana  yang  tercantum da lam laporan  auditor independen  terka it bertanggal  
17  Maret  2023 . 
 
 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

EKUITAS   
Mo d al saham nilai nominal Rp250 (Rupiah p enuh) p er saham m o d al d as ar  
4 0 .000.000.000 saham dan 32.000.000.000 saham pada 3 1 Desemb er  2 0 2 2  
d an  2 0 2 1  

  

Mo d al d itempatkan dan d isetor p enuh 2 0.436.685.984 saham p ad a tan ggal 
3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  5 .1 0 9 .1 7 1  5 .1 0 9 .1 7 1  

Tam b ah an  m o d al d is eto r  (3 0 .1 5 0 )  (3 0 .1 5 0 )  

Dan a s eto ran  m o d al  3 .6 8 3 .9 2 6  2 .6 8 3 .9 2 6  

Cad an gan  n ila i wajar  -  n eto  2 8 .1 8 3  8 .6 0 5  

Sald o  lab a (d ef is it) :    

Telah  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  6 .3 9 6  6 .3 9 6  

Belu m  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  (3 .7 5 1 .4 0 0 )  

TO TAL EKUITAS 4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  

 
Setela h  ta nggal 31  Desem ber 2022  sa m pai denga n  ta ngga l la poran a ud ito r independen dan setelah 
ta ngga l la poran a ud ito r independen  sa m pai denga n  Pernya taan Penda ftaran m enjadi Ef ek tif, 
Perseroa n  m enya ta ka n  t ida k  a da  peruba ha n  st ruk tur perm oda la n .  
 
Tabel  Prof orma Ekuitas  
 
Perseroa n  tela h  m enyampaikan Pernya taan Penda ftaran da la m ra ngka  PMHMETD VI I  untuk  
penerb itan dalam jumlah  sebanyak-banyaknya  sebesar 14 .721.362.381 (em pat  belas m ilia r tu juh ratus 
dua  pu luh sa tu ju ta t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus delapan  puluh satu )  saham dengan n ilai 
nom inal Rp250 (dua ra tus lim a  puluh Rupiah)  set iap saham. Set iap pemegang 100 .000  (seratus ribu) 
Sa ha m La ma yang na manya tercatat dalam DPS Perseroa n  pa da ta nggal 11  Mei 2023  pukul 16.00  
WI B berha k  a tas 72 .034  (tu juh puluh dua ribu  t iga  pu luh  em pat)  HMETD, d im a na set ia p 1  (satu) 
HMETD m em berikan ha k kepada pem egangnya un tuk  m em beli 1  (sa tu ) Sa ham Ba ru  dengan Harga 
Pela ksa na a n  sebesa r Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) . 
 
Jum la h  Sa ham Baru yang d iterb itkan  dalam PMHMETD VI I  in i a da lah jumlah maksimum saham yang 
selu ruhnya akan  d ikelua rkan dari portepel serta  a ka n d ica tatkan p a da BEI dengan senantiasa 
m em perhatikan  pera turan perundang-undangan yang berla ku. Jum la h dana ya ng a ka n d iterima  
Perseroa n  da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i a da lah seba nyak-banyaknya  sebesar 
Rp3 .680.340.595.250 (t iga  t riliun  ena m ra tus dela pan pu luh m ilia r t ig a  ra tus em pat pu luh  ju ta lima  
ra tus sem bila n  pu luh  lim a  ribu  dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h).  
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IX. EKUITAS 
 
Tabel  berikut  ini  menggambarkan perkembangan posisi ekui tas Perseroan yang  berasa l dari laporan 
keuangan Perseroan un tuk tahun  yang berakh ir pada tanggal  31  Desember 2022 , yang telah diaudit 
o leh  Kantor Akuntan Publ ik Amir Abadi  Jusu f , Aryanto, Mawar & Rekan ,  anggota jaringan g lobal 
RSM, berdasarkan  standar aud it yang  d i tetapkan  o leh IAPI  dan  d i tandatangani o leh  Rudi Hartono 
Purba  (rekan  pada Kantor Akuntan Publ ik Amir Abadi  Jusu f, Aryanto, Mawar & Rekan , anggota 
jaringan g lobal RSM, dengan Registrasi Akuntan Publ ik No . 0501) yang menyatakan op ini  tanpa 
modi f ikasian sebagaimana  yang  tercantum da lam laporan  auditor independen  terka it bertanggal  
17  Maret  2023 . 
 
 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 3 1  Desember  

 2 0 2 2  2 0 2 1  

EKUITAS   
Mo d al saham nilai nominal Rp250 (Rupiah p enuh) p er saham m o d al d as ar  
4 0 .000.000.000 saham dan 32.000.000.000 saham pada 3 1 Desemb er  2 0 2 2  
d an  2 0 2 1  

  

Mo d al d itempatkan dan d isetor p enuh 2 0.436.685.984 saham p ad a tan ggal 
3 1  Des em b er  2 0 2 2  d an  2 0 2 1  5 .1 0 9 .1 7 1  5 .1 0 9 .1 7 1  

Tam b ah an  m o d al d is eto r  (3 0 .1 5 0 )  (3 0 .1 5 0 )  

Dan a s eto ran  m o d al  3 .6 8 3 .9 2 6  2 .6 8 3 .9 2 6  

Cad an gan  n ila i wajar  -  n eto  2 8 .1 8 3  8 .6 0 5  

Sald o  lab a (d ef is it) :    

Telah  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  6 .3 9 6  6 .3 9 6  

Belu m  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  (3 .7 5 1 .4 0 0 )  

TO TAL EKUITAS 4 .6 5 3 .4 1 9  4 .0 2 6 .5 4 8  

 
Setela h  ta nggal 31  Desem ber 2022  sa m pai denga n  ta ngga l la poran a ud ito r independen dan setelah 
ta ngga l la poran a ud ito r independen  sa m pai denga n  Pernya taan Penda ftaran m enjadi Ef ek tif, 
Perseroa n  m enya ta ka n  t ida k  a da  peruba ha n  st ruk tur perm oda la n .  
 
Tabel  Prof orma Ekuitas  
 
Perseroa n  tela h  m enyampaikan Pernya taan Penda ftaran da la m ra ngka  PMHMETD VI I  untuk  
penerb itan dalam jumlah  sebanyak-banyaknya  sebesar 14 .721.362.381 (em pat  belas m ilia r tu juh ratus 
dua  pu luh sa tu ju ta t iga  ra tus enam puluh  dua ribu  t iga  ra tus delapan  puluh satu )  saham dengan n ilai 
nom inal Rp250 (dua ra tus lim a  puluh Rupiah)  set iap saham. Set iap pemegang 100 .000  (seratus ribu) 
Sa ha m La ma yang na manya tercatat dalam DPS Perseroa n  pa da ta nggal 11  Mei 2023  pukul 16.00  
WI B berha k  a tas 72 .034  (tu juh puluh dua ribu  t iga  pu luh  em pat)  HMETD, d im a na set ia p 1  (satu) 
HMETD m em berikan ha k kepada pem egangnya un tuk  m em beli 1  (sa tu ) Sa ham Ba ru  dengan Harga 
Pela ksa na a n  sebesa r Rp250  (dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h) . 
 
Jum la h  Sa ham Baru yang d iterb itkan  dalam PMHMETD VI I  in i a da lah jumlah maksimum saham yang 
selu ruhnya akan  d ikelua rkan dari portepel serta  a ka n d ica tatkan p a da BEI dengan senantiasa 
m em perhatikan  pera turan perundang-undangan yang berla ku. Jum la h dana ya ng a ka n d iterima  
Perseroa n  da la m ra ngka PMHMETD VI I  in i a da lah seba nyak-banyaknya  sebesar 
Rp3 .680.340.595.250 (t iga  t riliun  ena m ra tus dela pan pu luh m ilia r t ig a  ra tus em pat pu luh  ju ta lima  
ra tus sem bila n  pu luh  lim a  ribu  dua  ra tus lim a  pu luh  Rupia h).  
 

Sea ndainya perubahan eku ita s Perseroa n  ka rena a da nya PMHMETD VI I  terja di pa da ta nggal  
31  Desem ber 20 22 , m a ka prof orma st ruk tur perm odalan Perseroa n  pa da ta ngga l te rsebu t a dalah 
seba ga i beriku t :  
 
 (d alam  ju taan  Ru p iah )  

 

Po sisi ekuita s 
menurut la po ra n 
po sisi keua ng a n 

pa da  ta ng g a l  
3 1  Desember 2022 

Pro forma ekuita s 
pa da  ta ng g a l 

3 1  Desember 2022 
j ika  t erjadi pa da  
ta ng g a l t ersebut  
PMH METD VII 

Pro forma  ekuita s 
pa da  ta ng g a l 

3 1  Desember 2 0 2 2  
setela h 

PMH METD VII 

EKUITAS    
Mo d al saham nilai nominal Rp250 (Ru p iah  p en u h )  
p er  s aham modal dasar 40.000.000.0 0 0  s ah am  d an  
3 2 .000.000.000 saham pada 31 Desember 2 0 2 2  d an  
2 0 2 1  

   

Mo d al d item p atk an  d an  d is eto r  p en u h  
2 0 .436.685.984 saham pad a tan ggal 3 1  Des em b er  
2 0 2 2  d an  2 0 2 1  

5 .1 0 9 .1 7 1  3 .6 8 0 .3 4 0  8 .7 8 9 .5 1 1  

Tam b ah an  m o d al d is eto r :     

Tam b ah an  m o d al d is eto r  (3 0 .1 5 0 )  -  (3 0 .1 5 0 )  

Biay a Em is i  -  (3 .4 1 2 )  (3 .4 1 2 )  

Dan a s eto ran  m o d al  3 .6 8 3 .9 2 6  (3 .4 0 3 .7 4 8 )  2 8 0 .1 7 8  

Cad an gan  n ila i wajar  -  n eto  2 8 .1 8 3  -  2 8 .1 8 3  

Sald o  lab a (d ef is it) :     

Telah  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  6 .3 9 6  -  6 .3 9 6  

Belu m  d iten tu k an  p en ggu n aan n y a  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  -  (4 .1 4 4 .1 0 7 )  

J UMLAH  EKUITAS 4 .6 5 3 .4 1 9  2 7 3 .1 8 0  4 .9 2 6 .5 9 9  
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X. KEBIJAKAN DIVIDEN 
 
Seluruh saham Perseroan yang telah ditempatkan, termasuk Saham Baru yang ditawarkan dalam 
PMHMETD VII ini, mempunyai hak yang sama dan sederajat dalam segala hal dengan saham yang 
telah disetor penuh lainnya, termasuk hak atas dividen sesuai dengan ketentuan anggaran dasar 
Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
 
Dividen yang diterima oleh pemegang saham non Warna Negara Indonesia (“ WNI”) akan dikenakan 
pajak sesuai dengan peraturan yang berlaku di  Indonesia.  Untuk  definisi  pemegang  sa ham  non  
WNI  dan  informasi  mengenai  perpajakan di Indonesia selanjutnya, dapat dilihat pada Bab XI 
mengenai Perpajakan dalam prospektus ini.  
 
Sesuai peraturan perundang-undangan di Indonesia dan Anggaran Dasar Perseroan, keputusan 
mengenai pembagian dividen ditetapkan melalui persetujuan pemegang saham pada RUPS tahunan 
berdasarkan rekomendasi dari Direksi Perseroan. Perseroan dapat membagian dividen pada tahun 
dimana Perseroan mencatatkan laba bersih.  
 
Anggaran Dasar Perseroan memperbolehkan distribusi laba tahun berjalan Perseroan dalam bentuk 
pembagian dividen interim selama dividen interim tersebut tidak menyebabkan nilai aset bersih 
Perseroan menjadi lebih kecil dari modal ditempatkan dan disetor serta dengan memperhatikan 
ketentuan mengenai penyisihan cadangan wajib sebagaimana yang dipersyaratkan dalam UUPT. 
Distribusi tersebut akan ditentukan oleh Direksi Perseroan setelah disetujui Dewan Komisaris. Jika 
pada akhir tahun keuangan Perseroan mengalami kerugian, distribusi dividen interim  harus 
dikembalikan oleh para pemegang saham kepada Perseroan, dan Direksi bersama -sama dengan Dewan 
Komisaris akan bertanggung jawab secara tanggung renteng dalam hal dividen interim tidak 
dikembalikan ke Perseroan. 
 
Manajemen Perseroan menetapkan kebijakan pembagian dividen kepada pemegang saham Perseroan 
dengan mempertimbangkan faktor-faktor (i) posisi keuangan Perseroan; (ii) tingkat kesehatan 
Perseroan; (iii) posisi permodalan Perseroan; (iv) target dan proyeksi kecukupan modal di masa 
depan; (v) kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku; (vi) rencana dan prospek usaha Perseroan  
di masa depan; dan (vii) hal-hal lain yang dipandang relevan oleh Direksi Perseroan. Perseroan juga 
memastikan bahwa untuk setiap rencana pembagian dividen tidak memiliki dampak  yang merugikan 
kinerja keuangan maupun profil risiko Perseroan.  
 
Perseroan juga memastikan bahwa untuk setiap rencana pembagian dividen tidak memiliki dampak 
yang merugikan kinerja keuangan maupun profil risiko Perseroan. Perseroan dapat membagian 
dividen pada tahun dimana Perseroan mencatatkan laba bersih.  
 
Perseroan tidak berencana untuk membagikan dividen kepada pemegang saham pada tahun 20 23 untuk 
tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 setelah mempertimbangkan kinerja dan kondisi 
keuangan Perseroan dan pemenuhan atas peraturan yang mengatur tentang kecukupan modal inti, dan 
tanpa mengurangi hak dari RUPS tahunan untuk menentukan lain sesuai dengan ketentuan Anggaran 
Dasar Perseroan. 
 
Direksi dapat mengubah kebijakan dividen sewaktu-waktu sepanjang mendapat persetujuan dari para 
pemegang saham dalam RUPS. 
 
Perseroan tidak memiliki negative covenants sehubungan dengan pembatasan pihak ketiga dalam 
rangka pembagian dividen. 
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X. KEBIJAKAN DIVIDEN 
 
Seluruh saham Perseroan yang telah ditempatkan, termasuk Saham Baru yang ditawarkan dalam 
PMHMETD VII ini, mempunyai hak yang sama dan sederajat dalam segala hal dengan saham yang 
telah disetor penuh lainnya, termasuk hak atas dividen sesuai dengan ketentuan anggaran dasar 
Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
 
Dividen yang diterima oleh pemegang saham non Warna Negara Indonesia (“ WNI”) akan dikenakan 
pajak sesuai dengan peraturan yang berlaku di  Indonesia.  Untuk  definisi  pemegang  sa ham  non  
WNI  dan  informasi  mengenai  perpajakan di Indonesia selanjutnya, dapat dilihat pada Bab XI 
mengenai Perpajakan dalam prospektus ini.  
 
Sesuai peraturan perundang-undangan di Indonesia dan Anggaran Dasar Perseroan, keputusan 
mengenai pembagian dividen ditetapkan melalui persetujuan pemegang saham pada RUPS tahunan 
berdasarkan rekomendasi dari Direksi Perseroan. Perseroan dapat membagian dividen pada tahun 
dimana Perseroan mencatatkan laba bersih.  
 
Anggaran Dasar Perseroan memperbolehkan distribusi laba tahun berjalan Perseroan dalam bentuk 
pembagian dividen interim selama dividen interim tersebut tidak menyebabkan nilai aset bersih 
Perseroan menjadi lebih kecil dari modal ditempatkan dan disetor serta dengan memperhatikan 
ketentuan mengenai penyisihan cadangan wajib sebagaimana yang dipersyaratkan dalam UUPT. 
Distribusi tersebut akan ditentukan oleh Direksi Perseroan setelah disetujui Dewan Komisaris. Jika 
pada akhir tahun keuangan Perseroan mengalami kerugian, distribusi dividen interim  harus 
dikembalikan oleh para pemegang saham kepada Perseroan, dan Direksi bersama -sama dengan Dewan 
Komisaris akan bertanggung jawab secara tanggung renteng dalam hal dividen interim tidak 
dikembalikan ke Perseroan. 
 
Manajemen Perseroan menetapkan kebijakan pembagian dividen kepada pemegang saham Perseroan 
dengan mempertimbangkan faktor-faktor (i) posisi keuangan Perseroan; (ii) tingkat kesehatan 
Perseroan; (iii) posisi permodalan Perseroan; (iv) target dan proyeksi kecukupan modal di masa 
depan; (v) kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku; (vi) rencana dan prospek usaha Perseroan  
di masa depan; dan (vii) hal-hal lain yang dipandang relevan oleh Direksi Perseroan. Perseroan juga 
memastikan bahwa untuk setiap rencana pembagian dividen tidak memiliki dampak  yang merugikan 
kinerja keuangan maupun profil risiko Perseroan.  
 
Perseroan juga memastikan bahwa untuk setiap rencana pembagian dividen tidak memiliki dampak 
yang merugikan kinerja keuangan maupun profil risiko Perseroan. Perseroan dapat membagian 
dividen pada tahun dimana Perseroan mencatatkan laba bersih.  
 
Perseroan tidak berencana untuk membagikan dividen kepada pemegang saham pada tahun 20 23 untuk 
tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 setelah mempertimbangkan kinerja dan kondisi 
keuangan Perseroan dan pemenuhan atas peraturan yang mengatur tentang kecukupan modal inti, dan 
tanpa mengurangi hak dari RUPS tahunan untuk menentukan lain sesuai dengan ketentuan Anggaran 
Dasar Perseroan. 
 
Direksi dapat mengubah kebijakan dividen sewaktu-waktu sepanjang mendapat persetujuan dari para 
pemegang saham dalam RUPS. 
 
Perseroan tidak memiliki negative covenants sehubungan dengan pembatasan pihak ketiga dalam 
rangka pembagian dividen. 
 

Perseroan tidak memiliki riwayat pembagian dividen Perseroan untuk tahun buku 2012 sampai dengan 
diterbitkannya Prospektus ini, dikarenakan Perseroan belum dapat membukukan kinerja keuangan 
positif yang berkesinambungan. Atas pertimbangan hal tersebut Perseroan fokus untuk memperbaiki 
kinerja dan kondisi keuangan Perseroan sampai dengan saat ini.  
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XI. PERPAJAKAN 
 
Pajak dividen untuk wajib pajak dalam negeri  
 
Pajak penghasilan atas dividen dikenakan sesuai dengan peraturan perundang -undangan dan peraturan 
yang berlaku. Berdasarkan Undang-Undang No. 7 Tahun 1983 tentang Pajak Penghasilan , 
sebagaimana telah diubah terakhir dengan UU Cipta Kerja (yang efektif berlaku sejak 2 November 
2020), dividen yang berasal dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak: (i) orang 
pribadi dalam negeri sepanjang dividen tersebut diinvestasikan di Wilayah Negara Kesatuan Republik 
Indonesia dalam jangka waktu tertentu; dan/atau (ii) badan dalam negeri, bukan merupakan objek 
pajak penghasilan.  
 
Peraturan Pemerintah No. 9 Tahun 2021 tentang Perlakuan Perpajakan untuk Mendukung Kemudahan 
Berusaha (“PP No. 9/2021”) turut mengatur bahwa pengecualian penghasilan berupa dividen 
sebagaimana diatur dalam undang-undang pajak penghasilan berlaku sejak diundangkannya UU Cipta 
Kerja, yaitu pada tanggal 2 November 2020. Peraturan pemerintah  tersebut memberi ketentuan bahwa 
dividen yang dikecualikan dari objek pajak penghasilan merupakan dividen yang dibagikan 
berdasarkan RUPS atau dividen interim sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 
Rapat umum pemegang saham atau dividen interim yang  dimaksud termasuk rapat sejenis dan 
mekanisme pembagian dividen sejenis. Turut sejalan dengan ketentuan dalam undang-undang pajak 
penghasilan sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir  dengan UU Cipta Kerja, PP No. 9/2021 
mengatur bahwa dividen yang berasal dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak 
orang pribadi dalam negeri atau Wajib Pajak badan dalam negeri dikecualikan dari objek pajak 
penghasilan. Dalam hal Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri yang tidak memenuhi ketentuan 
investasi sebagaimana dimaksud dalam undang-undang pajak penghasilan, maka dividen yang berasal 
dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri terutang pajak 
penghasilan pada saat dividen diterima atau diperoleh. Pajak Penghasilan yang terutang tersebut wajib 
disetor sendiri oleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri dan ketentuan lebih lanjut mengenai tata 
cara penyetoran sendiri oleh Wajib Pajak orang pribadi diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan.  
 
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan No. 18/PMK.03/2021 tentang Pelaksanaan Undang- 
Undang No. 11 Tahun 2020 (“PMK 18/2021”), bahwa dividen yang berasal dari dalam negeri  yang 
diterima atau diperoleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri dikecualikan dari objek pajak  
penghasilan dengan syarat harus diinvestasikan di wilayah Negara Kesatuan Republik  Indonesia 
dalam jangka waktu paling singkat selama 3 (tiga) tahun pajak terhitung sejak tahun pajak dividen 
diterima atau diperoleh. Disamping itu, investasi yang dimaksud harus memenuhi kriteria bentuk 
investasi sebagaimana tercantum dalam PMK 18/2021. 
 
Dividen yang diinvestasikan namun tidak memenuhi kriteria bentuk investasi sebagaimana dimaksud  
di atas dan jangka waktu investasi yang ditentukan, maka terutang Pajak Penghasilan saat dividen  
diterima atau diperoleh. Pajak Penghasilan terutang tersebut, wajib disetor sendiri oleh Wajib Pajak  
orang pribadi dalam negeri dengan tarif sesuai dengan ketentuan peraturan perundang -undangan. 
Pajak Penghasilan terutang tersebut disetor paling lama tanggal 15 (lima belas) bulan berikutnya 
setelah masa pajak dividen diterima atau diperoleh.  
 
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan No. 234/PMK.03/2009 tanggal 29 Desember 2009 tentang 
Bidang Penanaman Modal Tertentu yang Memberikan Penghasilan kepada Dana Pensiun yang 
Dikecualikan sebagai Objek Pajak Penghasilan,  penghasilan yang diterima atau diperoleh Dana 
Pensiun yang pendiriannya telah disahkan oleh Menteri Keuangan Republik  Indonesia tidak termasuk 
sebagai objek Pajak Penghasilan apabila penghasilan tersebut diterima atau  diperoleh dari penanaman 
modal antara lain berupa dividen dari saham pada Perseroan Terbatas yang  tercatat di Bursa Efek  
di Indonesia.  
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XI. PERPAJAKAN 
 
Pajak dividen untuk wajib pajak dalam negeri  
 
Pajak penghasilan atas dividen dikenakan sesuai dengan peraturan perundang -undangan dan peraturan 
yang berlaku. Berdasarkan Undang-Undang No. 7 Tahun 1983 tentang Pajak Penghasilan , 
sebagaimana telah diubah terakhir dengan UU Cipta Kerja (yang efektif berlaku sejak 2 November 
2020), dividen yang berasal dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak: (i) orang 
pribadi dalam negeri sepanjang dividen tersebut diinvestasikan di Wilayah Negara Kesatuan Republik 
Indonesia dalam jangka waktu tertentu; dan/atau (ii) badan dalam negeri, bukan merupakan objek 
pajak penghasilan.  
 
Peraturan Pemerintah No. 9 Tahun 2021 tentang Perlakuan Perpajakan untuk Mendukung Kemudahan 
Berusaha (“PP No. 9/2021”) turut mengatur bahwa pengecualian penghasilan berupa dividen 
sebagaimana diatur dalam undang-undang pajak penghasilan berlaku sejak diundangkannya UU Cipta 
Kerja, yaitu pada tanggal 2 November 2020. Peraturan pemerintah  tersebut memberi ketentuan bahwa 
dividen yang dikecualikan dari objek pajak penghasilan merupakan dividen yang dibagikan 
berdasarkan RUPS atau dividen interim sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 
Rapat umum pemegang saham atau dividen interim yang  dimaksud termasuk rapat sejenis dan 
mekanisme pembagian dividen sejenis. Turut sejalan dengan ketentuan dalam undang-undang pajak 
penghasilan sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir  dengan UU Cipta Kerja, PP No. 9/2021 
mengatur bahwa dividen yang berasal dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak 
orang pribadi dalam negeri atau Wajib Pajak badan dalam negeri dikecualikan dari objek pajak 
penghasilan. Dalam hal Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri yang tidak memenuhi ketentuan 
investasi sebagaimana dimaksud dalam undang-undang pajak penghasilan, maka dividen yang berasal 
dari dalam negeri yang diterima atau diperoleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri terutang pajak 
penghasilan pada saat dividen diterima atau diperoleh. Pajak Penghasilan yang terutang tersebut wajib 
disetor sendiri oleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri dan ketentuan lebih lanjut mengenai tata 
cara penyetoran sendiri oleh Wajib Pajak orang pribadi diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan.  
 
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan No. 18/PMK.03/2021 tentang Pelaksanaan Undang- 
Undang No. 11 Tahun 2020 (“PMK 18/2021”), bahwa dividen yang berasal dari dalam negeri  yang 
diterima atau diperoleh Wajib Pajak orang pribadi dalam negeri dikecualikan dari objek pajak  
penghasilan dengan syarat harus diinvestasikan di wilayah Negara Kesatuan Republik  Indonesia 
dalam jangka waktu paling singkat selama 3 (tiga) tahun pajak terhitung sejak tahun pajak dividen 
diterima atau diperoleh. Disamping itu, investasi yang dimaksud harus memenuhi kriteria bentuk 
investasi sebagaimana tercantum dalam PMK 18/2021. 
 
Dividen yang diinvestasikan namun tidak memenuhi kriteria bentuk investasi sebagaimana dimaksud  
di atas dan jangka waktu investasi yang ditentukan, maka terutang Pajak Penghasilan saat dividen  
diterima atau diperoleh. Pajak Penghasilan terutang tersebut, wajib disetor sendiri oleh Wajib Pajak  
orang pribadi dalam negeri dengan tarif sesuai dengan ketentuan peraturan perundang -undangan. 
Pajak Penghasilan terutang tersebut disetor paling lama tanggal 15 (lima belas) bulan berikutnya 
setelah masa pajak dividen diterima atau diperoleh.  
 
Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan No. 234/PMK.03/2009 tanggal 29 Desember 2009 tentang 
Bidang Penanaman Modal Tertentu yang Memberikan Penghasilan kepada Dana Pensiun yang 
Dikecualikan sebagai Objek Pajak Penghasilan,  penghasilan yang diterima atau diperoleh Dana 
Pensiun yang pendiriannya telah disahkan oleh Menteri Keuangan Republik  Indonesia tidak termasuk 
sebagai objek Pajak Penghasilan apabila penghasilan tersebut diterima atau  diperoleh dari penanaman 
modal antara lain berupa dividen dari saham pada Perseroan Terbatas yang  tercatat di Bursa Efek  
di Indonesia.  

Pajak dividen untuk wajib pajak luar negeri  
 
Berdasarkan Pasal 26 ayat (1) huruf a Undang-Undang No. 7 Tahun 1983 tentang Pajak Penghasilan  
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan UU Cipta Kerja, atas penghasilan dividen 
yang dibayarkan, disediakan untuk dibayarkan, atau  telah jatuh tempo pembayarannya oleh badan 
pemerintah, subjek pajak dalam negeri, penyelenggara kegiatan, bentuk usaha tetap, atau perwakilan 
perusahaan luar negeri lainnya kepada Wajib Pajak  luar Negeri (“WPLN”) selain bentuk usaha tetap 
di Indonesia dipotong pajak sebesar 20% (dua puluh  persen) dari jumlah bruto oleh pihak yang wajib 
membayarkan. Dalam hal dividen dibayarkan kepada penduduk suatu negara yang telah 
menandatangani Perjanjian Penghindaran Pajak Berganda (“P3B”) dengan Indonesia dan memenuhi 
ketentuan Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-25/PJ/2018 tentang Tata Cara Penerapan 
Persetujuan Penghindaran Pajak Berganda, penghasilan dividen tersebut  dipotong dengan tarif yang 
lebih rendah sesuai dengan ketentuan dalam perjanjian P3B tersebut.  
 
Dengan tujuan agar WPLN dapat menerapkan tarif yang lebih rendah ses uai dengan ketentuan P3B, 
maka berdasarkan Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-25/PJ/2018 tentang Tata Cara 
Penerapan Persetujuan Penghindaran Pajak Berganda, WPLN diwajibkan untuk melampirkan Surat  
Keterangan Domisili (SKD) yang telah memenuhi persyaratan dalam sebagaimana diatur dalam 
peraturan perpajakan tersebut.  
 
Perpajakan atas peralihan saham  
 
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 41 Tahun 1994 tentang Pajak Penghasilan 
atas Penghasilan dari Transaksi Penjualan Saham di Bursa Efek tanggal 23 Desember 1994, 
diperbaharui oleh Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 14 tahun 1997 tanggal 29 Mei 1997, 
penjualan saham yang tercatat di Bursa Efek akan dipungut Pajak Penghasilan sebesar 0,1% (nol koma 
satu persen) dari jumlah bruto nilai transaksi dan harus dipotong oleh pialang yang menangani 
transaksi. 
 
Pajak final sebesar 0,5% (nol koma lima persen) akan dibebankan dari nilai saham pada saat 
Penawaran Umum Perdana Saham untuk Saham Pendiri. Pembayaran dari Pajak Penghasilan 
tambahan untuk Saham Pendiri harus dibuat sebelum penjualan Saham Pendiri, selambat -lambatnya 
satu bulan setelah saham tersebut diperdagangkan di bursa efek.  
 
Wajib pajak yang memilih untuk tidak memenuhi kewajiban perpajakan dengan cara membayar 
tambahan Pajak Penghasilan final 0,5% (nol koma lima persen) akan dikenakan tarif pajak normal 
(tarif pajak progresif normal saat ini ditetapkan maksimal pada 30% (tiga puluh p ersen) untuk wajib 
pajak pribadi, 35% (tiga puluh lima persen) untuk dikenakan pada wajib pajak pribadi mulai 2022 
dan seterusnya dan 22% (dua puluh dua persen) untuk wajib pajak perusahaan pada tahun 2021 dan 
seterusnya dan penerapan tarif sesuai dengan Undang-Undang No. 7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi 
Peraturan Pajak) tentang setiap keuntungan modal yang berasal dari peralihan Saham Pendiri.  
 
Biaya Meterai 
 
Menurut Undang-Undang No. 10 Tahun 2020 tanggal 26 Oktober 2020 tentang Bea Meterai, suatu 
dokumen yang mengakibatkan suatu penjualan saham Indonesia dikenakan meterai sebesar Rp10.000 
atas setiap jenis transaksi efek yang nilainya lebih dari Rp5.000.000 yang dipungut atau dipotong 
oleh pialang. Pada umumnya, biaya meterai jatuh tempo pada saat dokumen  ditandatangani. 
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Pemenuhan Kewajiban Perpajakan oleh Perseroan  
 
Sebagai wajib pajak, Perseroan secara umum memiliki kewajiban atas Pajak Penghasilan (PPh) dan 
Pajak Pertambahan Nilai (PPN). Pada tanggal diterbitkannya Prospektus ini, Perseroan telah 
memenuhi kewajiban perpajakannya sesuai dengan perundang-undangan dan peraturan yang berlaku.  
 
CALON PEMEGANG HMETD DALAM PMHMETD VII INI DIHARAPKAN UNTUK 
BERKONSULTASI DENGAN KONSULTAN PAJAK MASING-MASING TERKAIT DAMPAK 
PERPAJAKAN YANG MUNGKIN TIMBUL DARI PEMBELIAN, PEMILIKAN MAUPUN 
PENJUALAN SAHAM YANG DIBELI MELALUI PMHMETD VII INI. 
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Pemenuhan Kewajiban Perpajakan oleh Perseroan  
 
Sebagai wajib pajak, Perseroan secara umum memiliki kewajiban atas Pajak Penghasilan (PPh) dan 
Pajak Pertambahan Nilai (PPN). Pada tanggal diterbitkannya Prospektus ini, Perseroan telah 
memenuhi kewajiban perpajakannya sesuai dengan perundang-undangan dan peraturan yang berlaku.  
 
CALON PEMEGANG HMETD DALAM PMHMETD VII INI DIHARAPKAN UNTUK 
BERKONSULTASI DENGAN KONSULTAN PAJAK MASING-MASING TERKAIT DAMPAK 
PERPAJAKAN YANG MUNGKIN TIMBUL DARI PEMBELIAN, PEMILIKAN MAUPUN 
PENJUALAN SAHAM YANG DIBELI MELALUI PMHMETD VII INI. 
 

XII. LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL  
 
Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal yang membantu dan berperan dalam pelaksanaan 
PMHMETD VII ini adalah sebagai berikut:  
 
KONSULTAN HUKUM 
 
Warens & Partners 
Millennium Centennial Center Lt.1 Unit C 
Jl. Jend. Sudirman Kav.25  
Jakarta 12920 
 

STTD : No.STTD.KH-3/PJ-1/PM.02/2023 tanggal 6 Februari 2023 atas nama  
M. Indra Wargadalem, S.H., MBA 

Keanggotaan asosiasi : Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal No. No.95001 atas nama  
M. Indra Wargadalem, S.H., MBA 

Pedoman kerja : Standar Profesi Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal yang 
dikeluarkan oleh Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal 
(“HKHPM”) berdasarkan Keputusan Himpunan Konsultan Hukum 
Pasar Modal No. Kep. 03/HKHPM/XI/2021 tanggal 10  November 
2021 

Surat Penunjukan : No.006/CRSC/I/2023 tanggal 9 Januari 2023 
 
Ruang lingkup tugas Konsultan Hukum dalam PMHMETD VII ini adalah melakukan pemeriksaan 
dengan kemampuan terbaik yang dimilikinya atas fakta dari segi hukum yang ada mengenai Perseroan 
dan keterangan lain yang berkaitan sebagaimana disampaikan oleh Perseroan. Hasil pemeriksaan 
tersebut telah dimuat dalam Laporan Hasil Uji Tuntas dari Segi Hukum yang menjadi dasar dari 
Pendapat dari Segi Hukum yang diberikan secara objektif dan mandiri, serta guna memeriksa 
informasi yang dimuat dalam Prospektus sepanjang menyangkut segi hukum. Tugas dan fungsi 
Konsultan Hukum yang diuraikan di sini adalah sesuai dengan Standar Profesi dan peraturan Pasar 
Modal yang berlaku guna melaksanakan prinsip keterbukaan.  
 
AKUNTAN PUBLIK 
 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan, anggota jaringan global RSM   
Plaza ASIA, Lantai 10 
Jl. Jendral. Sudirman Kav. 59 
Jakarta Selatan 12910, Indonesia 
 

STTD : No. STTD.AP-239/PM.22/2018 tanggal 6 Februari 2018 atas nama 
Rudi Hartono Purba 

Keanggotaan asosiasi : Institut Akuntan Publik Indonesia (IAPI) No. 142 atas nama Rudi 
Hartono Purba   

Pedoman kerja : Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia 
Surat Penunjukan : No. 0100223/RHP/11212/EL tanggal 12 Januari 2023  

 
Ruang lingkup tugas Akuntan Publik adalah melaksanakan audit atas laporan keuangan Perseroan 
berdasarkan standar auditing yang ditetapkan oleh IAPI . Menurut standar tersebut, Akuntan Publik 
diharuskan untuk merencanakan dan melaksanakan audit agar diperoleh keyakinan yang memadai 
bahwa laporan keuangan bebas dari salah saji yang material. Akuntan Publik bertanggung jawab 
penuh atas opini yang diberikan terhadap laporan keuangan yang diauditnya.  
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Audit yang dilakukan oleh Akuntan Publik mencakup pemeriksaan atas dasar pengujian bukti -bukti 
yang mendukung jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam laporan keuangan auditan juga meliputi 
penilaian atas dasar prinsip akuntansi yang dipergunakan dan estimasi signifikan yang dibuat oleh 
manajemen, serta penilaian terhadap penyajian laporan keuangan secara keseluruhan.  
 
NOTARIS 
 
Fathiah Helmi, S.H. 
Graha Irama, Lantai 6C 
Jl. H.R. Rasuna Said Blok X, Kav. 1-2 
Jakarta 12950, Indonesia  
 

STTD : No. STTD.N-93/PM.22/2018 tanggal 9 April 2018 atas nama Fathiah 
Helmi, S.H. 

Keanggotaan asosiasi : Ikatan Notaris Indonesia No. 011.003.027.260958 
Pedoman kerja : Undang-Undang No.30 tahun 2004 tentang Jabatan Notaris juncto 

Undang-Undang No. 2 tahun 2014 tentang perubahan atas Undang-
Undang No. 30 tahun 2004 tentang Jabatan Notaris (“UU Notaris”), 
dan Kode Etik Ikatan Notaris Indonesia  

Surat Penunjukan : No. 005/CRSC/I/2023 tanggal 9 Januari 2023 
 
Ruang lingkup tugas Notaris dalam rangka PMHMETD VII ini adalah membuat akta-akta berita acara 
RUPSLB Perseroan dan perjanjian-perjanjian sehubungan dengan PMHMETD VII, sesuai dengan UU 
Notaris dan Kode Etik Ikatan Notaris Indonesia. 
 
BIRO ADMINISTRASI EFEK (“BAE”) 
 
PT Adimitra Jasa Korpora 
Kirana Boutique Office 
Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 
 

Keanggotaan asosiasi : Asosiasi Biro Administrasi Efek Indonesia (ABI)  
Izin usaha sebagai 
BAE 

: OJK KEP-41/D.04/2014  19 September 2014 

Surat Penunjukan : PW-201/BKSW/122022 tanggal 20 Januari 2023 
 
Tugas dan kewajiban pokok :  
 
Tugas dan tanggung jawab BAE dalam PMHMETD VII ini, sesuai dengan standar profesi dan 
peraturan pasar modal yang berlaku, meliputi DPS yang berhak atas  HMETD, mendistribusikan 
Sertifikat Bukti HMETD dalam bentuk elektronik ke  dalam Penitipan Kolektif di KSEI, menerima 
permohonan pelaksanaan HMETD dan melakukan rekonsiliasi dana atas pembayaran permohonan 
tersebut dengan bank yang ditunjuk oleh Perseroan, melakukan penerbitan dan pendistribusian  saham 
dalam bentuk warkat maupun bentuk elektronik ke dalam Penitipan  Kolektif di KSEI serta 
melaksanakan proses pengembalian uang pemesanan pembelian saham.  
 
Para Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal dalam rangka PMHMETD VII ini menyatakan 
tidak ada hubungan Afiliasi dengan Perseroan sebagaimana didefinisikan dalam UUPM.  
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Audit yang dilakukan oleh Akuntan Publik mencakup pemeriksaan atas dasar pengujian bukti -bukti 
yang mendukung jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam laporan keuangan auditan juga meliputi 
penilaian atas dasar prinsip akuntansi yang dipergunakan dan estimasi signifikan yang dibuat oleh 
manajemen, serta penilaian terhadap penyajian laporan keuangan secara keseluruhan.  
 
NOTARIS 
 
Fathiah Helmi, S.H. 
Graha Irama, Lantai 6C 
Jl. H.R. Rasuna Said Blok X, Kav. 1-2 
Jakarta 12950, Indonesia  
 

STTD : No. STTD.N-93/PM.22/2018 tanggal 9 April 2018 atas nama Fathiah 
Helmi, S.H. 

Keanggotaan asosiasi : Ikatan Notaris Indonesia No. 011.003.027.260958 
Pedoman kerja : Undang-Undang No.30 tahun 2004 tentang Jabatan Notaris juncto 

Undang-Undang No. 2 tahun 2014 tentang perubahan atas Undang-
Undang No. 30 tahun 2004 tentang Jabatan Notaris (“UU Notaris”), 
dan Kode Etik Ikatan Notaris Indonesia  

Surat Penunjukan : No. 005/CRSC/I/2023 tanggal 9 Januari 2023 
 
Ruang lingkup tugas Notaris dalam rangka PMHMETD VII ini adalah membuat akta-akta berita acara 
RUPSLB Perseroan dan perjanjian-perjanjian sehubungan dengan PMHMETD VII, sesuai dengan UU 
Notaris dan Kode Etik Ikatan Notaris Indonesia. 
 
BIRO ADMINISTRASI EFEK (“BAE”) 
 
PT Adimitra Jasa Korpora 
Kirana Boutique Office 
Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 
 

Keanggotaan asosiasi : Asosiasi Biro Administrasi Efek Indonesia (ABI)  
Izin usaha sebagai 
BAE 

: OJK KEP-41/D.04/2014  19 September 2014 

Surat Penunjukan : PW-201/BKSW/122022 tanggal 20 Januari 2023 
 
Tugas dan kewajiban pokok :  
 
Tugas dan tanggung jawab BAE dalam PMHMETD VII ini, sesuai dengan standar profesi dan 
peraturan pasar modal yang berlaku, meliputi DPS yang berhak atas  HMETD, mendistribusikan 
Sertifikat Bukti HMETD dalam bentuk elektronik ke  dalam Penitipan Kolektif di KSEI, menerima 
permohonan pelaksanaan HMETD dan melakukan rekonsiliasi dana atas pembayaran permohonan 
tersebut dengan bank yang ditunjuk oleh Perseroan, melakukan penerbitan dan pendistribusian  saham 
dalam bentuk warkat maupun bentuk elektronik ke dalam Penitipan  Kolektif di KSEI serta 
melaksanakan proses pengembalian uang pemesanan pembelian saham.  
 
Para Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal dalam rangka PMHMETD VII ini menyatakan 
tidak ada hubungan Afiliasi dengan Perseroan sebagaimana didefinisikan dalam UUPM.  
 

XIII. TATA CARA PEMESANAN SAHAM 
 
Saham Baru dalam PMHMETD VII ini diterbitkan berdasarkan HMETD sebagaimana dimaksud 
dalam POJK No. 32/2015. Perseroan telah menunjuk PT Adimitra Jasa Korpora sebagai pelaksana 
pengelola administrasi saham dan sebagai agen pelaksana dalam rangka PMHMETD VII ini, sesuai 
dengan Perjanjian Pengelolaan Administrasi Saham.  
 
Berikut ini adalah persyaratan dan tata cara pemesanan pembelian saham dalam PMHMETD VII: 
 
1. Pemesan Yang Berhak 
 
Para pemegang saham Perseroan yang namanya tercatat dalam DPS Perseroan pada tanggal 11 Mei 
2023 pukul 16.00 WIB berhak memperoleh HMETD (“Pemegang Saham Yang Berhak”) untuk 
mengajukan pemesanan pembelian Saham Baru dalam rangka PMHMETD VII ini dengan ketentuan 
bahwa setiap pemegang 100.000 (seratus ribu) Saham Lama berhak atas 72.034 (tujuh puluh dua ribu 
tiga puluh empat) HMETD, dimana setiap 1 (satu) HMETD memberikan hak kepada pemegangnya 
untuk membeli sebanyak 1 (satu) Saham Baru dengan Harga Pelaksanaan Rp250 (dua ratus lima puluh 
Rupiah) setiap saham yang harus dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelian Saham 
Baru.  
 
Pemegang Saham Yang Berhak adalah pemegang HMETD yang sah, yaitu :  
 
• Para pemegang saham Perseroan yang berhak menerima HMETD yang tidak dijual HMETD -nya; 

atau 
• Pembeli/pemegang HMETD terakhir yang namanya tercantum dalam kolom endorsemen 

Sertifikat Bukti HMETD; atau 
• Para pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif KSEI;  

 
sampai dengan tanggal terakhir periode perdagangan HMETD.   
 
Pemesan dapat terdiri dari perorangan Warga Negara Indonesia dan/atau Warga Negara Asing 
dan/atau lembaga/badan hukum Indonesia maupun Asing, sebagaimana diatur dalam UUPM.  
 
2. Distribusi HMETD  
 
Bagi Pemegang Saham Yang Berhak yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, 
HMETD akan didistribusikan secara elektronik melalui Rekening Efek Anggota Bursa Efek atau Bank 
Kustodian masing-masing di KSEI selambat-lambatnya 1 (satu) Hari Kerja setelah tanggal pencatatan 
pada DPS Perseroan yang berhak atas HMETD, yaitu tanggal 12 Mei 2023. Prospektus dan petunjuk 
pelaksanaan akan didistribusikan oleh Perseroan melalui BAE yang dapat diperoleh oleh pemegang 
saham Perseroan dari masing-masing Anggota Bursa Efek atau Bank Kustodiannya. 
 
Bagi Pemegang Saham Yang Berhak yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistem Penitipan 
Kolektif di KSEI, Perseroan akan menerbitkan Sertifikat Bukti HMETD  atas nama Pemegang Saham 
Yang Berhak.  
 
Para Pemegang Saham Yang Berhak dapat mengambil Sertifikat Bukti HMETD, Prospektus, FPPS 
Tambahan dan formulir lainnya di BAE Perseroan pada setiap hari dan jam kerja mulai tanggal  
15 Mei 2023 dengan menunjukkan asli kartu tanda pengenal yang sah (KTP/Paspor/KITAS) dan 
menyerahkan fotokopi serta asli surat kuasa bagi yang tidak bisa mengambil sendiri dengan 
menyerahkan fotokopi identitas pemberi dan penerima kuasa, di:  
 



124

Biro Administrasi Efek Perseroan 
PT Adimitra Jasa Korpora 

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 

Telp. (021) 2975 5222 Faks. (021) 2928 9961 
Email: opr@adimitra-jk.co.id 

 
3. Pendaftaran Pelaksanaan HMETD 
 
Pelaksanaan HMETD dapat dilakukan mulai tanggal 15 Mei 2023 sampai dengan tanggal 22 Mei 
2023. 
 
A. Prosedur pelaksanaan HMETD yang berada di dalam Penitipan Kolektif  

 
Para pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI yang akan melaksanakan HMETD-nya 
wajib mengajukan permohonan pelaksanaan melalui Anggota Bursa  Efek/Bank Kustodian dimana 
pemegang HMETD terdaftar sebagai nasabah. Selanjutnya Anggota Bursa Efek/Bank Kustodian 
akan melakukan permohonan atau instruksi pelaksanaan (exercise) melalui sistem Central 
Depository-Book Entry Settlement System  (“C-BEST”) sesuai dengan prosedur yang telah 
ditetapkan oleh KSEI. Dalam melakukan instruksi pelaksanaan, Anggota Bursa  Efek/Bank 
Kustodian harus memenuhi ketentuan sebagai berikut :  

 
- Pemegang HMETD harus menyediakan dana pelaksanaan HMETD pada saat mengajukan 

permohonan tersebut; 
- Kecukupan HMETD dan dana pembayaran atas pelaksanaan HMETD harus telah tersedia  

di dalam rekening efek pemegang HMETD yang melakukan pelaksanaan.  
- Dana pelaksanaan HMETD kemudian akan ditarik dari rekening efek pemegang HMETD.  

 
Satu Hari Bursa berikutnya KSEI akan menyampaikan Daftar Pemegang HMETD dalam Penitipan 
Kolektif di KSEI yang melaksanakan haknya dan menyetorkan dana pembayaran pelaksanaan 
HMETD tersebut ke rekening bank Perseroan. 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD akan didistribusikan oleh Perseroan/BAE Perseroan 
dalam bentuk elektronik ke rekening yang telah ditentukan oleh KSEI untuk selanjutnya 
didistribusikan ke masing-masing rekening efek pemegang HMETD yang bersangkutan yang 
melaksanakan haknya oleh KSEI. Saham Baru hasil pelaksanaan akan didistribusikan 
Perseroan/BAE Perseroan selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan pelaksanaan 
diterima dari KSEI dan dana pembayaran telah diterima dengan ba ik (in good funds) di rekening 
bank Perseroan. 

 
B. Prosedur pelaksanaan HMETD yang berada di luar Penitipan Kolektif  
 

Para pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang akan melaksanakan 
HMETD-nya harus mengajukan permohonan pelaksanaan HMETD kepada BAE Perseroan, 
dengan menyerahkan dokumen sebagai berikut:  

 
 Asli Sertifikat Bukti HMETD yang telah ditandatangani dan diisi lengkap ; 
 Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening 

Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran; 
 Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 

dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga / badan hukum) ; 



125

Biro Administrasi Efek Perseroan 
PT Adimitra Jasa Korpora 

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 

Telp. (021) 2975 5222 Faks. (021) 2928 9961 
Email: opr@adimitra-jk.co.id 

 
3. Pendaftaran Pelaksanaan HMETD 
 
Pelaksanaan HMETD dapat dilakukan mulai tanggal 15 Mei 2023 sampai dengan tanggal 22 Mei 
2023. 
 
A. Prosedur pelaksanaan HMETD yang berada di dalam Penitipan Kolektif  

 
Para pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI yang akan melaksanakan HMETD-nya 
wajib mengajukan permohonan pelaksanaan melalui Anggota Bursa  Efek/Bank Kustodian dimana 
pemegang HMETD terdaftar sebagai nasabah. Selanjutnya Anggota Bursa Efek/Bank Kustodian 
akan melakukan permohonan atau instruksi pelaksanaan (exercise) melalui sistem Central 
Depository-Book Entry Settlement System  (“C-BEST”) sesuai dengan prosedur yang telah 
ditetapkan oleh KSEI. Dalam melakukan instruksi pelaksanaan, Anggota Bursa  Efek/Bank 
Kustodian harus memenuhi ketentuan sebagai berikut :  

 
- Pemegang HMETD harus menyediakan dana pelaksanaan HMETD pada saat mengajukan 

permohonan tersebut; 
- Kecukupan HMETD dan dana pembayaran atas pelaksanaan HMETD harus telah tersedia  

di dalam rekening efek pemegang HMETD yang melakukan pelaksanaan.  
- Dana pelaksanaan HMETD kemudian akan ditarik dari rekening efek pemegang HMETD.  

 
Satu Hari Bursa berikutnya KSEI akan menyampaikan Daftar Pemegang HMETD dalam Penitipan 
Kolektif di KSEI yang melaksanakan haknya dan menyetorkan dana pembayaran pelaksanaan 
HMETD tersebut ke rekening bank Perseroan. 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD akan didistribusikan oleh Perseroan/BAE Perseroan 
dalam bentuk elektronik ke rekening yang telah ditentukan oleh KSEI untuk selanjutnya 
didistribusikan ke masing-masing rekening efek pemegang HMETD yang bersangkutan yang 
melaksanakan haknya oleh KSEI. Saham Baru hasil pelaksanaan akan didistribusikan 
Perseroan/BAE Perseroan selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan pelaksanaan 
diterima dari KSEI dan dana pembayaran telah diterima dengan ba ik (in good funds) di rekening 
bank Perseroan. 

 
B. Prosedur pelaksanaan HMETD yang berada di luar Penitipan Kolektif  
 

Para pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang akan melaksanakan 
HMETD-nya harus mengajukan permohonan pelaksanaan HMETD kepada BAE Perseroan, 
dengan menyerahkan dokumen sebagai berikut:  

 
 Asli Sertifikat Bukti HMETD yang telah ditandatangani dan diisi lengkap ; 
 Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening 

Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran; 
 Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 

dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga / badan hukum) ; 

 Asli surat kuasa yang sah (jika dikuasakan) bermeterai Rp10.000 (sepuluh ribu Rupiah) 
dilampiri dengan fotokopi KTP/Paspor/KITAS dari pemberi dan penerima kuasa ; 

 Apabila pemegang HMETD menghendaki Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD dalam 
dimasukkan dalam Penitipan Kolektif, maka permohonan pelaksanaan HMETD kepada BAE 
Perseroan harus diajukan melalui Anggota Bursa Efek atau Bank Kustodian dimana pemegang 
HMETD terdaftar sebagai nasabah dengan menyerahkan dokumen tambahan berupa :  (i) Asli 
surat kuasa dari pemegang HMETD kepada Anggota Bursa  Efek atau Bank Kustodian untuk 
mengajukan permohonan pelaksanaan HMETD dan melakukan pengelolaan efek atas saham 
hasil pelaksanaan HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI atas nama pemberi kuasa ; dan 
(ii) Asli Formulir Penyetoran Efek yang diterbitkan oleh Anggota Bursa Efek atau Bank 
Kustodian yang telah diisi dan ditandatangani dengan lengkap ; 

 
Perseroan akan menerbitkan saham hasil pelaksanaan HMETD dalam bentuk fisik SKS jika 
pemegang Sertifikat Bukti HMETD tidak menginginkan Saham Baru hasil pelaksanaannya 
dimasukkan dalam Penitipan Kolektif di KSEI.  
 
Setiap dan semua biaya konversi atas pengalihan saham Perseroan dalam bentuk warkat menjadi 
bentuk elektronik dan/atau sebaliknya dari bentuk elektronik menjadi bentuk warkat harus dibayar 
dan ditanggung sepenuhnya oleh pemegang saham Perseroan yang bersangkutan.  
 
Pendaftaran pelaksanaan HMETD dilakukan di kantor BAE Perseroan. Pendaftaran dapat 
dilakukan mulai tanggal 15 Mei 2023 sampai dengan 22 Mei 2023 pada hari dan jam kerja (Senin 
s/d Jumat, 09.00-15.00 WIB). 
 
Bilamana pengisian Sertifikat Bukti HMETD tidak sesuai dengan petunjuk/syarat -syarat 
pemesanan saham yang tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD dan Prospektus, maka hal ini 
dapat mengakibatkan penolakan pemesanan. HMETD hanya dianggap telah dilaksan akan pada 
saat pembayaran tersebut telah terbukti diterima dengan baik ( in good funds) di rekening bank 
Perseroan sesuai dengan ketentuan yang tercantum dalam syarat -syarat pembelian. 

 
4. Pemesanan Tambahan 
 
Pemegang Saham Yang Berhak yang tidak menjual HMETD-nya atau pembeli/pemegang HMETD 
yang namanya tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD atau pemegang HMETD dalam Penitipan 
Kolektif di KSEI, dapat memesan saham tambahan melebihi hak yang dimilikinya dengan cara 
mengisi kolom pemesanan pembelian saham tambahan yang telah disediakan pada Sertifikat Bukti 
HMETD dan/atau FPPS Tambahan dalam jumlah sekurang-kurangnya 100 (seratus) saham atau 
kelipatannya.  
 
Pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang menginginkan Saham Baru 
hasil pelaksanaannya dalam bentuk elektronik harus mengajukan permohonan kepada BAE Perseroan 
melalui Anggota Bursa Efek/Bank Kustodian. Sedangkan pemegang HMETD dalam bentuk warkat 
yang tetap menginginkan saham hasil pelaksanaannya dalam bentuk warkat/fisik SKS dapat 
mengajukan sendiri permohonan kepada BAE Perseroan.  
 
a. Bagi pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang menginginkan 

Saham Baru hasil penjatahannya dalam bentuk elektronik harus mengajukan permohonan kepada 
BAE Perseroan melalui Anggota Bursa Efek/Bank Kustodian dengan menyerahkan dokumen 
sebagai berikut : 

 
- Asli FPPS Tambahan yang telah diisi dengan lengkap dan benar ;  
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- Asli surat kuasa dari Pemegang HMETD kepada Anggota Bursa  Efek atau Bank Kustodian 
untuk mengajukan permohonan pemesanan pembelian Saham Baru tambahan dan melakukan 
pengelolaan efek atas Saham Baru hasil penjatahan dalam Penitipan Kolekti f di KSEI dan 
kuasa lainnya yang mungkin diberikan sehubungan dengan pemesanan pembelian Saham Baru 
tambahan atas nama pemberi kuasa;  

- Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 
dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga/badan hukum) ;  

- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening bank 
Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran; 

- Asli Formulir Penyetoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap untuk 
keperluan pendistribusian saham hasil pelaksanaan oleh BAE; 

 
b. Pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang menginginkan Saham 

Baru hasil penjatahannya tetap dalam bentuk warkat/fisik SKS harus mengajukan permohonan 
kepada BAE Perseroan dengan menyerahkan dokumen sebagai berikut:  
 
- Asli FPPS Tambahan yang telah diisi dengan lengkap dan benar;  
- Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 

dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga/badan hukum) ;  
- Asli surat kuasa yang sah (jika dikuasakan) bermeterai Rp10.000 (sepuluh ribu Rupiah) 

dilampiri dengan fotokopi KTP/Paspor/KITAS dari pemberi dan penerima kuasa ; 
- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening bank 

Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran; 
 
c. Bagi pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI, mengisi dan menyerahkan FPPS 

Tambahan yang telah didistribusikan dengan melampirkan dokumen sebagai berikut:  
 
- Asli instruksi pelaksanaan (exercise) yang telah berhasil (settled) dilakukan melalui C-BEST 

yang sesuai atas nama pemegang HMETD tersebut (khusus bagi pemegang HMETD dalam 
Penitipan Kolektif di KSEI yang telah melaksanakan haknya melalui sistem C-BEST);  

- Asli Formulir Penyetoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap untuk 
keperluan pendistribusian Saham Baru hasil pelaksanaan oleh BAE ; 

- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening  bank 
Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran.  
 

Pembayaran atas pemesanan tambahan tersebut dapat dilaksanakan d an harus telah diterima pada 
rekening bank Perseroan selambat-lambatnya pada tanggal 24 Mei 2023 dalam keadaan baik (in good 
funds). Pemesanan yang tidak memenuhi petunjuk sesuai dengan ketentuan pemesanan dapat 
mengakibatkan penolakan pemesanan.  
 
5. Penjatahan Pemesanan Tambahan  
 
Penjatahan atas pemesanan saham tambahan akan ditentukan pada tanggal 25 Mei 2023 dengan 
ketentuan sebagai berikut:  
 
a. Bila jumlah seluruh saham yang dipesan, termasuk pemesanan Saham Baru tambahan tidak 

melebihi jumlah seluruh Saham Baru yang ditawarkan dalam PMHMETD VII ini, maka seluruh 
pesanan atas Saham Baru tambahan akan dipenuhi.  
 

b. Bila jumlah seluruh Saham Baru yang dipesan, termasuk pemesanan Saham baru tambahan 
melebihi jumlah seluruh Saham Baru yang ditawarkan dalam PMHMETD VII ini, maka kepada 
pemesan yang melakukan pemesanan Saham Baru tambahan akan diberlakukan sistem penjatahan 
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- Asli surat kuasa dari Pemegang HMETD kepada Anggota Bursa  Efek atau Bank Kustodian 
untuk mengajukan permohonan pemesanan pembelian Saham Baru tambahan dan melakukan 
pengelolaan efek atas Saham Baru hasil penjatahan dalam Penitipan Kolekti f di KSEI dan 
kuasa lainnya yang mungkin diberikan sehubungan dengan pemesanan pembelian Saham Baru 
tambahan atas nama pemberi kuasa;  

- Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 
dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga/badan hukum) ;  

- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening bank 
Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran ; 

- Asli Formulir Penyetoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap untuk 
keperluan pendistribusian saham hasil pelaksanaan oleh BAE; 

 
b. Pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang menginginkan Saham 

Baru hasil penjatahannya tetap dalam bentuk warkat/fisik SKS harus mengajukan permohonan 
kepada BAE Perseroan dengan menyerahkan dokumen sebagai berikut:  
 
- Asli FPPS Tambahan yang telah diisi dengan lengkap dan benar;  
- Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi anggaran 

dasar dan lampiran susunan direksi/pengurus (bagi lembaga/badan hukum) ;  
- Asli surat kuasa yang sah (jika dikuasakan) bermeterai Rp10.000 (sepuluh ribu Rupiah) 

dilampiri dengan fotokopi KTP/Paspor/KITAS dari pemberi dan penerima kuasa ; 
- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening bank 

Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran ; 
 
c. Bagi pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI, mengisi dan menyerahkan FPPS 

Tambahan yang telah didistribusikan dengan melampirkan dokumen sebagai berikut:  
 
- Asli instruksi pelaksanaan (exercise) yang telah berhasil (settled) dilakukan melalui C-BEST 

yang sesuai atas nama pemegang HMETD tersebut (khusus bagi pemegang HMETD dalam 
Penitipan Kolektif di KSEI yang telah melaksanakan haknya melalui sistem C-BEST);  

- Asli Formulir Penyetoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap untuk 
keperluan pendistribusian Saham Baru hasil pelaksanaan oleh BAE ; 

- Asli bukti pembayaran dengan transfer/pemindahbukuan/giro/cek/tunai ke rekening  bank 
Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran.  
 

Pembayaran atas pemesanan tambahan tersebut dapat dilaksanakan d an harus telah diterima pada 
rekening bank Perseroan selambat-lambatnya pada tanggal 24 Mei 2023 dalam keadaan baik (in good 
funds). Pemesanan yang tidak memenuhi petunjuk sesuai dengan ketentuan pemesanan dapat 
mengakibatkan penolakan pemesanan.  
 
5. Penjatahan Pemesanan Tambahan  
 
Penjatahan atas pemesanan saham tambahan akan ditentukan pada tanggal 25 Mei 2023 dengan 
ketentuan sebagai berikut:  
 
a. Bila jumlah seluruh saham yang dipesan, termasuk pemesanan Saham Baru tambahan tidak 

melebihi jumlah seluruh Saham Baru yang ditawarkan dalam PMHMETD VII ini, maka seluruh 
pesanan atas Saham Baru tambahan akan dipenuhi.  
 

b. Bila jumlah seluruh Saham Baru yang dipesan, termasuk pemesanan Saham baru tambahan 
melebihi jumlah seluruh Saham Baru yang ditawarkan dalam PMHMETD VII ini, maka kepada 
pemesan yang melakukan pemesanan Saham Baru tambahan akan diberlakukan sistem penjatahan 

secara proporsional, berdasarkan atas jumlah HMETD yang telah dilaksanakan oleh masing -
masing pemegang saham yang meminta pemesanan Saham Baru tambahan. 
 

Perseroan akan menyampaikan Laporan Hasil Pemeriksaan Akuntan kepada OJK mengenai kewajiban 
dari pelaksanaan penjatahan saham dalam PMHMETD VII ini sesuai dengan POJK No. 32/2015 dan 
berpedoman pada Peraturan No. VIII.G.12, Lampiran Keputusan Ketua Bapepam No. Kep-
17/PM/2004 tanggal 13 April 2004 tentang Pedoman Pemeriksaan oleh Akuntan atas Pemesan dan 
Penjatahan Efek atau Pembagian Saham Bonus paling lambat 30 (tiga puluh) hari sejak tanggal 
penjatahan berakhir.  
 
6. Persyaratan Pembayaran Bagi Para Pemegang Sertifikat Bukti HMETD (di luar Penitipan 

Kolektif KSEI) dan Pemesanan Saham Baru Tambahan 
 
Pembayaran pemesanan pembelian saham dalam rangka PMHMETD VII yang permohonan 
pemesanannya diajukan langsung kepada BAE Perseroan harus dibayar penuh (in good funds) dalam 
mata uang Rupiah pada saat pengajuan pemesanan secara tunai/cek/bilyet 
giro/pemindahbukuan/transfer dengan mencantumkan Nomor Sertifikat Bukti HMETD atau Nomor 
FPPS Tambahan dan pembayaran harus dilakukan ke rekening Bank Perseroan sebagai berikut:  
 

PT Bank QNB Indonesia Tbk 
Cabang Jakarta – Gajah Mada  

Nomor Rekening : 1200-000337-001  
Atas Nama : PT Bank QNB Indonesia Tbk 

 
Semua cek dan wesel bank akan segera dicairkan pada saat diterima. Bilamana pada saat pencairan 
cek atau wesel bank tersebut ditolak oleh bank yang bersangkutan, maka pemesanan pembelian Saham 
Baru dianggap batal. Bila pembayaran dilakukan dengan cek/pemindahbukuan/bilyet giro, maka 
tanggal pembayaran dihitung berdasarkan tanggal penerimaan  cek/pemindahbukuan/bilyet giro yang 
dananya telah diterima baik ( in good funds) di rekening bank Perseroan tersebut di atas.  
 
Untuk pemesanan pembelian Saham Baru tambahan, pembayaran dilakukan pada hari pemesanan yang 
mana pembayaran tersebut harus sudah diterima dengan baik (in good funds) di rekening bank 
Perseroan tersebut di atas paling lambat tanggal 24 Mei 2023. 
 
Segala biaya yang mungkin timbul dalam rangka pembelian saham PMHMETD VII ini menjadi beban 
pemesan. Pemesanan saham yang tidak memenuhi persyaratan pembayaran akan dibatalkan.  
 
7. Bukti Tanda Terima Pemesanan Pembelian Saham  
 
Perseroan melalui BAE Perseroan yang menerima pengajuan pemesanan pembelian Saham Baru akan 
menyerahkan Bukti Tanda Terima Pemesanan Saham yang telah dicap dan ditandatangani kepada 
pemesan sebagai tanda bukti Pemesanan Pembelian Saham Baru untuk kemudian dijadikan salah satu 
bukti pada saat mengambil Saham Baru. Bagi Pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI 
akan mendapat konfirmasi atas permohonan pelaksanaan HMETD (exercise) dari C-BEST di KSEI 
melalui Pemegang Rekening di KSEI.  
 
8. Pembatalan Pemesanan Pembelian 
 
Perseroan berhak untuk membatalkan pemesanan Saham Baru, baik sebagian atau secara keseluruhan 
dengan memperhatikan persyaratan yang berlaku. Pemberitahuan mengenai pembatalan pemesanan 
Saham Baru akan disampaikan dengan surat pemberitahuan penjatahan dan pengembalian uang 
pemesanan kepada Anggota Bursa Efek/Bank Kustodian/pemegang saham dalam bentuk warkat.  
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Hal-hal yang dapat menyebabkan dibatalkannya pemesanan Saham Baru antara lain:  
 
a. Pengisian Sertifikat Bukti HMETD atau FPPS Tambahan tidak sesuai dengan petunjuk/syarat-

syarat pemesanan Saham Baru yang tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD dan Prospektus.  
b. Tidak terpenuhinya persyaratan pembayaran.  
c. Tidak terpenuhinya persyaratan kelengkapan dokumen permohonan.  

 
9. Pengembalian Uang Pemesanan 
 
Dalam hal tidak terpenuhinya sebagian atau seluruhnya dari pemesanan Saham Baru tambahan atau 
dalam hal terjadi pembatalan pemesanan saham, maka Perseroan akan mengembalikan sebagian atau 
seluruh uang pemesanan tersebut dalam mata uang Rupiah dengan mentransfer ke rekening bank atas 
nama pemesan. Pengembalian uang pemesanan saham tersebut dilakukan selambat -lambatnya 2 (dua) 
Hari Kerja setelah tanggal penjatahan, yaitu tanggal  29 Mei 2023. 
 
Surat pemberitahuan penjatahan dapat diambil di BAE Perseroan pada setiap Ha ri Kerja (Senin s/d 
Jumat, 09.00 - 15.00 WIB) mulai tanggal 29 Mei 2023.  
 
Apabila terjadi keterlambatan pengembalian uang melebihi 1 (satu) Hari Kerja setelah tanggal 
penjatahan, jumlah uang yang dikembalikan akan disertai bunga yang diperhitungkan mulai Hari 
Kerja ke-2 (dua) setelah tanggal penjatahan atau setelah tanggal diumumkannya pembatalan 
PMHMETD VII ini sampai dengan tanggal pengembalian uang. Besar bunga atas keterlambatan 
pengembalian uang pemesanan tersebut yaitu sebesar tingkat suku bunga Repo (7 Day Reverse Repo 
Rate) dari Bank Indonesia. Perseroan tidak memberikan bunga atas keterlambatan pengembalian uang 
pemesanan saham apabila keterlambatan tersebut disebabkan oleh kesalahan pemesan pada saat 
mencantumkan nama bank dan nomor rekening bank.  
 
10. Penyerahan Surat Kolektif Saham Hasil Pelaksanaan HMETD dan Pengkreditan ke 

Rekening Efek 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD bagi pemesan yang melaksanakan HMETD sesuai haknya 
melalui KSEI, akan dikreditkan pada Rekening Efek dalam 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan 
pelaksanaan HMETD diterima dari KSEI dan dana pembayaran telah diterima dengan baik di rekening 
bank Perseroan. 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD bagi pemegang HMETD dalam bentuk warkat yang 
melaksanakan HMETD sesuai haknya akan mendapatkan SKS atau saham dalam bentuk warkat 
selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan diterima oleh BAE Perseroan dan dana 
pembayaran telah efektif ( in good funds) di rekening bank Perseroan. 
 
Adapun Saham Baru hasil penjatahan atas pemesanan Saham Baru tambahan akan tersedia untuk 
diambil SKS-nya atau akan didistribusikan dalam bentuk elektronik dalam Penitipan Kolektif di KSEI 
selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah tanggal penjatahan.  
 
SKS baru hasil pelaksanaan HMETD sesuai hak dapat diambil pada setiap Hari Kerja (Senin s/d 
Jumat, 09.00 - 15.00 WIB) mulai tanggal 17 Mei 2023, sedangkan SKS baru hasil penjatahan dapat 
diambil selambat-lambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah proses penjatahan.  
 
Pengambilan dilakukan di BAE Perseroan dengan menunjukkan/menyerahkan dokumen -dokumen 
sebagai berikut: 
 
 Asli KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau  
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Hal-hal yang dapat menyebabkan dibatalkannya pemesanan Saham Baru antara lain:  
 
a. Pengisian Sertifikat Bukti HMETD atau FPPS Tambahan tidak sesuai dengan petunjuk/syarat-

syarat pemesanan Saham Baru yang tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD dan Prospektus.  
b. Tidak terpenuhinya persyaratan pembayaran.  
c. Tidak terpenuhinya persyaratan kelengkapan dokumen permohonan.  

 
9. Pengembalian Uang Pemesanan 
 
Dalam hal tidak terpenuhinya sebagian atau seluruhnya dari pemesanan Saham Baru tambahan atau 
dalam hal terjadi pembatalan pemesanan saham, maka Perseroan akan mengembalikan sebagian atau 
seluruh uang pemesanan tersebut dalam mata uang Rupiah dengan mentransfer ke rekening bank atas 
nama pemesan. Pengembalian uang pemesanan saham tersebut dilakukan selambat -lambatnya 2 (dua) 
Hari Kerja setelah tanggal penjatahan, yaitu tanggal  29 Mei 2023. 
 
Surat pemberitahuan penjatahan dapat diambil di BAE Perseroan pada setiap Ha ri Kerja (Senin s/d 
Jumat, 09.00 - 15.00 WIB) mulai tanggal 29 Mei 2023.  
 
Apabila terjadi keterlambatan pengembalian uang melebihi 1 (satu) Hari Kerja setelah tanggal 
penjatahan, jumlah uang yang dikembalikan akan disertai bunga yang diperhitungkan mulai Hari 
Kerja ke-2 (dua) setelah tanggal penjatahan atau setelah tanggal diumumkannya pembatalan 
PMHMETD VII ini sampai dengan tanggal pengembalian uang. Besar bunga atas keterlambatan 
pengembalian uang pemesanan tersebut yaitu sebesar tingkat suku bunga Repo (7 Day Reverse Repo 
Rate) dari Bank Indonesia. Perseroan tidak memberikan bunga atas keterlambatan pengembalian uang 
pemesanan saham apabila keterlambatan tersebut disebabkan oleh kesalahan pemesan pada saat 
mencantumkan nama bank dan nomor rekening bank.  
 
10. Penyerahan Surat Kolektif Saham Hasil Pelaksanaan HMETD dan Pengkreditan ke 

Rekening Efek 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD bagi pemesan yang melaksanakan HMETD sesuai haknya 
melalui KSEI, akan dikreditkan pada Rekening Efek dalam 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan 
pelaksanaan HMETD diterima dari KSEI dan dana pembayaran telah diterima dengan baik di rekening 
bank Perseroan. 
 
Saham Baru hasil pelaksanaan HMETD bagi pemegang HMETD dalam bentuk warkat yang 
melaksanakan HMETD sesuai haknya akan mendapatkan SKS atau saham dalam bentuk warkat 
selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah permohonan diterima oleh BAE Perseroan dan dana 
pembayaran telah efektif ( in good funds) di rekening bank Perseroan. 
 
Adapun Saham Baru hasil penjatahan atas pemesanan Saham Baru tambahan akan tersedia untuk 
diambil SKS-nya atau akan didistribusikan dalam bentuk elektronik dalam Penitipan Kolektif di KSEI 
selambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah tanggal penjatahan.  
 
SKS baru hasil pelaksanaan HMETD sesuai hak dapat diambil pada setiap Hari Kerja (Senin s/d 
Jumat, 09.00 - 15.00 WIB) mulai tanggal 17 Mei 2023, sedangkan SKS baru hasil penjatahan dapat 
diambil selambat-lambatnya 2 (dua) Hari Kerja setelah proses penjatahan.  
 
Pengambilan dilakukan di BAE Perseroan dengan menunjukkan/menyerahkan dokumen -dokumen 
sebagai berikut: 
 
 Asli KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau  

 Fotokopi anggaran dasar (bagi lembaga/badan hukum) dan susunan direksi komisaris atau 
pengurus yang masih berlaku; 

 Asli surat kuasa yang sah (untuk lembaga/badan hukum atau perorangan yang dikuasakan) 
bermeterai Rp10.000 (sepuluh ribu Rupiah) dilengkapi dengan fotokopi KTP/Paspor/KITAS dari 
pemberi dan penerima kuasa; 

 Asli Bukti Tanda Terima Pemesanan Pembelian.  
 

11. Alokasi Terhadap HMETD yang tidak Dilaksanakan 
 
Dalam PMHMETD VII ini tidak terdapat pembeli siaga. Jika Saham Baru yang ditawarkan dalam 
PMHMETD VII ini tidak seluruhnya diambil bagian/dibeli oleh Pemegang Saham Yang Berhak 
dan/atau para pemegang HMETD, maka sisanya akan dialokasikan kepada pemegang saham lainnya 
yang melakukan pemesanan tambahan sebagaimana tercantum dalam FPPS Tambahan secara 
proporsional berdasarkan hak yang telah dilaksanakan.  Jika masih terdapat sisa saham setelah 
dilakukan alokasi terhadap pemesanan tambahan, maka sisa saham tersebut tidak akan dikeluarkan 
dari portepel Perseroan. 
 
12. Lain-Lain 
 
Setiap dan semua biaya konversi sehubungan pengalihan saham Perseroan dalam bentuk warkat 
menjadi bentuk elektronik dan/atau sebaliknya dari bentuk elektronik menjadi bentuk warkat harus 
dibayar dan ditanggung sepenuhnya oleh pemegang saham Perseroan yang bersangkutan. 
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XIV. PENYEBARLUASAN PROSPEKTUS DAN FORMULIR PEMESANAN 
PEMBELIAN SAHAM 

 
Perseroan telah mengumumkan informasi penting berkaitan dengan PMHMETD VII ini melalui situs 
web Perseroan dan situs web BEI. 
 
Bagi pemegang saham yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, HMETD akan 
didistribusikan secara elektronik melalui Rekening Efek Anggota Bursa  Efek atau Bank Kustodian 
masing-masing di KSEI selambat-lambatnya 1 (satu) Hari Kerja setelah tanggal pencatatan pada DPS 
yang berhak atas HMETD, yaitu tanggal 12 Mei 2023. Prospektus dan petunjuk pelaksanaan akan 
didistribusikan oleh Perseroan kepada KSEI dan dapat diperoleh oleh pemegang saham dari masing -
masing Anggota Bursa Efek atau Bank Kustodiannya. 
 
Bagi Pemegang yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, Perseroan 
akan menerbitkan Sertifikat Bukti HMETD atas nama pemegang saham. Sertifikat Bukti HMETD, 
Prospektus, FPPS Tambahan dan formulir lainnya, dapat diambil langsung oleh Pemegang Saham 
Perseroan yang tercatat dalam DPS Perseroan tanggal  11 Mei 2023 pukul 16.00 WIB pada setiap Hari 
Kerja mulai tanggal 15 Mei 2023 sampai dengan 22 Mei 2023 pukul 09.00 WIB sampai pukul 15.00 
WIB, dengan menyerahkan bukti jati diri yang sah (KTP/Paspor/KITAS) dan menyerahkan salinannya 
serta asli surat kuasa bagi yang tidak bisa mengambil sendiri pada BAE Perseroan.  
 

Biro Administrasi Efek Perseroan 
PT Adimitra Jasa Korpora 

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 

Telp. (021) 2975 5222 Faks. (021) 2928 9961 
Email: opr@adimitra-jk.co.id 

 
Apabila pemegang saham Perseroan yang namanya dengan sah tercatat dalam DPS Perseroan tanggal 
11 Mei 2023 belum menerima atau mengambil Sertifikat Bukti HMETD, Prospektus, FPPS Tambahan 
dan formulir lainnya dan tidak menghubungi BAE Perseroan, maka setiap dan segala risiko ataupun 
kerugian yang mungkin timbul bukan menjadi tanggung jawab Perseroan ataupun BAE Perseroan, 
melainkan sepenuhnya merupakan tanggung jawab para pemegang saham Perseroan yang 
bersangkutan. 
 
HMETD dalam bentuk elektronik akan didistribusikan ke dalam Rekening Efek KSEI atau 
didistribusikan kepada pemegang saham melalui Pemegang Rekening KSEI.  
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XIV. PENYEBARLUASAN PROSPEKTUS DAN FORMULIR PEMESANAN 
PEMBELIAN SAHAM 

 
Perseroan telah mengumumkan informasi penting berkaitan dengan PMHMETD VII ini melalui situs 
web Perseroan dan situs web BEI. 
 
Bagi pemegang saham yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, HMETD akan 
didistribusikan secara elektronik melalui Rekening Efek Anggota Bursa  Efek atau Bank Kustodian 
masing-masing di KSEI selambat-lambatnya 1 (satu) Hari Kerja setelah tanggal pencatatan pada DPS 
yang berhak atas HMETD, yaitu tanggal 12 Mei 2023. Prospektus dan petunjuk pelaksanaan akan 
didistribusikan oleh Perseroan kepada KSEI dan dapat diperoleh oleh pemegang saham dari masing -
masing Anggota Bursa Efek atau Bank Kustodiannya. 
 
Bagi Pemegang yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, Perseroan 
akan menerbitkan Sertifikat Bukti HMETD atas nama pemegang saham. Sertifikat Bukti HMETD, 
Prospektus, FPPS Tambahan dan formulir lainnya, dapat diambil langsung oleh Pemegang Saham 
Perseroan yang tercatat dalam DPS Perseroan tanggal  11 Mei 2023 pukul 16.00 WIB pada setiap Hari 
Kerja mulai tanggal 15 Mei 2023 sampai dengan 22 Mei 2023 pukul 09.00 WIB sampai pukul 15.00 
WIB, dengan menyerahkan bukti jati diri yang sah (KTP/Paspor/KITAS) dan menyerahkan salinannya 
serta asli surat kuasa bagi yang tidak bisa mengambil sendiri pada BAE Perseroan.  
 

Biro Administrasi Efek Perseroan 
PT Adimitra Jasa Korpora 

Jl. Kirana Avenue III Blok F3 No. 5 
Kelapa Gading - Jakarta 14250 

Telp. (021) 2975 5222 Faks. (021) 2928 9961 
Email: opr@adimitra-jk.co.id 

 
Apabila pemegang saham Perseroan yang namanya dengan sah tercatat dalam DPS Perseroan tanggal 
11 Mei 2023 belum menerima atau mengambil Sertifikat Bukti HMETD, Prospektus, FPPS Tambahan 
dan formulir lainnya dan tidak menghubungi BAE Perseroan, maka setiap dan segala risiko ataupun 
kerugian yang mungkin timbul bukan menjadi tanggung jawab Perseroan ataupun BAE Perseroan, 
melainkan sepenuhnya merupakan tanggung jawab para pemegang saham Perseroan yang 
bersangkutan. 
 
HMETD dalam bentuk elektronik akan didistribusikan ke dalam Rekening Efek KSEI atau 
didistribusikan kepada pemegang saham melalui Pemegang Rekening KSEI.  
 

XV. INFORMASI TAMBAHAN 
 
Apabila terdapat hal-hal yang kurang jelas dari Prospektus ini atau apabila pemegang saham 
menginginkan tambahan informasi sehubungan dengan PMHMETD VII ini, para pemegang saham 
dipersilahkan untuk menghubungi: 
 

PT Bank QNB Indonesia Tbk 
Revenue Tower, Lantai 8, District 8, SCBD Lot 13  

Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190 
Telepon : (021) 515 5155; Faksimile : (021) 515 5388 

Email: corporate.secretary@qnb.co.id  
Situs web : www.qnb.co.id 
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Halaman ini sengaja dikosongkan



Kantor Pusat
Revenue Tower, Lantai 8, District 8, SCBD Lot 13
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190
Telepon : (021) 515 5155; Faksimile : (021) 515 5388
Email: corporate.secretary@qnb.co.id
Situs web : www.qnb.co.id


